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1. Nota para imagens do livro:

As fotografias reproduzidas neste livro fazem parte do acervo do Centro de Memdria do Minas Ténis Clube. Apesar
dos esforgos empregados, algumas fontes de direitos autorais ndo foram identificadas.

Caso voceé seja o autor de alguma das imagens e néo tenha sido devidamente creditado, por favor, entre em contato conosco.

2. Nota para inicio dos capitulos:

As epigrafes presentes ao longo do livro, destacadas entre aspas e itdlico nas cores azul, vinho, verde e laranja, tém finalidade
poética e néo refletem, necessariamente, a veracidade dos fatos.
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Os matematicos dizem que a estrutura
geométrica mais resistente que ha no mundo
€ o triangulo. Nos, do Minas Ténis Clube,
pedimos o direito de discordar. Por nossa
rica e solida historia, acreditamos que o
quadrado € mais resistente. E sao quatro
0s pilares que fundamentam o trabalho no
Minas, com o objetivo de assegurar aos sOcios

satisfacdo e alegria de viver. Conectados,

esporte, educacao, cultura e lazer formam a
forca do Clube, que, a cada dia, escreve um

novo capitulo na historia de Minas Gerais.




O que é mesmo um lugar?
O que define um lugar chamado Minas Ténis Clube?

Antes mesmo de pisar no Minas, pela primeira vez, ele ja existia para mim — como
uma espécie de territorio quase mitico. Tudo isso por causa do romance O encontro
marcado, a obra-prima de Fernando Sabino que marcou geracdes, na qual o clube
ja pontificava como um lugar de predilecao do protagonista. Ndo um protagonista

qualguer, mas um personagem que, ainda hoje, emociona os seus milhares de leitores.
Foi assim, pela literatura, que o Minas entrou na minha vida.

Mais tarde, como socio, pude testemunhar aquilo que apenas imaginara. A ficgcao
se fez experiéncia e cotidiano. Descobri que o Minas €, sim, um clube — e dos maiores

e mais respeitados do Brasil —, mas é também algo maior.

O Minas € uma ideia. Uma ideia poderosa, audaciosa, que nasceu do desejo de um
grupo de visionarios e que se transformou, no passar de décadas, em objeto de desejo

de muita gente.

O Minas € inspiracao. Aqui, as boas iniciativas vingam e se frutificam, pois sao
movidas pela paixdo e pela vontade de fazer sempre o melhor. Exceléncia aqui nao é

palavra, é missdo. E o que inspira todos que fazem parte do clube.

Em sua esséncia, o Minas € um lugar. Um lugar de encontros e de convivéncia. De
pertencimento. Um espaco onde se criam lagcos que atravessam o tempo. Um territorio

de formacao — ndo so6 de atletas, mas de cidadaos.
Refletir sobre este lugar € abrir novas portas de significado.

As quadras, as piscinas, as areas de lazer e entretenimento, os restaurantes, 0s
espacgos culturais e as diversas unidades espalhadas pela cidade, tudo isso pode ser

medido, quantificado.

No entanto, o verdadeiro tamanho das coisas, como diz o poeta portugués, esta
no horizonte onde alcanca o nosso olhar, 0 nosso desejo. E nessa perspectiva que se

abriga um sentimento maior.

"Porgue eu sou do tamanho do que vejo e ndo do

tamanho da minha altura.”

Fernando Pessoa



Lugar € o que permanece dentro da gente, mesmo quando estamos longe.
E onde a memodria se ancora, e a identidade se fortalece. Este é o Minas. Um lugar
onde geracdes se reconhecem, onde tradicdes se preservam €, a0 mesmo tempo, onde

o futuro é constantemente imaginado.

Este livro, que celebra 0s 90 anos do Minas Ténis Clube, € uma homenagem a este
lugar tdo especial na paisagem urbana e afetiva de Belo Horizonte. Fundado quando
a cidade ainda respirava a juventude de suas décadas iniciais, 0 Minas caminhou
lado a lado com ela, acompanhando as mudancas urbanas, sociais e culturais que

a transformaram nesta metrépole exuberante e plural.

Nas paginas escritas com sensibilidade e apuro por Junia Carvalho, estdo
todos os ingredientes de um belo romance: enredo sedutor, personagens
inesqueciveis, momentos de tensdao e muitas historias de final feliz. Afinal,
este € um clube acostumado a superar adversidades e a encontrar respostas
na propria historia. Os campedes nao sao apenas 0s que sobem ao podio, mas
todos aqueles que cultivam o valor do aprendizado — no esporte, na educacao,

na cultura, na vida.

Nao foi simples chegar aos 90 anos. Ndo sera simples ir além. A tarefa de seguir
adiante exige sensibilidade para compreender o tempo presente e coragem para
enfrentar os anos que virdo. O século 21 nos impde desaflos imensos — sociais,
ambientais, éticos. O Minas, por tudo que fez até aqui, mostra-se apto a enfrenta-los

com a mesma dignidade com que construiu sua trajetoria de nove décadas.

Eu acredito na continuidade desta histéria que aprendi a admirar. O que vai levar
o clube a perseverar é a certeza de cumprir um caminho inspirador. Os bons projetos

aqui semeados sempre ddo bons frutos.

Enquanto escrevo este prefacio, sinto que falo ndo apenas do clube, mas
de minha histoéria. Este € um momento de reencontro. Com o livro que li ha tanto
tempo. Com o jovem que um dia desejou estar aqui. Com o socio que ainda hoje se

surpreende com a forca desta marca.

Este € o meu Minas. Um lugar que acolhe ideias, que cultiva vinculos, que
forma pessoas e dialoga com a comunidade. Um lugar que pulsa no ritmo da cidade

e no coracao de quem o conhece.

Um lugar regido por sonhos, imaginacdo e muito trabalho. E isso que faz mover

o mundo. E o que faz este clube ser o que é.

José Eduardo Gongalves
Jornalista e escritor
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Qual foi a Ultima vez que vocé levantou os olhos para o céu e viu o infinito? La em
cima, entre brilhos silenciosos e distancias incalculaveis, o tempo parece suspenso.
As estrelas nao trazem respostas, elas nos devolvem perguntas. Ideias profundas,
memorias antigas, desejos futuros: tudo parece caber nesse espago-tempo sem
bordas. E quando o assunto é o tempo, a filosofia é inevitavel.

Tempo ndo se vé, ndo se toca, mas passa. As vezes suave como o sopro de uma
brisa em um dia de sol, ou veloz como um atleta em campo. As vezes, voa como
bola cortando o ar. Escorre como agua entre os dedos, senhor de si. Ecoa como
uma cancgao que atravessa geragdes sem perder a melodia. Danga em compasso
proprio, ora lento, ora intenso. E pausa entre dois atos. Pode se estender preguicoso
em tardes de lazer. Brincar de esconde-esconde, desaparecendo nos instantes mais
simples. Ou se espalhar como uma risada em roda de amigos. Professor silencioso,

planta-se como uma semente que faz florescer o saber.

“‘Desejo apenas que vocé tenha muitos desejos, desejos grandes. E que
eles possam mover vocé a cada minuto ao rumo da sua felicidade”, ja disse

Carlos Drummond de Andrade.

O tempo nao € s6 o que passa: € 0 que nos move. O relégio emblematico
do prédio do Minas é testemunha silenciosa dessa passagem. Marca décadas,
guarda memorias, acompanha geracoes. Cada segundo conta historias de esforco e

superacao, de arte e memoria, de convivéncia e aprendizado.

Fundado em 1935 a partir de uma visao ousada, o Minas Ténis Clube nasceu
COMO espago para a pratica esportiva. Mas, com o passar do tempo, tornou-se lar,

palco, sala de aula, ponto de encontro, territorio de sonhos e conquistas.

Cresceu com a cidade e ajudou a moldar a paisagem afetiva de Belo Horizonte.
O entdo Clube da rua da Bahia, 0 nosso Minas |, multiplicou-se e vieram o Minas Il

0 Minas Country e 0 Minas Nautico.

Ao longo de nove décadas, construiu um legado que combina tradicao

e vanguarda. Agora, celebramos seus 90 anos com eventos memoraveis, entregas

‘O que fazemos agora ecoa na eternidade.”

Marco Aurélio,
imperador romano e filésofo estoico



estruturantes, projetos transformadores, com muito orgulho e um olhar firme

para o futuro.

Do langamento do Plano Diretor do Minas Il a criagdo do Instituto Minas Ténis
Solidario; das agdes culturais que romperam os muros do Clube e se espalharam
pela cidade, como o “Minas na Praga’, o “Minas na Rua” e a inauguragao da Casa
Rosada, as celebracbes esportivas que reafirmaram nossa exceléncia; dos grandes
espetaculos aos encontros cotidianos que fazem do Minas um verdadeiro mundo -

cada iniciativa foi um capitulo vivo desta comemoragao.

Nosso DNA inovador segue pulsando forte. Avangamos no digital, reinventamos
servicos, estabelecemos novas formas de relacionamento com nossos socios e com
a comunidade. Ouvimos cada um com respeito, valorizando cada vez mais o Minas

como patrimdnio sociocultural e econémico.

A sustentabilidade socioambiental é o fio que costura cada um de nossos quatro
pilares. E o que transforma propdsito em acdo, e cuidado em legado. Reafirma
nossa vocagao de cultivar uma cidade mais saudavel, mais feliz, mais integrada,

mais acolhedora.

Nosso jeito de ser mineiro e viver nossas tradicbes faz com que Minas
Gerais conhega o Minas e reconhega sua importancia na vida e para o futuro de

tantas pessoas.

Celebrar 90 anos é honrar o passado com gratidao, viver intensamente o presente
e planejar, com inovacao e criatividade, o amanha, digital, conectado, interligado,

integrado, que desafia limites.

Um livro aberto e pdgina em branco: memdrias e possibilidades

Este livro é a sintese simbdlica de tudo isso. Uma cronologia de fatos? Sim,
mas também uma homenagem as pessoas que fizeram e fazem o Minas acontecer

todos os dias.

E impossivel contemplar uma foto, um troféu, um objeto ou um simples espaco

no Clube sem trazer uma narrativa viva, repleta de momentos marcantes.

Somos feitos de esporte, de cultura, de lazer, de educacdo. Somos feitos de
historias, milhares delas, entrelagcadas em um unico livro vivo que continua a ser
escrito, dia apos dia, por cada geracao de soécios, funcionarios, atletas, parceiros,
patrocinadores, fornecedores, fas, seguidores e amigos que passam por nossas

quadras, piscinas, palcos, salas e corredores.

Cada relato contado aqui é parte da trama que nos trouxe até este momento:

90 anos de histdrias.

E também um convite para olhar para o futuro, porque o Minas n&o envelhece:
ele se renova, se reinventa, amadurece, cresce, se projeta. Sua grandeza esta

na colaboragdo maxima de todos aqueles que dele participam.

Esta obra fecha com chave de ouro um ciclo comemorativo. Que as palavras
aqui escritas renovem o amor por pertencer a essa grande instituicao. Que inspirem
novos sonhos. E que, daqui a 90 anos, outros possam sentir o mesmo que sentimos

hoje: profunda gratidao, orgulho e entusiasmo.

Ao olhar para as estrelas, escolhemos deixar nossa marca no tempo. Com vOcCEs,

0 Nosso protagonista: Minas Ténis Clube.

Carlos Henrique Martins Teixeira
Presidente do Minas Ténis Clube



Minas Ténis Clube, com o bairro Lourdes »
ao fundo, na década de 1950. Foto: Acervo
do Centro de Memaria Minas Ténis Clube

O ESPORTE NO CORACAO DO BRASIL

No final dos anos 1920, o Brasil ainda despertava da ressaca de um mar revolto:
o rastro deixado pela Primeira Guerra Mundial. Entre 1914 e 1918, o conflito ceifou
cerca de 17 milhdes de vidas entre militares e civis e, embora a participagao brasileira
tenha sido limitada ao apoio a Triplice Entente apds os ataques de submarinos
alemdes a navios nacionais em 1917, os impactos internacionais repercutiram
de forma profunda na economia e na politica internas.

A guerra na Europa desmoronou impérios, redesenhou fronteiras e desencadeou
crises econémicas globais, agravadas pelo Tratado de Versalhes, que redefiniu
a ordem geopolitica e impds pesadas reparagcdes a Alemanha. Esse cenario
de incerteza cruzou o Atlantico. Enquanto o continente europeu lidava com
a devastacao, o Brasil enfrentava, entre 1918 e 1919, a gripe espanhola, responsavel
por milhares de mortes. Paralelamente, surgiram novas oportunidades econdmicas:
a redugao das importagdes de produtos manufaturados durante o conflito fortaleceu
a producao nacional e deu impulso a industrializagdo. A expansao das fabricas, apoiada
pelo governo e pela crescente presenca feminina no trabalho urbano, sinalizava uma
economia em transformacao, alinhada as tendéncias globais de modernizacao.

Apesar de distante dos campos de batalha, o Brasil comegava a sentir a turbuléncia
financeira internacional, que culminaria na quebra da Bolsa de Valores de Nova York em
1929. Esse evento precipitou uma forte retracao econémica e reforgou a necessidade
de um Estado mais ativo, capaz de regular e fomentar o crescimento industrial.

Confrontado por essas multiplas pressdes, o Estado brasileiro passou a exercer
um papel central. A década de 1930 foi marcada por uma crescente intervencao
na vida econdmica e social, com politicas voltadas a modernizacao do territorio,
a protecao da industria nacional e a construgdo de uma identidade coletiva.

V'S

Sede Social do Minas Ténis Clube, em 1940.
Foto: Acervo do Centro de Memoria Minas
Ténis Clube

A histéria do Minas Ténis Clube tem seu
marco inicial nos anos 1930, época em
que o Brasil viveu 0 movimento decisivo
de uma série de revolucdes

e movimentos armados que, entre 1920
e 1964, objetivavam romper com a velha
ordem social oligarquica. Esse periodo
corresponde ao inicio da Revolugéo
Industrial do Brasil, no qual o Estado
desempenhou um papel estimulador

e protetor do seu desenvolvimento.

O Estado deixou de ser, naquele
momento, um Estado liberal

e se tornou um Estado autoritario

ou antiliberal. — Rodrigues, 1996, p. 46.
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4 Presidente Getulio Vargas (sentado a direita, de terno
escuro) em visita ao Minas Ténis Clube, em 1938.
Ao seu lado, Benedito Valadares (de chapéu),
interventor de Minas Gerais. Foto: Acervo do Centro
de Memodria Minas Ténis Clube

Nesse contexto, 0 esporte emergiu como um agente estratégico de mudanca cultural.
Tornou-se um simbolo de disciplina, salde, progresso e integracao nacional, refletindo o desejo
de formar cidadaos modernos e produtivos, alinhados ao projeto de um Brasil industrializado
e soberano. Nao por acaso, o esporte conquistou um lugar especial no coragao do pais.

O presidente

Getulio Vargas ajeitou-se na cadeira. Pela janela do gabinete no
Palacio Piratini, em Porto Alegre, o governador do Rio Grande
do Sul fixou os olhos no Theatro Sao Pedro, do outro lado da Praca
da Matriz. Seus pensamentos refletiam a pressao caracteristica
dos momentos em que se torna necessario tomar decisoes sérias.
No entanto, como grande articulador da Revolugcdo de 1930, que
estava em curso, ele ndo tinha duvidas sobre o que fazer.

*

O capitalismo atravessava uma crise mundial, agravada pela quebra da Bolsa
de Valores de Nova York em 1929. Para Getulio Dornelles Vargas e seus aliados,
a modernizagdo da economia brasileira era urgente e exigia a intervencao do Estado.
O governo estava preocupado com a implantacdo de parques industriais que
promovessem autonomia e autossuficiéncia dos negocios do pais.

O governo oligarquico do presidente Washington Luis, ultimo representante
da Republica Velha, assumiu o poder em 1926, defendendo o modelo econdémico
agroexportador. Sua administragdo foi marcada pelo favorecimento das elites
agrarias de Sdo Paulo e Minas Gerais, além da repressao a oposi¢ao, gerando forte
descontentamento entre militares, classe média e trabalhadores.

O contexto interno do pais, agravado pelos impactos da crise de 1929, levou
Washington Luis a langar seu conterraneo paulista, Julio Prestes, como candidato
as eleicOes presidenciais que se aproximavam.

A tensdo pairava em todo o territorio, com revolta entre as oligarquias de Minas
Gerais, do Rio Grande do Sul e da Paraiba. Insatisfeitas, essas forcas formaram
a Alianca Liberal, liderada por Vargas, governador gaucho e fazendeiro. Apesar disso,
Julio Prestes venceu as eleicdes, em um clima de desconfianca e apreensao.

O assassinato de Jodo Pessoa, candidato paraibano a vice-presidente pela Alianca
Liberal, ocorrido em Recife por motivos pessoais, agravou a crise e constituiu um dos
estopins do Movimento de 1930, intensificando a revolta contra a elite politica dominante.

Apos neutralizar focos de resisténcia pelo pais, a Alianga Liberal, com apoio
militar, articulou a derrubada do governo. Em 3 de novembro de 1930, Vargas assumiu
a presidéncia no Palacio do Catete, no Rio de Janeiro, iniciando um governo que
duraria 15 anos ininterruptos.

O interventor

Benedito Valadares pousou a xicara vazia sobre o pires de louca.
Sim, aquele era um excelente café local. Para de Minas, sua cidade
natal, crescia a olhos vistos com a presencga de colonos imigrantes que
trabalhavam nas fazendas de milho, feijao, agucar e, especialmente,
de café. Com a crescente urbanizagao, o municipio ganhara uma
nova estrada, o que atraiu empreendedores para instalar pequenas
industrias ligadas a agricultura. O prefeito, cheio de orgulho, pensou
nos beneficios para sua cidade quando o telefone, novidade limitada
ao seu gabinete, tocou. Do outro lado da linha, apés um tempo que lhe
pareceu uma eternidade, ouviu a noticia: ele era o novo interventor
de Minas Gerais, nomeado pelo presidente Vargas.

*

Casado com Nair, irma de dona Darcy Vargas, esposa de Getulio Vargas,
Benedito Valadares Ribeiro compartilhava lagos familiares com o presidente, além

O intervencionismo estatal fazia parte
necessaria do sistema de garantias para
o funcionamento e o florescimento

da empresa privada nacional

e multinacional. Trata-se de diminuir

ou controlar os riscos politicos que
poderiam ameagcar os investimentos
privados de origem interna ou externa. —

lanni, 1975, apud Rodrigues, 1996, p. 273.
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Obras de construgdo do Parque Santo Antonio,
em 1937. Foto: Cancio de Oliveira

Muitos académicos e historiadores
chegaram a dizer que a expressao “Sera
0 Benedito?” surgiu em razéo

da escolha surpreendente de Benedito
Valadares para governar Minas Gerais,
feita por Getulio Vargas. Porém, em uma
pesquisa aprofundada, historiadores

da Universidade de Sao Paulo (USP)
descobriram que a expressao veio da
marchinha de Carnaval “Todas

as meninas vao perguntar: Sera

o Benedicto?”, que caiu na boca

do povo. — Carvalho, 2022, texto digital.

de convicgdes politicas. Sua indicagao como interventor ndo surpreendeu, dado
seu apoio durante a Revolugdo de 1930. Figura proeminente na politica mineira,
Valadares manteve essa alianca durante todo o governo Vargas, implementando
seus ideais em Minas Gerais.

Ao assumir a presidéncia, Vargas substituiu os governadores eleitos por
interventores, centralizando o poder e assegurando maior controle federal sobre
os Estados. Valadares tomou posse em 14 de novembro de 1930, e sua nomeacao
foi parte estratégica da unificagdo dos interesses em Minas Gerais, um importante
reduto politico e polo financeiro do Brasil. Suas decisdes, sempre alinhadas
as diretrizes federais, foram cruciais para as politicas publicas e reformas sociais.
Até 1934, quando se tornou o primeiro governador eleito apos a nova Constitui¢éo,
seu papel foi essencial nos primeiros anos pos-Revolugao.

Como governador, Valadares manteve um perfil reformista, promovendo
a modernizacao de Minas Gerais com politicas voltadas para infraestrutura
e desenvolvimento econdmico. Foi com esse proposito que recebeu a visita do prefeito
de Belo Horizonte, Otacilio Negrdo de Lima, para discutir o projeto do Parque Santo Anténio.

A primeira-dama

Dona Geni acabara de organizar as flores na jarra de cristal
e sentou-se na bergere estampada com déalias vermelhas para
ler as ultimas edi¢bes das revistas cariocas O Cruzeiro e Vida
Doméstica. Esta ultima era editada pela escritora Julia Lopes
de Almeida. Mas fol a revista norte-americana, recém-entregue
pelos Correios em sua casa, na avenida Bias Fortes, que lhe
chamou a atencado. Ao folhear pagina por pagina, encontrou,
sem querer, a solugao para o problema que ha dias atormentava
seu marido, o prefeito de Belo Horizonte, Negrao de Lima.

Feliz da vida, esperou o jantar para compartilhar a ideia que,
de um sonho, virou realidade.

*

Proximo ao Palacio da Liberdade, residéncia do interventor Valadares, havia
um brejo conhecido como Buracéo, localizado entre as ruas Emboabas (atual rua
Professor Antdnio Aleixo), da Bahia, Anténio de Albuquerque e Espirito Santo. Repleto
de lama e mosquitos, o local apresentava condi¢cdes precarias, apesar de situar-se
nas imediagdes do palacio e de residéncias abastadas. Inicialmente, havia a intengao
de construir ali um zooldgico, mas o projeto foi abandonado durante a construcao da
nova capital mineira. A insalubridade do espacgo preocupava o prefeito, e a solugao
surgiu apos uma leitura de dona Geni. Ela soube que, nos Estados Unidos, um local
semelhante havia sido transformado em um clube recreativo de grande beleza.
Naquela época, a valorizagao das praticas esportivas e dos exercicios fisicos ganhava
forca, incentivando a criacao de pracas de esportes. A sugestdo de dona Geni foi
musica para os ouvidos do prefeito Negrao de Lima.

Entusiasmadocomaideia, ele procurou o interventor Valadares eambos acordaram
que o Buracao seria transformado em um clube esportivo destinado arecreagao publica.
Assim, juntamente com a Barragem da Pampulha, o prédio da Prefeitura Municipal
de Belo Horizonte e o viaduto da Floresta — entre outras obras que modernizaram
e organizaram a vida na cidade —, Negréao de Lima deu inicio a construcao do parque
aquatico. Criado como logradouro publico e inicialmente chamado de Parque Santo
Antdnio, o espago rapidamente se transformaria no Minas Ténis Clube.

O Parque Santo Anténio

Carmen Miranda ajeitou na cabecga o turbante de frutas tropicais —
sua marca registrada — e retocou o batom vermelho. Estava quase
na hora do programa na Radio Nacional, no Rio de Janeiro, onde

4 Minas Ténis Clube recém-inaugurado, visto

da confluéncia das ruas Espirito Santo e Anténio
de Albuquerque, no final da década de 1930.
Foto: Bruno Roberto Martins da Costa

Era o Buracao, mas a gente descia ali,
depois voltava para casa e apanhava,
porque chegava imundo e tinha que
tomar banho de banheira. — Orlando
Vieira, conselheiro e diretor do Minas
Ténis Clube (depoimento de 1994).
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Aula de gindstica do professor Anténio Mendes
Macedo no Parque Municipal, no final da década
de 1930. Foto: Acervo do Centro de Memoria
Minas Ténis Clube

Posso garantir que nao havia outro
interessado naquela época. Belo
Horizonte era muito pequena, ndo tinha
nem condic¢des para isso. Tanto é que o
Otacilio procurou muito arranjar um clube,
algo ja formado, e nés tinhamos isso. —
Evaldo Tavares, filho de Necésio Tavares,
um dos fundadores do Minas Ténis Clube
(depoimento de 1995).

sua carreira decolaria. A década de 1930 prometia torna-la um
icone da cultura brasileira. A cantora, atriz e danc¢arina acabara
de gravar o sucesso ‘Pra vocé gostar de mim’, do médico e compositor
Joubert de Carvalho, que virou hit em todo o pais. Sentiu a energia
contagiante que a caracterizava tomar conta de seu corpo. O contato
com o publico era uma de suas maiores alegrias, mas o radio levava
sua voz a todos 0s cantos, até mesmo aos que ela ndo conhecia.
Sem saber, a artista se preparava para assumir um limportante
papel: o de embaixadora da musica brasileira em todo o mundo,
principalmente nos Estados Unidos, que tanta influéncia vinha
exercendo sobre o destino dos brasileiros.

*

Desde a Primeira Guerra Mundial, a influéncia estadunidense crescia no Brasil,
com o pais tornando-se parceiro comercial importante na compra de café e borracha
e no fornecimento de produtos manufaturados. Empresas como Ford e General Motors
investiam em infraestrutura, especialmente nos setores de transporte e energia.

Na década de 1930, o presidente Franklin Roosevelt implantou a chamada Politica
da Boa Vizinhanga, uma estratégia para fortalecer as ligagdes dos Estados Unidos com
0s paises sul-americanos, envolvendo cooperagdes militares e diplomaticas. Essa politica
foi crucial durante a Segunda Guerra Mundial, quando o Brasil se tornou um aliado estratégico,
abrindo espaco, entre outras medidas, para a instalacdo de bases militares no Nordeste.

A cultura estadunidense era muito admirada pelos brasileiros. Suas ideias chegavam
ao pais por meio do cinema, da musica, da moda e dos habitos de consumo, influenciando
também o esporte — tanto nas modalidades esportivas praticadas quanto no estilo
arquiteténico dos clubes recreativos.

Inspirado por essa tendéncia, Negrao de Lima decidiu urbanizar o Buracao,
a fim de torna-lo um lugar aprazivel. Isso atendia as exigéncias da vida moderna,
voltada a pratica de esportes e ao embelezamento de uma regido nobre da capital
de Minas Gerais. O local ofereceria ao cidadao uma piscina olimpica — a primeira

Disputa de vblei na quadra do bairro Serra, »

em 1935. Foto: Acervo do Centro de Memodria
Minas Ténis Clube

da cidade — a ser arrendada para um proponente que arcasse com 0S custos
daconstrugao, cuidasse de sua manutencao e ainda realizasse outros melhoramentos.
Foi assim que as obras do Parque Santo Antdnio comegaram, com as béncaos de
Vargas, Valadares e Negrdo de Lima.

Os esportistas

Necésio Tavares deu a ordem para que sua casa, localizada
na rua Claudio Manuel, esquina com a rua Maranhao, também
fosse equipada com um campo de vélei. Agora os encontros seriam
diarios, todo fim de tarde, a turma podia se reunir para compartilhar
algo mais do que a ginastica sueca no Clube do Necésio, como
o local passou a ser chamado. Espaco nao faltava, pois a moradia
ocupava mais de um lote. A vontade era grande, e um grupo
numeroso de amigos e vizinhos estava disposto a colaborar.
Mas o clube nao podia ser so¢ dele, pensou. Entao, velo a ideia: que
tal o nome Serra Ténis Clube?

*

Na década de 1930, o futebol ja era considerado um esporte profissional no Brasil,
com times e clubes organizados. Outras modalidades esportivas, como corridas,
ciclismo, ténis, natacao e basquete, ainda eram pouco popularizadas. No bairro
Serra, em Belo Horizonte, a jovem capital mineira com pouco mais de trés décadas
de existéncia, duas iniciativas paralelas tiveram importante atuagdao em defesa
do Esporte Especializado Amador e, principalmente, na fundacdo do Minas Ténis Clube.

De um lado, estava o grupo liderado por Waldomiro Salles Pereira, entdo com
23 anos, que jogara ténis em outros estados e conhecia o conforto oferecido por varios
clubes aos praticantes dessa modalidade. Isso fez com que o jovem atleta ambicionasse
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Cerimonial de inauguracao da Praga de Esportes,
em 1937. Foto: Acervo do Centro de Memoria
Minas Ténis Clube

O prefeito teve a gentileza de receber
uma comissao nossa, em noite
memoravel, em sua residéncia,

na avenida Bias Fortes, e, apds tomar

conhecimento de nossa aspiragao,

concordou em arrendar a area para o
nosso Clube, apds a conclusdo

da piscina e das quadras esportivas. —
Waldomiro Salles Pereira,
sécio-fundador do Minas Ténis Clube
(depoimento de 1994).

fundar o Belo Horizonte Ténis Clube, com pelo menos dez quadras para uso recreativo.
Contudo, como o futebol reinava absoluto entre os esportes, ele achou por bem colher
assinaturas de adesao a proposta, antes de lancar as cotas.

No outro lado, surgia a figura do advogado Necésio Tavares, que construira
a primeira quadra de volei da cidade na chacara do sogro, Cicero Ferreira, fincando
as raizes do Serra Ténis Clube. A agremiacao foi fundada em 1933, segundo a ata,
e seu socio numero um e primeiro presidente foi o proprio Necésio. As orientacdes para
essa obra vieram de Renato Eloy Andrade, técnico organizador do Curso de Educacao
Fisica do Estado, que havia chegado recentemente do Rio de Janeiro. Ele era especialista
em basquete e criador da primeira equipe mista de volei em Minas Gerais.

A parceria entre Necésio Tavares, Ivan, Ary, Cicero e Lauro Ferreira, juntamente
com seus vizinhos e amigos, deu origem ao Clube do Necésio, que, em pouco tempo,
tornou-se o Serra Ténis Clube. Esse crescimento impulsionou a construcao de algumas
instalacbes e a ampliacao do numero de modalidades esportivas praticadas pelos
300 sdcios existentes, entre eles José Mendes Junior, Alvaro Mendonga, Esmeraldo
Borges, Desembargador Walfrido Andrade, Gamaliel Soares, Adalberto Veloso, Victorio
Margola, Augusto Couto e Ary Viotti. Embora cada socio-fundador tenha contribuido
com um conto de réis, dividido em dez parcelas, o montante arrecadado foi insuficiente

para 0s custos de manutencao, o que deixou o clube inativo temporariamente.

Quando Waldomiro soube da iniciativa de Necésio Tavares, foi procura-lo para discutir
as dificuldades de fundacgao e manutencao de dois clubes especializados naquela época.
A partir dai, decidiram trabalhar juntos pelo mesmo ideal e fundiram os dois grupos no
Serra Ténis Clube, partindo em busca de um espago que abrigasse a nova agremiacao.
Estava aberto o caminho, e chegar ao prefeito Negrao de Lima, que ja iniciara
a construgao da piscina publica do Parque Santo Anténio, ndo exigiu grandes esforcos.

Formou-seumacomissadodeelite paravisitaroprefeito, que,naquelaépoca,buscava
um parceiro interessado em assumir a gestao e as despesas do empreendimento
publico. Imediatamente, o prefeito concordou em arrendar a area para o novo clube,
depois da conclusdo das obras de construgao da piscina e das quadras esportivas,
desde que o nome do clube fosse alterado para Minas Ténis Clube e a escolha

dos futuros presidentes fosse feita pelo governador. Assim nasceu o Minas Ténis Clube,
possivelmente uma das primeiras Parcerias Publico-Privadas (PPP) de Minas Gerais.
Necésio Tavares foi seu primeiro presidente, de 1935 a 1936, até o Estado investir
recursos e nomear Ovidio Xavier de Abreu, secretario de Finangas do Estado e influente
junto ao governador Valadares, que ficou pouco tempo no cargo. Os sécios-fundadores
deram os primeiros passos para organizar o Clube, tanto na gestdo administrativa
quanto na captacgao de recursos e na formagao do patrimonio inicial da entidade.

A inauguracao

O prefeito de Belo Horizonte, Negrao de Lima, ficou inquieto. A ideia
para ocupar o espaco anteriormente conhecido como Buracao
era genial, mas as obras estavam onerando os cofres publicos
Inesperadamente. Apesar da contribui¢do do clube parceiro, ele
nao via outra solugdo sendo recorrer aos recursos do Estado.
Pensando melhor, Negrao de Lima sacudiu a cabega em sinal
de contentamento. A Prefeitura, em sintonia com o governo estadual,
era praticamente uma coisa so, e ndao haveria objecao de Valadares,
que tinha o maximo interesse em que o empreendimento desse
certo. Afinal, por tras de tudo estava o poderoso presidente Vargas.

*

Quando as verbas municipais e os 300 contos de réis aportados pelos sécios-
fundadores acabaram, o governo de Minas Gerais entrou com o restante do dinheiro que
a construcao do Clube exigia. As obras incluiam: o cercamento com gradis e alamedas de
ficus; rampas gramadas e ajardinadas; playground para 700 criangas; trés quadras de ténis;
dois campos de basquete e dois de volei; iluminagao; vestiarios com banheiros especificos
para criangas, homens e mulheres; piscina olimpica; trampolim de dez metros de altura;
um consultério médico e o famoso Prédio do Reldgio, que se tornou um icone da capital.

-

Primeira diretoria do Minas Ténis Clube,

em 1937. Foto: Acervo do Centro de Memdria
Minas Ténis Clube
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4 Inauguragao da Praga de Esportes do Minas Ténis
Clube, em 1937. Na foto, Benedito Valadares
(ao centro), interventor de Minas Gerais, ao lado de
sua esposa, Odete Valadares. Foto: Acervo
do Centro de Memoria Minas Ténis Clube




V'S

Maria Lenk (a esquerda) e Piedade Coutinho,
nadadoras do Minas Ténis Clube, durante

a cerimonia de inauguragéo da Praca

de Esportes, em 1937. Foto: Acervo do Centro
de Memoria Minas Ténis Clube

Na época da inauguragao do Minas

Ténis Clube, eu me lembro de que nadei
os primeiros 50 metros da minha vida;
nadei pensando que ia me afogar numa
piscina daquele tamanho, porque a turma
do Atlético formou as letras MTC, do
Minas Ténis Clube, na dgua. Estdvamos
incentivados pelo entusiasmo, pois

a maioria ndo sabia nadar direito, mas
fizemos essa loucura de nadar numa
piscina tdo funda. A agua era muito clara,
e a gente enxergava o fundo, porque ela
era toda iluminada por dentro e por fora.
- Sanzio Valle Mendes, atleta nadador,
diretor do Minas Ténis Clube em varias
gestoes e presidente do Clube no periodo
de 1983 a 1987 (depoimento de 1994).

O Contrato de Arrendamento do Clube, firmado entre a Prefeitura de Belo
Horizonte e 0 Minas Ténis Clube, foi assinado no dia 7 de janeiro de 1937, com prazo
de duragédo de 25 anos, podendo ser prorrogado. O valor a ser pago mensalmente
aos cofres municipais era de dois contos de réis.

Além disso, havia algumas condigdes que precisavam ser cumpridas pela
entidade. Entre elas, estava a prerrogativa inegociavel de jamais fugir ao propdsito
combinado: manter permanentemente a pratica esportiva, bem como investir
na educagao esportiva infantil e no atendimento médico ao publico e aos associados.
Outra condicao era a cessao de todas as construcoes, acréscimos e instalacdes feitas
pelo locatario ao dominio da Prefeitura, com aprovacao e fiscalizagdo municipal, sem
haver qualquer compensagao ou indenizagéo pelas benfeitorias.

Acertadas as condi¢cdes que garantiram a finalizacao das obras, chegava a hora
da inauguracao, anunciada com grande alarde na midia da época. Nas semanas anteriores
aos dias 27 e 28 de novembro de 1937, o Parque Santo Antonio — parte publica do Clube
— ganhou destaque em todos os jornais da cidade. Por ser considerado o maior parque
esportivo do Brasil e da América do Sul, sua inauguracao exigiu um planejamento tao
grandioso quanto os elogios que abundavam nos folhetins. O evento foi precedido por
visitas de uma comissdao composta por Necésio Tavares, Adalberto Veloso de Carvalho
e Alberto Loyola as reparticdes publicas, com a intencéo de reforgar o convite para o evento.

Pouco antes da inauguracao, Valadares, atendendo ao desejo de Vargas, nomeou
o terceiro presidente do Minas Ténis Clube. O nomeado, major Ernesto Dornelles,
elevaria o esporte amador mineiro a altos patamares de reconhecimento e de
conquistas. Chegando a Belo Horizonte como Chefe da Missao de Instrucao da Policia,
Dornelles era sobrinho de Vargas e concunhado de Valadares. Considerado um dos mais
queridos e elogiados presidentes do Clube, amava esportes, em especial 0 amadorista,
e investiu muito na formagao pessoal de cada atleta. Para a festa de inauguracao,
ele determinou a organizacdo de competicbes que reunissem 0S maiores nomes
nacionais de basquete, volei, ténis, natagao e educagao fisica infantil.

Belo Horizonte parou para assistir a abertura da Piscina Olimpica do Minas Ténis
Clube, realizada com a presenca das nadadoras Piedade Coutinho, Carmen Dias,

Maria Lenk e Sieglinda Lenk. Elas foram convidadas também com a intencao de atrair
as mulheres para o esporte, 0 que era uma novidade na época. A inauguragao do Parque
Infantil contou também com uma demonstragao de atividade fisica.

Como representantes do basquete, estavam presentes jogadores convidados do
Palestra Italia, de Sao Paulo, e do Riachuelo S.C., do Rio de Janeiro, para enfrentar
os times do América e da Associacao Atlética Aviagdo, ambos de Belo Horizonte.
No vélei, o convidado era o Copacabana S.C., que jogou contra o time do Minas Ténis
Clube, composto por Necésio Tavares. No ténis, o adversario, o Fluminense S.C,,
do Rio de Janeiro, foi ainda mais desafiado, pois a disputa envolvia a recém-criada
Taga de Belo Horizonte.

As autoridades nao paravam de chegar, e o publico se acotovelava para ver
tantos atletas campedes e personalidades importantes. O interventor Valadares
e o prefeito Negréo de Lima receberam diplomas de socios beneméritos do Clube,
entregues diretamente por Dornelles. Depois da festa, iniciava-se o tempo de cumprir
muitas promessas.

P

Primeira equipe de volei feminino do Minas

Ténis Clube, em 1938. Da esquerda para a direita:
Maria de Lourdes Pedercini, Dora, Célia Pedercini,
Hallyette, Tereza Bueno e Janete. Foto: Acervo
do Centro de Memdria Minas Ténis Clube

Parque Infantil do Minas Ténis Clube,
em dezembro de 1937. Foto: Acervo do Centro

de Memodria Minas Ténis Clube
v



Inauguracéo da Praca de Esporte do Minas P
Ténis Clube, em 1937. Ao centro: José Narcisio
Machado Coelho. Ao fundo: Alvaro Mendonca,
Esmeraldo Augusto Borges, desembargador
Walfrido Andrade, Otacilio Negrdo de Lima e
Ernesto Dornelles, entao presidente do Minas
Ténis Clube. Foto: Acervo do Centro de Memoria
Minas Ténis Clube

DO JOGO AO ESPORTE

O esporte chegou ao Brasil por meio dos clubes, trazido por imigrantes europeus que,
ao longo do tempo, fundaram sociedades dedicadas ao lazer e a pratica esportiva. Essas

associacoes voluntarias marcaram o inicio das primeiras instituicoes recreativas no pais.

Esse movimento de formacdo dos clubes se insere em um contexto historico
mais amplo: enquanto, em periodos anteriores, o jogo ocupava lugar central em rituais
religiosos e atividades guerreiras, a Revolucao Industrial europeia dos séculos XVIII
e XIX ja havia ressignificado essas praticas, consolidando o esporte moderno como
uma atividade institucionalizada, pautada por regras que colocaram a supremacia
do corpo no centro do resultado, baseadas no rendimento, no status e na competicao.

Esse conceito moderno de esporte foi propagado pelo mundo ocidental, tanto
em sociedades capitalistas quanto socialistas, impulsionando a formacéao de clubes
amadores junto a burguesia e a criacao de associacdes esportivas profissionais entre
os trabalhadores. Também os clubes brasileiros, inspirados por esse novo modelo,
passaram a incorporar e difundir essa concepcao reformulada de jogo, sem, entretanto,
deixar de lado seu aspecto ludico.

As primeiras organizagdes, no pais, nasceram de grupos de elite no Rio de Janeiro,
em Sao Paulo e na Regiao Sul. Uma das primeiras foi a Sociedade Gori, que se tornou
o Sport Club Germania e, hoje, € conhecida como Esporte Clube Pinheiros. Fundado em
7 de setembro de 1899, o clube foi criado para possibilitar o intercambio social por meio
de jogos e de leitura e, atualmente, é considerado o mais antigo do Brasil em funcionamento.

Ja a primeira academia brasileira criada para formar professores na pratica
esportiva foi a Escola de Educacéao Fisica do Exército, fundada em 1933. Contudo, desde
1931, a atividade, centrada sobretudo no esporte, ja havia se tornado obrigatodria nas
escolas do territorio nacional para alunos de até 18 anos. Embora as mogcas realizassem

-~

Partida de ténis na quadra do Minas Ténis Clube,

em 1945. Foto: Acervo do Centro de Memdria
Minas Ténis Clube
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4 Atletas da equipe feminina de volei desfilam
com a bandeira do Minas Ténis Clube,

na década de 1950. Da esquerda para

a direita, a frente: Marta Miraglia e Marilia
Viotti; ao fundo: Clélia Miraglia, Heloisa Rocha
(Held), Lurdinha, Jane Augusta Vieira

e Waldete. Foto: Acervo do Centro

de Memdria Minas Ténis Clube

mais 0s trabalhos manuais e 0s rapazes jogassem mais bola, a determinagao legal
veio acompanhada da necessidade de ampliar o numero de escolas civis de formacao
de professores de Educacao Fisica. Em complemento as iniciativas militares, a crescente
demanda por formagao docente civil levou a criagcdo da Escola Nacional de Educacao
Fisica e Desportos da Universidade do Brasil, primeira instituigdo com carater civil do pais.
A escola foi criada por meio do Decreto-Lei 1.212, de 17 de abril de 1939, sancionado pelo
presidente Vargas, e seu curriculo permaneceu vigente até a década de 1960. O projeto
de uma nagéo, em que prevalecesse a maxima mens sana in corpore sano (‘corpos saos
refletem mentes sas”), precisava se consolidar por meio de um esforgo governamental.

Gustavo Capanema, fiel escudeiro de Vargas e ministro da Educacao de 1934
a 1945, era um forte defensor dessa tese e, em sua gestao, a educacao fisica teve
grande destaque. Seu trabalho estava orientado para a reconstru¢ao nacional, usando
a modernidade como base. Para isso, ele promovia a cultura e a educacao, e via o esporte
como uma ferramenta essencial para formar jovens para trabalhar e defender o pais.

Considerado um modelo de organizacao esportiva alinhado a esse proposito,
o Minas Ténis Clube foi transformado em Praca de Esportes Minas Gerais, por meio
do Decreto-Lei 150, de ambito estadual, instituido em 24 de dezembro de 1938. Isso
facilitou o recebimento de recursos publicos e permitiu a conclusao das obras iniciadas.
O Clube foi referéncia para a criagdo de varias pragas de esportes implantadas pelo
governo, tanto que, em 1943, o Estado criou a Diretoria Geral das Pragas de Esportes
de Minas Gerais, que, em 1946, passou a se chamar Diretoria de Esportes de Minas
Gerais (DEMG). Nessa diretoria, um dos dirigentes era o presidente em exercicio
do Clube, sempre indicado pelo governador. Essa pratica prevaleceu até 1980.
O decreto previa também que a instituicdo mantivesse uma escola destinada
a formacdo de monitores para o ensino e treinamento de exercicios fisicos e de
esportes, auxiliando na difusdo dessas praticas em todo o Estado.

Naqueles anos, o Clube também passou a oferecer cursos voltados a formacao
de especialistas esportivos e, para isso, manteve em suas dependéncias monitores que,
em sua maioria, vinham do Exército. Quando os primeiros cursos de esporte foram abertos
aos associados, em especial o de formacao de técnicos de natagao, o interesse maior

flcou por conta de damas da alta sociedade de Belo Horizonte, entao consideradas pouco
aptas para o trabalho arduo a beira da piscina. A sugestao para contornar o problema — é
importante lembrar que, no inicio da década de 1940, as mulheres nao podiam usar maios
na presenca de homens — veio do major Ernesto Dornelles. A ideia dele foi formar alunos
preferencialmente militares da Policia (oficiais, sargentos, cabos e soldados) para difundir
a natagao em outros clubes, pracgas de esportes e colégios da cidade. O major foi reconhecido
como um ativista entusiasmado do esporte durante os seis anos em que esteve a frente
do Clube, o que Ihe garantiu a eterna admiragao dos minastenistas de coragao.

Enguanto o esporte se fortalecia como area de conhecimento e de exaltagdo
do corpo e da saude, o pais, que se mantivera neutro desde o inicio da Segunda Guerra
Mundial, iniciada em 1939, declarou guerra a Alemanha em agosto de 1942, apds
0 ataque aos navios mercantes brasileiros por submarinos do Eixo. Essa participagao
levou a Forga Expedicionaria Brasileira (FEB) a lutar lado a lado com os Aliados na Itélia,
em 1944, Essa experiéncia contribuiu para intensificar a exigéncia do fim da chamada
Ditadura Vargas, que terminou com a deposigao do presidente em 1945.

O major

Como de costume, Dornelles acordou cedo. Mas aquele dia
29 de novembro de 1937 acrescentou o gosto da vitdria ao mate
com torrada daquela manha. O Parque Santo Anténio fora
Inaugurado na véspera, e a missao mais urgente estava cumprida.
Agora cabia a ele, como proximo presidente do Minas, impulsionar
o crescimento do Clube, Iinvestindo em esporte e lazer.
Olhou-se no espelho firmemente, certo de que faria valer
o orgulho de filho de Sao Borja, no Rio Grande do Sul, primeiro dos
Sete Povos das Missbées da Companhia de Jesus: — Bah, homem,
tu sabes o caminho, é chegada a hora da verdadeira peleia.

*

O objetivo primeiro da legislagédo
desportiva daqueles dias era preparar
os brasileiros culturalmente para
representarem o pais, criando um
ambiente propicio ao aprimoramento

de uma cultura desportiva nacional, dando
uma consisténcia que representasse

o brasileiro. — Manhaes, 1986, p. 59-60.
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Ernesto Dornelles, presidente do Minas Ténis
Clube (1937-1942), discursa durante a cerimoénia
de inauguracao da Praga de Esportes do Clube,
em 1937. Foto: Acervo do Centro de Memdria
Minas Ténis Clube

O major Ernesto, como era conhecido, era 0 homem forte do governo. Chegou
a Belo Horizonte como chefe da Missao de Instrugao da Policia e, pouco depois, assumiu
um posto equivalente ao de um atual secretario de seguranga do Estado. Sua ligagao
com Vargas e Valadares garantiu-lhe o cargo publico bem como o aval para a indicagao
como terceiro presidente do Minas Ténis Clube, feita pelo entao vice-presidente José
Mendes Junior. Dornelles era amante do esporte, além de 6timo atirador e jogador
de vOlei. Para o governo, sua presenca parecia a melhor alternativa para consolidar
o plano de criar ali um grande centro de esporte, cultura, educagao e lazer.

Dornelles abriu as portas para que os esportes oferecidos aos associados desde
a fundagéao se consolidassem e se desenvolvessem. Foi assim que, além da natagéo,
ginastica de solo, volei, basquete, judd, ténis, atletismo, esgrima, saltos ornamentais
em piscina e tiro ao alvo, tiveram lugar, mais tarde, o balé aquatico, o halterofilismo,
o futebol de saldo, o polo aquatico, a ginastica olimpica e os esportes recreativos.
Foi em sua gestao que se criou 0 Departamento de Educacgéo Fisica Feminina.

Em 24 defevereiro de 1939, Dornelles participou ativamente da rescisao do contrato
de arrendamento da area, até entdo propriedade estatal (Decreto-Lei 150/1938), o que
deu margem para que o Minas Ténis Clube adquirisse o terreno por usucapiao.

Pouco depois, em 1940, o Clube recebeu o presidente Vargas para a inauguracao
da Sede Social. Projetada pelo arquiteto Raffaello Berti, a obra seguia as caracteristicas
do art déco — mesmo estilo do Prédio do Reldgio, de autoria do arquiteto Romeo
de Paoli, inaugurado poucos anos antes. Essa construcao concluiu 0s equipamentos
e espacos projetados para o Clube naquele momento.

A nova Sede Social trouxe sofisticagdo ao Minas Ténis Clube. Seu amplo Saléo
de Festas foi palco de muitos bailes de gala, onde jovens da alta sociedade belo-
horizontina se encontravam para dangar nas soirées de sabado. O prédio, localizado
na esquina da rua da Bahia e da rua Emboabas (atual rua Professor Anténio Aleixo),
transformou o Clube em um local privilegiado para atividades socioculturais,
acompanhando o crescimento da capital. Sua importancia inspirou o estilo
arquitetonico de outras edificagdes da cidade, como o Museu do Telefone, o Colégio
Santo Agostinho, a Prefeitura Municipal e o Palacio Arquiepiscopal. Com a relevancia

do Clube e a identificagdo com o logradouro, consolidou-se ali a expressao que designou
0 Minas Ténis Clube por um longo tempo: o “Clube da rua da Bahia”.

Rapidamente, o Clube passou a ser visto como referéncia em varios esportes
individuais e coletivos oferecidos desde sua fundacao, incluindo algumas modalidades
competitivas e de entretenimento que marcaram sua historia. O Departamento
de Xadrez, criado em 1939, € uma delas. Os jogadores participavam de diversos
campeonatos internos e interclubes, fazendo do esporte um dos pontos altos
do Minas Ténis Clube.

Mais uma vez, a influéncia do interventor mineiro Valadares, do entdo prefeito
da capital, Otacilio Negrdo de Lima, e do presidente do Clube, Dornelles, fez a diferenca
na consolidacao da modalidade esportiva: em fevereiro de 1940, eles ajudaram a fundar
0 Clube de Xadrez de Belo Horizonte. Os campeonatos se perpetuaram e o xadrez
€, ainda hoje, parte da historia do Minas Ténis Clube.

Da mesma forma que o xadrez, o bridge era jogado nos saldes do Clube,
0 mais nobre dos jogos de cartas em tradicdo e estratégia. Nas quadras, podiam-se
ver esportistas disputando partidas de badminton, jogo muito semelhante ao ténis.
E, na piscina, teve lugar a pratica do polo aquatico, um esporte, a principio, considerado
violento e ndo recomendado pelos dirigentes.

E da gestdo de Dornelles a formac&o da primeira equipe de armas curtas do Clube, que
se compunha, além dele proprio, do vice-presidente, Mendes Junior, e de Alberto Loyola.
O trio disputou varias competicdes com o Clube Mineiro de Cagadores e com a Policia
Militar. Mas o esporte foi encerrado durante a Segunda Guerra Mundial, quando o tiro
ao alvo foi proibido no Brasil. A equipe so6 foi reestruturada décadas mais tarde, em 1977,
levando o esporte ao podio de campedo mineiro por 18 anos consecutivos, de 1978 a 1995.

A esgrima também fez parte dos esportes praticados durante a época de Dornelles.
Durante a década de 1940, um grupo de socios esgrimistas de elite recebeu aulas
do major Berzelius Filgueiras e de seus dois filhos e participou de diversas competicoes
com esgrimistas no Rio de Janeiro, em S&o Paulo e no Rio Grande do Sul, chegando
a conquistar alguns campeonatos.

A criagdo do Minas Ténis Clube foi um
marco de progresso esportivo fantastico,
porque houve um intercambio também
muito grande, e, como o Minas tinha
6timas possibilidades, comegou

a receber muitas delegac¢des. Vimos

os melhores tenistas do mundo

e do Brasil, José Procopio e outros;

as melhores nadadoras, Maria Lenk,
Piedade Coutinho; aquele pessoal todo
ia |4 permanentemente. Os jogadores

de basquetebol, eu me encontro com
eles até hoje, o Luciano, que era

do escrete carioca, e muitos outros.

Ah! Aqueles tempos bons de Belo
Horizonte! — Jodo Lima Padua, sexto
presidente do Minas Ténis Clube, em
1946; ex-diretor da DEMG e precursor

do iatismo no Clube (depoimento de 1994).
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Primeira equipe de basquete do Minas Ténis »
Clube, em 1938. Da esquerda para a direita:
técnico Gerson Sabino, Wilson Ladeira
(Ladeirinha), Wilson Garzon, Rubio Ferreira Souza,
Hugo Werneck, Genésio Gongalves (Stropiana),
Alberto Gomes, Paulo Noronha e Edgard Leite
de Castro. Foto: Acervo do Centro de Memodria
Minas Ténis Clube

O viajante

O ano de 1939 findava. Gerson Sabino pendurou seu diploma
de advogado pela Escola de Direito de Minas Gerais na parede, uma
homenagem aos pais, que dali a alguns anos teriam mais um filho
formado na area: Fernando Sabino, o qual, como o irmao, fez outra
escolha profissional, tornando-se grande romancista e cronista
brasileiro. O coracao de Gerson tinha dono, ele bem o sabia: era
o futebol, ainda mais apds cobrir a Copa do Mundo na Franga no ano
anterior. Desde 1930, ele havia iniciado uma colecdo de documentos
sobre o esporte, e este, talvez, tenha sido o primeiro Iindicio
do seu futuro como cronista esportivo. Entretanto, havia algo mais
de que se orqgulhava. Gerson tomou um gole d’'agua da bilha e sorriu.
Foi ele o responsavel pelo ‘Relatdrio da Organizacao do Minas
Ténis Clube’, extenso documento entreque a diretoria em setembro
de 1937, que fundamentou o éxito administrativo alcan¢ado pelo
Clube ao longo dos tempos.

*

Ao ser inaugurado, o Minas Ténis Clube causou alvoro¢co em todos os jornais
da cidade, gragas a sua proposta arrojada de criar um espaco de formacao de jovens
fortes e saudaveis, bem como de trazer a capital mais modernidade, beleza e qualidade
de vida. Gerson Sabino fazia parte da nova diretoria e assumiu o cargo de técnico
de basquete a convite de Mendes Junior, entdo vice-presidente do Clube. Mas esse
papel exigiria muito mais do que sua atuagao nas quadras.

A visao estratégica de Dornelles, construida em conjunto com a entao diretoria,
permitiu ao Clube ser pioneiro nos estudos comparativos entre institui¢cdes clubisticas.
Essa decisao inovadora serviu de base para a profissionalizagcao do esporte, em paralelo

ao que acontecia no Brasil e no mundo, além de atender a prerrogativa de formar

eeducar cidadaos cadavez melhores. Essa iniciativatambém contribuiu para consolidar
a reputacao de uma gestao séria e eficiente, marca que tem acompanhado o Clube
ao longo de seus 90 anos.

Sabino foi incumbido por Dornelles de cumprir uma missao quase impossivel para
a época: aprofundar o conhecimento e as estratégias de organizacdo que orientassem
a estruturacdo administrativa, tragando seu modus operandi em busca de sucesso
e perenidade. Para isso, nada melhor do que colocar o pé na estrada e observar de perto
0 que outros clubes esportivos, com trajetoria consolidada, haviam feito para obter éxito.

O jovem atleta, muito bem-informado, escolheu trés dos clubes brasileiros
mais famosos na época para visitar: o Paulistano e o Floresta (que depois se tornou
Espéria Esporte Clube), ambos em S&o Paulo; e o Fluminense, no Rio de Janeiro,
Unica agremiagéao a receber o Troféu Olimpico, entdo a honraria maxima do esporte.
Nao satisfeito, pegou um vapor para a Argentina, onde buscou informagdes sobre
o funcionamento do Gimnasia y Esgrima, sediado na cidade de La Plata, provincia
de Buenos Aires, considerado o clube de futebol mais antigo daquele pais.

Com apenas 22 anos, Gerson deixou registrada uma de suas contribuicdes mais
significativas para a histéria do Minas Ténis Clube: um documento no qual examinou
cuidadosamente os modelos de gestdo presidencialista e democratico, optando por
este ultimo e definindo os principios que orientariam a administragao do Clube nos anos
seguintes. Com base nessas diretrizes, a nova estrutura organizacional foi implantada
pouco depois, com uma diretoria no topo e, abaixo dela, uma geréncia responsavel
pela Secretaria, pela Tesouraria, pela Praca de Esportes e pelo Setor Social, além
de departamentos dedicados aos esportes masculinos e femininos. Essa organizagao
estabeleceu um modelo de gestdo inovador e eficiente para a época.

Gerson também implementou formas de admisséo, formularios de inscrigao,
fichario de registro familiar, modelos de carteirinhas, pagamento de cotas, uniformes
para equipes, folhetos de propaganda, composicao da diretoria, servicos médicos,
treinamentos, funcionamento das quadras, do Parque Aquatico e da Piscina, tipos
de competicdes e elementos técnicos das modalidades esportivas que o Clube
passou a oferecer.

PN

Relatério da Organizagdo do Minas Ténis
Clube, produzido por Gerson Sabino

em 1937. Foto: Acervo do Centro

de Memodria Minas Ténis Clube
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Eram oferecidos todos os esportes, mas
ndo havia procura suficiente para todos
eles. Havia uma preferéncia

dos colégios pela natagédo, uma atragéo
natural da garotada pela agua e pela
piscina rasa, tudo sem risco.

Os brinquedos do Macedo: havia gangorra,
aqueles trapézios, aquelas coisas todas,
e a garotada preferia também aquilo,

e ndo queria outra coisa. Ali as criangas
brincavam de chicotinho-queimado

e tudo, faziam uma recreacao direcionada
toda ela para a parte fisica. Em vez

de fazerem nas escolas, naquele horario
de Educacao Fisica, elas faziam

no Clube, e isso era uma meta que o Minas
Ténis Clube atendia prazerosamente.

Ele fez isso a vida inteira. — Sanzio Valle
Mendes, atleta de natagao e presidente
do Minas Ténis Clube de 1984 a 1986
(depoimento de 1994).

Seu trabalho permanece registrado em um documento restaurado e preservado
pelo Centro de Memoria do Minas Ténis Clube. Esse registro revela que a estrutura
administrativa desse periodo passou a se caracterizar pela centralizagdo absoluta
em uma geréncia, que era responsavel pela eficiéncia geral dos servicos e pela
fiscalizagao, evitando o problema de duplicidade de papéis e ordens. Por intermédio
de Sabino, o Clube teve seu primeiro gerente, Carlos Joel Neli, que veio de Sao Paulo,
pois, a época, em Belo Horizonte, nao havia especialistas para ocupar tal cargo.

Com seu esforgo de inovar, Gerson introduziu no Clube os principios da fisioterapia,
das massagensterapéuticas e damedicinaesportiva, areas até entdo pouco conhecidas.
O Clube contava com um Departamento Médico, dirigido pelo Dr. Hélio Tavares, o que,
naquele tempo, era uma novidade absoluta. Por meio dos médicos Jair e Jacy Roiz
Pereira, designados por Sabino para estudar um livro trazido do exterior, 0 Minas Ténis
Clube foi pioneiro na fisioterapia em Minas Gerais.

O supergerente

Carlos Joel Neli parou de batucar na maquina de escrever.
Era tarde da noite e quase nao se via mais ninguém na redacao
da Gazeta Esportiva, em Sao Paulo, sinal de que passara da hora
outra vez. A decisao precisava ser tomada, o ex-colega de jornal
estava esperando e, quando Sabino queria uma coisa, ninguém
tirava isso de sua cabeca. Pois bem, ia ser uma confusao danada,
muita gente ficaria furiosa, mas a ideia de se bandear para Minas e
gerenciar um clube esportivo novinho em folha era bem sedutora.
Tudo bem, no dia sequinte, iria comunicar ao amigo que sim, ele iria.
Apagou a ultima luz e fol para casa arrumar as malas.

*

Sua chegada ao Minas Ténis Clube causou 6tima impressao, pois a notoriedade
de Neli o precedia. Em companhia do jornalista Casper Libero, ele ajudou a criar
a Corrida de Sao Silvestre, cuja primeira edigao aconteceu em 31 de dezembro de 1924,
na avenida Paulista, em Sao Paulo. Atleta de salto com vara, Neli competiu nos Jogos
Olimpicos de Verao de 1932, em Los Angeles, no estado norte-americano da Califérnia,
representando o Brasil em companhia de colegas como Maria Lenk, a nadadora que
participou da inauguracao da Piscina Olimpica do Clube. Ele voltara recentemente dos
Jogos Olimpicos de Berlim, na Alemanha, e a énfase do seu trabalho como comentarista
na Gazeta Esportiva, em Sdo Paulo, era sua melhor carta de recomendacao. A diretoria
do Minas Ténis Clube o recebeu de bragos abertos. Neli era um grande incentivador dos
esportes e, no estado de Minas Gerais, criou varias federacdes especializadas na area.

A dupla formada por Gerson e Neli, dois atletas e amantes do esporte, foi apoiada
pela presidéncia e pela diretoria por dois anos e meio, tempo em que Neli permaneceu
em Belo Horizonte a servigo da instituicdo. No entanto, a pressao exercida por Sao
Paulo foi forte, e Dornelles ndo conseguiu impedir o retorno do técnico a capital paulista.

O Minas Ténis Clube estruturou um corpo administrativo e suas modalidades
esportivas foram organizadas por técnicos de primeira linha. As vertentes da educacao
e da cultura se consolidavam com a Biblioteca Infantil Caio Martins, local onde
as criancas eram orientadas quanto a suas atitudes e ao cuidado com o corpo.
Neli sabia bem de sua contribuigcéo e foi embora, realizado.

Os selte samurais

Aos 33 anos, Akira Kurosawa acabara de se tornar oficialmente
diretor de cinema, e seu primeiro filme, Sanshiro Sugata, langado
naquele ano de 1943, estava recebendo criticas favoraveis apos
grande sucesso popular. O roteiro envolvia uma Intrincada
histéria de mestres do judé japonés, que se passava na década
de 1880. Kurosawa levantou os olhos das paginas espalhadas pela

4 Técnicos do Minas Ténis Clube, na década

de 1940. Da esquerda para a direita, a frente:
Augusto Gagetti, Gerson Sabino, Carlos de
Campos Sobrinho (Carlito), Oswaldo e Manoel
Serra; ao fundo: Lauro Wutke, Anténio Mendes
Macedo, Luiza Macedo, Natalia Lessa, Sylvio José
Raso e Carlos Wutke. Foto: Acervo do Centro

de Memoria Minas Ténis Clube

Honra ao mérito

Joel Nelli, o brilhante jornalista esportivo
e que se notabilizou como technico

de athletismo, continua em intenso
trabalho em Bello Horizonte, onde, ha dois
anos, orienta os passos do esporte-base.
0 seu trabalho tem sido dos mais
proveitosos para Minas esportiva, que
vem registrando o mais acentuado
progresso, de ordem technico-moral.

Ha poucos dias, a Federagao Mineira

de Athletismo, encerrando as suas
actividades do anno, procedeu a entrega
de premios aos athletas victoriosos e,
por essa occasido, prestou expressiva
homenagem ao brilhante collega Carlos
Joel Nelli, ofertando-lhe um cartdo de prata,
como os seguintes dizeres: “A Joel Nelli,
pelo seu grande triumpho, a F. M. A.

no seu primeiro anno de vida — 1938". —
Correio Paulistano, 14/12/1938.
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4 Nadadoras do Minas Ténis Clube, entre

o final da década de 1930 e o inicio

da de 1940. Em destaque, Piedade
Coutinho (segunda da esquerda para

a direita), pioneira da natagdo competitiva
brasileira. Foto: Acervo do Centro

de Memdria Minas Ténis Clube

mesa de trabalho. Ainda havia
muito a contar sobre sua cultura.
Nem por um momento imaginava
que, em pouco tempo, seu pais
assistiria a uma das maiores
tragédias da historia da guerra:
a bomba atémica de Hiroshima
e Nagasaki. Ali, no siléncio de sua
saleta, o diretor se perguntou: — E
se tantos descendentes diretos
dos samurais, antigos guerreiros
treinados com maestria nas artes
marcials, se levantassem para
lutar pelo Japao como lutaram até
18677 Sera que seu famoso codigo
de honra, lealdade e coragem
(Bushido) ecoaria neste mundo
em conflito, trazendo mais
chances de justica e de retidao?
Anotou a 1dela no caderno.
Dali, mais de uma década depois,
em 1954, ela sairia transformada
na obra ‘Os sete samurais..

*

A fama do Minas Ténis Clube era
tanta que, em outubro de 1940, um colega
brasileiro do cineasta Akira Kurosawa
decidiu registrar imagens, confirmando a
posicao de cartdo-postal do Clube na nova
capital. O pioneiro do cinema brasileiro
Humberto Mauro contribuia para a sétima

arte, cunhada no Manifesto das Sete Artes,
de autoria do tedrico e critico de cinema
italiano Ricciotto Canudo. Das imagens
feitas por Humberto Mauro, ndo ha registros
conhecidos. Mas, de alguma forma,
Kurosawa fez as honras da casa e inspirou,
antecipadamente, a nomenclatura escolhida
para 0s primeiros técnicos esportivos do
Clube: Os sete samurais.

Na cultura japonesa, a lealdade ¢é
fundamental; o ideograma que a representa
esta associado a adjetivos como bom,
sincero, corajoso e correto. Além de se
manifestar em varios aspectos da vida dos
japoneses, ela é frequentemente associada
ao Bushido, o codigo de honra dos samurais,
que valorizava a ética e a lealdade como
0 Unico caminho a seguir.

Quando Gerson pegou a estrada e,
temposdepois, trouxe solugbes tecnicamente
avangadas para a gestdo do Minas Ténis
Clube, ele agiu como um samurai. Por essa
razao, seu nome esta gravado para sempre
na memoria da instituicdo. Leal e correto, ele
ajudou Neli a enfrentar o desafio seguinte:
qualificar suas modalidades esportivas,
trazendo especialistas que pudessem
agregar valor ao que era conhecido
e praticado pelos socios. Foi assim que
O primeiro samurai trouxe outros seis €, Como
no filme de Kurosawa, eles se tornaram sete.

V'S

Carlos Campos Sobrinho (Carlito) e atletas da natagdo, em
1938. Foto: Acervo do Centro de Memdria Minas Ténis Clube

O samurai da dgua

Carlos de Campos Sobrinho, o Carlito,
foi nadador, remador e jornalista esportivo
nos principais jornais de Sao Paulo,
cidade de onde saiu para assumir a chefia
do Departamento Aquatico e, ao mesmo
tempo, sertécnicodenatagcdodoMinas Ténis
Clube, a convite de Sabino e por indicacao
de Neli. Mas, com a volta deste ultimo para
a capital paulista, Carlito assumiu o cargo
de superintendente administrativo e social.

Carlito vinha de uma trajetoria brilhante
nas piscinas olimpicas, tendo sido treinador
das nadadoras Maria Lenk e Sieglinda Lenk
nos Jogos Olimpicos de Berlim, em 1936.
Seu trabalho como técnico de natagao
revolucionou a estrutura e o modelo
praticados até entdo, inclusive no que
se referia ao tratamento da agua utilizada.
Seu carisma e sua disciplina rigorosa,
sempre lembrados com respeito, foram
determinantes para atrair grande numero de
atletas. Nas aulas, os alunos eram divididos
em duas equipes — a branca e a azul -,
cada qual com seu técnico e auxiliar. Carlito
supervisionava todo o trabalho, sobretudo
o dos nadadores mais experientes.

A partir da sua chegada, o Clube
comegou a competir em torneios regionais

e nacionais. Em 1939, a equipe de natacao
de Minas Gerais, composta por mais de 65%
de nadadores minastenistas, conquistou
o Campeonato Brasileiro Infantojuvenil, um
dos 12 titulos de campedo obtidos pelo
grupo até 1952,

Nos anos 1940, a natagdo do Minas
Ténis Clube era motivo de celebracao na
midia mineira e nacional, em especial apos
a vitoria de Orlando Martins Vieira, atleta
minastenista que disputou a Il Travessia
de Minas a Nado, realizada em Lagoa Santa,
em 19 de maio de 1940. Com ele nadaram
lvo Pitanguy, Fernando Sabino e Sanzio
Valle Mendes, que viria a ser presidente
da instituigdo entre 1984 e 1986.

A eficiéncia dos atletas era téo
reconhecida que, em 1946, varios foram
convocados para a Selecdo Brasileira
de Natacao, que, no mesmo ano, disputou
0 Campeonato Sul-Americano e consagrou
novos campedes.

4 Sieglinda Lenk (ao centro), apds vencer
a Travessia de Sao Paulo a Nado, representando
o Minas Ténis Clube, e seu técnico, Carlos
de Campos Sobrinho (Carlito; a esquerda,
de branco), em 1938. Foto: Acervo do Centro
de Memoria Minas Ténis Clube

A natacgao tinha uma organizagao
modelo. Realmente era, talvez,

a Unica que existia no Brasil com
estrutura, com ordenacgaéo.

Tinha uma disciplina muito forte.
Quando iniciei no Minas,

o técnico responsavel pela
natacdo era o Carlos Campos
Sobrinho, muito rigoroso com

a disciplina. A divisdo das equipes
era toda feita por idade e por sexo.
A natagao tinha uma estrutura

gue era modelo mesmo, no Brasil
todo. As grandes equipes e 0s
outros clubes, depois que o0 Minas
comecou a se sobressair da forma
como se sobressaiu na natagao,
buscavam copiar o modelo
implantado pelo Clube. — Fernando
Pavan, primeiro atleta olimpico

da natagédo do Minas Ténis Clube
(depoimento de 1998).
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4 Tenistas na quadra do Minas Ténis Clube,
em 1947. Da esquerda para a direita, a frente:
Elza Farah e Nancy Oliviére; ao fundo: Sonia Jeha,
Augusto Gagetti e Marina Orsini. Foto: Acervo
do Centro de Memoria Minas Ténis Clube

O samurai da raquete

Augusto Gagetti era um gentleman (‘cavalheiro”). Com seu chapéu de palha, roupas
claras e 6culos de lentes grossas, ele chegou ao Minas Ténis Clube por intermédio de Gerson
Sabino, que o trouxe de Sao Paulo, onde atuava como técnico da familia Matarazzo. Mestre
do ténis, considerado atleta de elite nos anos 1930 e 1940, Gagetti chegou para aprimorar
0 esporte que ajudou a fundar o Clube. Mal sabia ele que seu desafio duraria quase 40 anos,
tempo em que se dedicou ao ensino e a formacgao de tenistas.

Acostumado acomandarnoidiomainglés, exigia de sua equipe o mesmo comportamento
ao se referir ao adversario. Quem fizesse uma boa jogada ndo podia comemorar na hora.
O siléncio reinava absoluto. A ordem era pedir desculpas ao outro jogador, ou melhor, dizer
Sorry! ("Perdoe-me!”). Gagetti trabalhava sozinho para alcangar seus objetivos e, quando
0s atingia, o beneficio era do Clube.

As roupas impecavelmente brancas eram outra regra inegociavel. Gagetti tratava seus
atletas da mesma forma, sem se importar se eram homens ou mulheres, e ndo admitia
“piadinhas” com as jogadoras. O respeito vinha em primeiro lugar. Ele treinou e acompanhou
grandes nomes do esporte, como Waldomiro Salles, Eduardo e Oswaldo Borges da Costa,
Helio Hermeto, Roberto Hermeto, Roberto Quintino dos Santos, Fernando Conde e Carlos
Alberto de Paula Salles, e também o maior tenista que ja passou pelo Clube: Guido dos
Santos, o cearense que, de apanhador de bola, se tornou campedo nacional de ténis.

O samurai que se tornou doutor

O volei também faz parte da esséncia do Minas Ténis Clube, assim como o ténis
e a natagdo. As primeiras quadras de volei da cidade foram construidas nos quintais
de chacaras e residéncias abastadas. Esse esporte, também conhecido como o “elegante esporte
da bola ao ar’, foi determinante para a fundagédo da Federacdo Mineira de Voleibol, em 1941.

Eu me casei em 1942, mas eu ja
jogava antes disso, apesar de ainda
nao ser uma tenista. A partir do meu
casamento, eu comecei a ter aulas
de ténis com Gagetti.

A principio, comecei a jogar ténis
de vestido, como a maioria das
mogas, mas muitas tinham aquela
saia pregueada; toda a vestimenta
era branca. No dia dos torneios,
Gagetti nao admitia nem um cinto
escuro, de jeito nenhum. — Lisete
Meinberg, atleta e sécia do Minas
Ténis Clube (depoimento de 1998).

Em carater provisério, na sala
do Departamento de Bola ao Cesto,
foram reservados cinco escaninhos

para os jogadores de voleibol. [..]

Devido a falta de uma sala em

condicoes, por uma gentileza

do sr. Carlos de Campos Sobrinho,
foi-me permitido usar sua mesa,
no Departamento Aquatico, para
os meus trabalhos de escritério,
bem como, no seu armario, um
lugar me foi reservado para guardar
papéis. Mais tarde, uma de suas
gavetas me foi cedida. [...] Os meus
agradecimentos ao Departamento
de Bola ao Cesto, na pessoa

do dr. Gerson Sabino, pelos valiosos

empréstimos de macacoes e material

para uso dos jogadores de
voleibol. — Raso, 1940, ndao paginado.

Sylvio Raso e atletas do vélei feminino, »
na década de 1940. Foto: Acervo
do Centro de Memdria Minas Ténis Clube

Nas origens do Clube, o time de volei era composto por familiares de Necésio Tavares —
o primeiro presidente — que, embora amadores, aprimoraram a modalidade com inovacdes
como o volei de duplas. As primeiras equipes, formadas em 1937 e 1938, viajaram pelo
interior de Minas Gerais para disputar campeonatos amistosos e regionais. Esse foi o unico
esporte coletivo praticado por mulheres, desde os seus primoérdios em Belo Horizonte, tanto
nas quadras de fundo de quintal quanto em colégios, como o |zabela Hendrix e a Escola
Normal (hoje Instituto de Educacéo).

Mas foi pelas maos de Sylvio José Raso que o esporte ganhou forgca e peso,
levando atletas minastenistas a participarem de campeonatos regionais e nacionais.
No inicio dos anos 1940, quando chegou, Sylvio percebeu que o vélei masculino ainda
era pouco expressivo, pois 0s jovens preferiam o basquete. Enquanto isso, as mulheres
se mostravam mais interessadas e organizadas, jogando com garra e bom humor,
justificando o investimento feito no time feminino, que se aprimorou rapidamente.
Essa leitura de cenario permitiu-lhe investir na formacao de novos jogadores e
no aperfeicoamento dos que ja estavam em atividade.

Impulsionado por investimentos publicos obtidos por Dornelles e pela chegada
de Sylvio, o vblei feminino se destacou em Minas Gerais e em todo o pais. A mudanca
sevia pelaampliagdo de frequéncia nas quadras, que passou de 20 para quase 70 pessoas,
em somente quatro meses desde a chegada de Sylvio. Mas, como seu departamento
ndo contava com a mesma estrutura de outros, em varias situagdes o técnico precisou
ocupar espacos nos departamentos de natagdo e de basquete, sempre com 0 apoio
de Carlito e Sabino.

Isso ndo o impediu de ampliar os horarios disponiveis para 0s socios interessados
no esporte. Os jogos podiam ser praticados de trés formas: para recreacao, em busca
de conhecimento técnico atrelado ao lazer; e intensivamente, na qual o treino e a instrucao
tornavam-se indispensaveis. Sem saber, Sylvio fundava ali a configuracdo do esporte
como lazer e como esporte de rendimento. Seu curso de Medicina, interrompido em razao
da dedicacao a Educacgéao Fisica como atleta premiado, so seria retomado alguns anos depois.
Ele saiu do Minas Ténis Clube em 1949 e se formou em 1957 pela Universidade Federal
de Minas Gerais, obtendo em 1973 o titulo de Especialista em Fisiatria.
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4 Adolfo Guilherme recebe homenagem no programa
televisivo Essa € a sua vida, gravado no Antigo
Ginasio do Minas Ténis Clube, em 1960. Foto: Acervo
do Centro de Memdria Minas Ténis Clube

O samurai da rede

Quase uma década depois da contratacao de Sylvio, foi a vez de Adolfo Guilherme
assumir o volei no Minas Ténis Clube a partir de 1948, permanecendo até sua morte, em
1983. Oriundo do Exército, era autodidata e havia sido aluno do primeiro curso de Monitor
de Educacao Fisica do Estado de Minas Gerais. Foi recordista sul-americano de salto
em altura e professor da Escola de Educacao Fisica da UFMG, fungéo instituida pela Lei
Federal 745/1949, que autorizava a contratagdo de professores ndo formados, desde que
se submetessem a testes aplicados pelo Ministério da Educacgéo e Cultura.

Mestre Adolfo, como ficou conhecido, tinha um conhecimento profundo da psique
humana e usou esse conhecimento muito bem, tanto nas quadras de volei como nas
de basquete, durante o curto periodo em que foi técnico dessa segunda modalidade.
Foi dele a iniciativa de introduzir técnicas e taticas aprendidas pelo colega Sylvio Raso
nas escolas internacionais dos paises que visitou. Tais técnicas e taticas revolucionaram
o vOlei a partir de mudancas como o sistema de jogo de 3 cortadores x 3 levantadores para
4x2, o que fez mestre Adolfo perder quase todo o time para o Mackenzie Esporte Clube.
Posteriormente, todos os clubes adotaram essa inovacgao.

Outra novidade foi o uso das fintas (jogadas de variagdo que surpreendem
o adversario) e da manchete, que modificava a recepgdo do saque e as defesas nas
cortadas. Com as mudancas, o Minas Ténis Clube tornou-se referéncia em volei e atordoava
seus adversarios durante as competicdes, o que Ihe rendeu medalhas e troféus dentro
e fora do Brasil.

Nos intervalos dos treinos, mestre Adolfo se revelava um eximio contador de historias,
sempre exagerando nos mais simples acontecimentos de rotina. Tal capacidade, aliada
a seu carisma, apoiava-o na hora de dar instrucoes por meio de graficos e ilustragoes
feitas com giz no chéo. Entre os jogadores instruidos por ele, despontaram grandes atletas
do volei minastenista: Urbano Brochado Santiago (que se tornou presidente do Clube
de 1987 a 1992), Marta Miraglia e Luiz Eymard Zech Coelho.

Excetuando-se os presidentes

e ex-presidentes do Minas Ténis
Clube, meu pai, Adolfo Guilherme,
foi a Unica pessoa

a ser velada nas dependéncias

do Clube. Seu veldrio e sua missa
de sétimo dia, no Antigo Ginasio,
também conhecido por G1,
concentraram iniumeros atletas,
ex-atletas, alunos, ex-alunos,
dirigentes esportivos, politicos,
amigos, funcionarios, familiares

e admiradores. Outra homenagem
gue sensibilizou seus familiares
foi a inauguragao de uma quadra
esportiva com seu nome no Centro
de Treinamento JK, em 2001. —
Guilherme, 2017, ndo paginado.
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Gerson Sabino orienta a equipe masculina

de basquete do Minas Ténis Clube, em 1939. Foto:
Acervo do Centro de Memdria Minas Ténis Clube

Eu, anualmente, fazia seis disputas

com as universidades americanas

por correspondéncia, no mesmo

dia, com cinco elementos nossos;
batiamos os lances livres aqui,

com o consul americano, e depois
mandavamos um telegrama para |a

e eles mandavam para ca. Acho que
fizemos 14 competi¢Oes, perdemos
quatro e ganhamos dez. Mas néo
tinhamos mérito nenhum, hastedvamos
a bandeira dos Estados Unidos,
tocavamos o hino e batiamos os lances;
era mais uma curiosidade.

Eles mandavam as fotos, gostavam muito
daquilo. — Gerson Sabino, ex-diretor,
ex-técnico e organizador do Minas Ténis
Clube (depoimento de 1994).

O samurai da bola ao cesto

O basquete chegou ao Brasil em 1906, trazido pelos professores Oscar

Thompson e Fred Brown, o qual era formado pela Escola Superior de Educacao

Fisica de Chicago, nos Estados Unidos, autor de diversas conferéncias sobre o esporte

na Confederacao Brasileira de Desportos. Conhecido inicialmente como o esporte

da bola ao cesto, o basquete se firmou no Minas Ténis Clube desde a sua fundacéo,
apresentando resultados significativos gragas a sua equipe de alto nivel.

A frente da modalidade desde sua chegada, em 1938, Gerson Sabino — 0 mesmo
viajante que coletou informacdes em trés grandes clubes brasileiros e também em um
clube argentino para embasar a estruturacdo administrativa e operacional do Minas
Ténis Clube — era técnico de basquete na Associagdo Sportiva de Amadores (ASA), time
da base aérea da Pampulha e um entusiasta dos habitos estadunidenses. Depois de uma
partida entre o Minas Ténis Clube e o Palestra Itdlia, vencida pelo clube paulista, ele veio

reorganizar o time da casa e fazer da vitoria um espetaculo.

Os treinos e jogos aconteciam numa quadra ao ar livre. As arquibancadas ficavam
lotadas, mesmo durante os torneios improvisados. Sabino “batia o olho” num jogador
e sabia logo que ele seria um bom atleta. Depois de um teste rapido, o jogador selecionado
comegava a treinar. O esporte ainda era vetado as mulheres nessa época, mas
o trabalho de Sabino era tdo bom que até Fred Brown, professor dos Estados
Unidos que ajudou a divulgar o basquete no Brasil, ficou impressionado em
visita ao Clube. Além disso, Sabino abriu portas para o basquete minastenista

no exterior, tanto por meio de intercambios quanto de torneios.

Em 1944, Sabino despediu-se e partiu para outros desafios, deixando,
contudo, um legado inesquecivel. E lembrado como o primeiro técnico
de basquete da cidade, que colocou ordem no movimento anarquico

de dez jogadores correndo atras de uma bola para coloca-la na

cesta. A atuacao de Gerson levou outros clubes mineiros

a apostarem na técnica do basquete, o que

favoreceu o esporte como um todo.

45



O samurai de olhos
e balas de mel

O professor Macedo chegou ao Minas
Ténis Clube em 1936, antes da inauguracao
das obras. Certo dia, ao assistir a uma
apresentagdo de ginastica coordenada
por Anténio Mendes Macedo numa escola
de Belo Horizonte, Dornelles, que ja ocupava
a presidéncia, lamentou-se: — Pena que nao
é professor de Educacgao Fisica! Ao ouvir
0 comentario, um colega de Macedo
interveio: — Pode contrata-lo, sim; ele tem
cultura e da aulas de varias coisas. Isso bastal

O professor Macedo, como ficou
conhecido, havia criado seu proprio método
de ensino, valendo-se de muita criatividade
e técnica. Nem mesmo o rigor das vinte
e quatro matérias cursadas na Escola
de Educacdo Fisica do Exército antes
da sua chegada abalou sua alegria. Macedo
trazia as criangas para o centro das
atividades, respeitando seus limites, sempre
as convidando a ir além. Elas o adoravam.

Essa experiéncia ficou marcada
na memoria de todos que frequentaram
o Clube até os anos 1970, quando a jornada
de Macedo terminou. Nao ha quem nao se
lembre do prémio dado no final das aulas.

4 Antbénio Mendes Macedo e aluno, durante a prética

de exercicios, na década de 1950. Foto: Acervo
do Centro de Memdria Minas Ténis Clube

De uma lata, o professor retirava balas
de mel e as distribuia entre os pequenos
ao som do estribilho: — Rala, rala, rala.
S6 Macedo, eu quero bala.

Apos ser contratado, Macedo iniciou
seu trabalho no Parque Municipal, porque
a infraestrutura do Clube ainda estava
em construcdo. Chegou a atrair cerca
de 300 criangas para as aulas, mantendo
seu jeito sempre alegre e estimulante.
Os cursos passaram a ser ministrados na
Praca de Esportes e, poucos anos depois,
isso levou a criagdo do Departamento
de Educagéo Fisica Infantil, que ficou sob
o comando do querido professor.

Nenhuma crianga precisava de
conhecimento prévio: bastava chegar
e participar das corridas, brincadeiras
de roda, cantos, cambalhotas, acrobacias,
ginastica em aparelhos e atividades
no escorregador e na piscina.

Macedo ndo era apenas talentoso
nas aulas: tinha um olhar agugado para
descobrir novos talentos. Caminhava pelo
Clube observando criangas e adolescentes,
identificando aqueles com potencial para
se tornarem nadadores ou jogadores,
apoiando-se em seu profundo conhecimento
do esporte e da psicologia infantil.
Sua atuacao como professor deu origem
as Escolinhas Esportivas, estruturadas

Anténio Mendes Macedo e aluno, em demonstragao
de ginastica, na década de 1950. Foto: Acervo

do Centro de Memdria Minas Ténis Clube
v

no Curso Basico de Esportes, que até hoje forma atletas e orienta criancas para
as modalidades — individuais ou coletivas — mais adequadas ao perfil de cada uma.

Apesar de transitar por varias areas, sua especialidade preferida era a ginastica
acrobatica. Até os anos 1970, seus pequenos alunos participavam de demonstracoes
em solenidades e eventos, encantando o publico com apresentagcées bem ensaiadas.
As aulas seguiam um ritual: comecavam com uma sequéncia de exercicios em grande
roda no gramado; depois, a turma passava pelos aparelhos e barras; ao final, sequia para
os escorregadores da Piscina Infantil, onde realizava atividades aquaticas ao som
de musicas animadas tocadas pelos alto-falantes.

O sucesso de suas aulas era tdo grande que muitas criangas entravam escondidas
no Clube apenas para participar das atividades — um testemunho espontaneo do carisma de
Macedo e do encanto que ele despertava nos pequenos. Esse prestigio extrapolava os limites
do Clube e alcancava também o Poder Publico, ja que seu trabalho atendia plenamente aos
principios de fortalecer o corpo e o espirito, estimulando habitos saudaveis, dando bons
exemplos e respeitando a disciplina. Tanto era assim que, contava-se, quando precisava fazer
alguma reclamagao, Macedo se dirigia diretamente ao interventor do Estado, Valadares.

Ele morava nas dependéncias do Clube com a esposa, Luiza Menezes Macedo, figura
igualmente marcante na historia da ginastica feminina minastenista. O casal vivia em uma
modesta casa de madeira ali erguida, cuja existéncia era desconhecida por muitos. Foram duas
vidas inteiramente dedicadas ao ideal de transformar o Minas Ténis Clube em um verdadeiro
celeiro de talentos jovens, comprometidos com a saude, a vitalidade e a alegria de viver.

O samurai do tatame

O judd é uma arte marcial originaria do Japéao, derivada do jiu-jitsu, cujo nome significa
‘a arte da flexibilidade”. Mais do que um método de combate, ele busca, por meio da luta,
conduzir o praticante ao caminho da harmonia fisica e moral. No Brasil, aportou em 1940,
pelas maos dos imigrantes japoneses que trouxeram consigo Nao apenas um esporte, mas
uma filosofia de vida.

4 Ginastica infantil do professor Anténio
Mendes Macedo, em apresentagéo
na Praga de Esportes, na década de 1940.
Foto: Jodo Lucio Mello

Desde crianca, sempre desejei
frequentar um lugar onde pudesse
me divertir a vontade. Naquela
época, meus pais nao participavam
de nenhum clube em Belo
Horizonte. Havia um grupo

de criangas que ia para o Minas
Ténis Clube todas as tardes.

Juntei-me a esse grupo e, de calcgao

de banho e toalha pendurada
no pescogo, cheguei até a portaria.
Impedido de entrar, nao resisti:

pulei o muro. Na época, era o Clube

cercado por grades de ferro

e protegido dos olhares mais
curiosos por um espesso arvoredo
de ficus. Tao habitual se tornou

a entrada dos penetras,

gue a apelidaram de “portaria

do seu Macedo”. — Cicero Cerqueira,

ex-atleta de judé do Minas Ténis
Clube (depoimento de 1975).
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Belo Horizonte tinha sol — um
sol imenso. Mas o povo se
escondia medroso sob as roupas
espessas. E era como se nao
houvesse sol. Foi o0 Minas Ténis
Clube que trouxe o sol para Belo
Horizonte. O sol e a piscina, que
ficou fazendo as vezes de mar. -
Rebélo, 1941, ndo paginado.

No Minas Ténis Clube, o judé foi introduzido em
1947, no entdo recém-estruturado Departamento
de Defesa Pessoal, idealizado pelo professor Albano
Corréa Filho durante a gestdao de Paulo Macedo Gontijo,
quinto socio-fundador e sétimo presidente da instituigéo.
A primeira turma, formada por 50 adultos, foi o embrido
de uma tradicdo que atravessaria décadas. Albano
formou geracdes de judocas, entre eles o atual presidente
do Clube, Carlos Henrique Martins Teixeira.

As faixas do judd representam o avanco do atleta
na modalidade. Cada cor simboliza um estagio de
aprendizado, no qual o judoca € desafiado a dominar
técnicas mais complexas, aprimorar suas estratégias

e aprofundar o autodominio e o autoconhecimento.

Albano havia sido um dos monitores do professor
Macedo e, para ele, 0 judd equivalia a um processo educativo
capaz de formar pessoas disciplinadas e orientadas para
o respeito humano, a amizade e a lealdade. O departamento,
criado com o proposito de ensinar defesa pessoal,
rapidamente conquistou jovens e adultos, transformando-se
em referéncia. Mesmo com o crescimento do esporte no
Brasil e no Minas Ténis Clube, o reconhecimento olimpico
s6 veio nas Olimpiadas de Toquio, no Japao, em 1964.
Apos auséncia nos Jogos de 1968, no México, o judd
retornou com forga em 1972, em Munique, na Alemanha.

Esses técnicos estavam construindo uma maneira
de serinteiramente nova paraoesporte. Essadescoberta
algava o Minas Ténis Clube a posigao de polo irradiador
de uma alegria incontida, que s6 os minastenistas
sabem explicar.
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Prédio do Relégio do Minas Ténis Clube, com

o bairro Lourdes ao fundo, em 1950. Foto: Bruno
Roberto Martins da Costa

ESTRATEGIA PARA GERIR
COM EXCELENCIA

Muitos anos se passaram desde que Gerson Sabino apresentou ao Minas Ténis
Clube seu Relatério de Gestdao, um documento que refletia os principios de uma
agremiacao visionaria. Uma copia desse relatorio, preservada na vitrine da exposicao
de longa duracéo do Centro de Memoria, no Minas |, mantém viva a lembrang¢a de uma
época marcante do Clube, em que dirigentes, funcionarios e atletas vestiam a camisa

azul e branca com paixao.

Em geral, as grandes realizacbes surgem de sonhos movidos pela paixao e sao
viabilizadas pelo trabalho e pela dedicagao. Isso ocorre ao longo de toda a historia humana.
Nao fosse assim, Walt Disney teria duvidado de que o personagem fundador de sua
gigantesca industria de lazer e entretenimento pudesse ser um rato simpatico e inteligente
chamado Mickey. Paulo Freire talvez ndo tivesse criado uma pedagogia revolucionaria
e humanista, capaz de alfabetizar adultos em 40 horas, transformando os métodos da
educacao formal. Marco Polo, o viajante nascido em Veneza — a Nova York do século Xl
—, nado teria descrito as maravilhas de cada cultura que conheceu. E o francés Pierre de
Frédy, o Bardo de Coubertin, jamais teria se inspirado nos Jogos Olimpicos praticados
na Grécia no século VIl a.C. para idealizar e fundar os Jogos Olimpicos da era moderna.

Se muitos dos grandes projetos nascem de sonhos, quais sdo os ingredientes que
os transformam em trajetdrias de sucesso? Refletir sobre a gestao do Minas Ténis Clube
ao longo de seus 90 anos é uma maneira concreta de demonstrar que a eficiéncia resulta

Solenidade de formalizagdo das decisGes » de planejamento e que bons resultados dependem de visdo estratégica. Originalmente
para a construcdo da Sede Social do Minas

Ténis Clube, em 7 de junho de 1937.
Da esquerda para a direita: Waldomiro Salles todos os setores da sociedade e, de maneira decisiva, na gestao empresarial. Hoje, ela

concebida como uma pratica militar, a estratégia passou a ter um papel central em

1 (0] Ari T i i , N N N . . . .
Praelie (27 eaieierlo) Ay Vot 2 Camel e é considerada um pressuposto essencial para o alcance de objetivos organizacionais
Soares (1° secretério). Foto: Acervo do Centro ) S o )
e um instrumento para que instituigbes se posicionem de forma consistente no mercado.

de Memdria Minas Ténis Clube




Prédio do Reldgio, Piscina Olimpica, »
trampolins e arquibancadas do Minas Ténis
Clube, pouco antes da inauguracéo,
em 27 de novembro de 1937. Foto: Acervo
do Centro de Memoria Minas Ténis Clube

Tendo o Minas Ténis Clube como
referéncia, o governo mineiro criou,

em todo o Estado, varias pracas

de esportes, denominadas “Minas Gerais”,
construidas por ele ou em parceria com
as prefeituras municipais. Essas pragas
poderiam ser cedidas as entidades que
se dispusessem a promover a Educacgao
Fisica e a difusdo dos esportes.

0 funcionamento delas assemelhava-se
muito ao do Minas Ténis Clube: eram
regidas por seus proprios estatutos

e tinham seus presidentes nomeados
pelo governador. O Estado auxiliaria
financeiramente essas entidades, desde
que atendessem satisfatoriamente

a seus fins. Dessa forma, para fiscalizar
a administragao e dar orientagao
técnica uniforme as atividades das
pracgas de esportes, o Estado criou, em
1943, a Diretoria Geral das Pragas de
Esportes de Minas Gerais, subordinada
diretamente a ele. Posteriormente,

em junho de 1946, a Diretoria Geral

das Pragas de Esportes passou

a se denominar Diretoria de Esportes
de Minas Gerais (DEMG), que seria
dirigida por trés membros nomeados
pelo governador do Estado, entre eles

o presidente do Minas Ténis Clube,
como membro nato. Alguns presidentes
do Clube acumularam, por varios
mandatos, a presidéncia do Clube

e da DEMG. - Rodrigues, 1996, p. 88.

O Minas Ténis Clube dos anos 1930 surgiu como uma das primeiras pragas
de esportes de Minas Gerais a permanecer aberta a comunidade por longos periodos.
Sua estrutura de negocios baseava-se em quatro pilares: esporte, lazer, educacao
e cultura. Adotando um modelo de gestdo compartilhada, semelhante ao que hoje
se denomina Parceria Publico-Privada (PPP), a influéncia do governo estadual
no Clube manteve-se desde a sua fundacgao até meados da década de 1960, apesar da
autonomia que permeava as decisdes e 0s planos da instituicao nesse periodo.

Desde suas origens, o Clube contou com um olhar estratégico registrado em
seus estatutos, que foram atualizados com o passar do tempo, ajustando normas,
solucionando pendéncias e fundamentando decisdes. O primeiro estatuto foi aprovado
em junho de 1937. Enquanto valores, costumes e cenarios se transformavam
na sociedade ao longo de nove décadas, a instituicao aprimorou sua infraestrutura,
gestdo, oferta de servicos e processos de inclusao, utilizou as leis de incentivo
cultural e esportiva e consolidou-se como referéncia para o Brasil e o mundo. Como
consequéncia, o Clube tornou-se preparado para voar cada vez mais alto.

A estrutura de vinculagao do Clube com o governo estadual estabelecida desde
a fundacao, no entanto, sofreria modificacdes significativas na década de 1950.
Juscelino Kubitschek, ao se desvincular do governo mineiro para candidatar-se
a presidéncia do Brasil, em 1955, promoveu varias mudancas na Diretoria de Esportes
de Minas Gerais (DEMG). Entre elas, a edigdo de um novo regulamento, aprovado
em 1956 pelo entdo governador mineiro Clovis Salgado, que previu a desvinculacao
dos cargos de presidente do Clube e presidente da DEMG.

Equilibrio financeiro para crescer

Em Ferros, cidade mineira onde nasceu, José Bolivar Drummond
descobriu a paixao pelo esporte e aprendeu a Importancia
de manter a retiddo em tudo o que fazia, além de um grande amor
pela medicina. Esse legado o acompanhou por toda a vida e, € claro,
0 guiaria na presidéncia do Minas.

Juntou suas coisas na valise cor de caramelo, velha amiga que o
acompanhava diariamente em suas consultas e visitas médicas.
— Vou comecar o trabalho com as contas do Clube. Vislumbro um
futuro brilhante; temos que estar preparados!

E assim fol. A principal marca do nono presidente do Minas fol
uma ampla reforma administrativa e financeira, que assegurou
a perenidade do Clube por décadas.

*

A primeira estrutura hierarquica do Minas Ténis Clube foi idealizada em 1940,
com o trabalho de Gerson Sabino. Ela era composta pela diretoria, cuja autoridade
maxima era o presidente, sempre nomeado pelo governador estadual, seguida
de uma geréncia responsavel pela secretaria, pela tesouraria e pelos encarregados
da Pracade Esportes e do Setor Social. Embora bem definidas, asrelagbes hierarquicas
podiam tornar-se confusas em alguns momentos, por causa da superposi¢ao
de atribuigcdes e instancias de decisao.

A Praca de Esportes abrigava diversos departamentos esportivos: aquatico
feminino, basquete, defesa pessoal, esgrima, escotismo, educacgéao fisica infantil,
ténis, volei e xadrez. Além das atividades esportivas, a area contava ainda com
bar, biblioteca infantil, oficinas de carpintaria, hidrotécnica, jardinagem, mecanica
e elétrica, bem como piscina, vestiarios e portdes de acesso.

O setor social abrangia a sala de bilhares, badminton, bridge, pingue-pongue,
cursos de danca, recreativismo, departamento infantil, departamento médico feminino,
departamento médico masculino, departamento odontolégico, fisioterapia, contabilidade,
barbearia, equipes de funcionarios, cabeleireiros, lavanderia, portaria e restaurante. Essa
diviséo, por si s6, ja poderia criar superposicoes de cargos e de fungoes.

Durante a gestdo de Paulo Macedo Gontijo, de 1947 a 1951, o Clube adquiriu
equilibrio financeiro suficiente paradispensar o subsidio concedido a clubes esportivos
pela DEMG. Tal conquista representou um avang¢o. No entanto, foi José Bolivar
Drummond — atleta campeao em basquete, natacao, futebol de praia, halterofilismo

V'S

Rua da Bahia, vista de uma das janelas da Sede
Social do Minas |, em 1943. Foto: Acervo

do Centro de Memaria Minas Ténis Clube
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Restaurante do Minas Ténis Clube, em 1955.
Foto: Acervo do Centro de Memoria

Minas Ténis Clube

Estimulei o maximo que pude. O Adolfo
Guilherme, por exemplo, teve muita
forca 13, eu o ajudei. Naquele tempo, era
todo mundo amador. A Unica coisa que
davamos era material esportivo. Entéo,
eu estimulava, no que eu podia,

o esporte. Era na base da saliva, era uma
conversa com o pessoal que disputava. —
José Bolivar Drummond, atleta,
ex-presidente da Diretoria de Esportes
de Minas Gerais e presidente do Clube
nas gestdes de 1953-1955 e 1957-1959
(depoimento de 1994).

e polo — quem promoveu a maior reforma econémica, financeira e administrativa
que o Clube vivenciou até entao.

Médico e um dos fundadores da Escola de Educacgéo Fisica da UFMG, Drummond
assumiu a presidéncia do Minas Ténis Clube em dezembro de 1954. Sua primeira
medida administrativa foi requisitar dois funcionarios do Banco Hipotecario para
avaliar a situacao contabil.

Drummond promoveu uma ampla reforma na instituicdo, implantando um
rigoroso controle financeiro com o objetivo de garantir a autonomia da agremiacgao
e o0 equilibrio das contas. Ele utilizava, nesse processo, a experiéncia adquirida como
secretario de Financas do Estado de Minas Gerais.

De sua visao esportiva, derivou a contratagdo de novos técnicos e auxiliares,
como o subtenente Cavalcante, que trabalhava no Fluminense e substituiu Carlito
na natacao, dando continuidade ao bom trabalho desenvolvido na modalidade. Outros
esportes também receberam apoio da presidéncia para se desenvolverem em ambito
estadual e nacional, como o vélei e o basquete. Isso foi possivel porque Drummond
imprimiu a gestao do Clube um modelo de centralizacao e eficiéncia competitiva,
mesmo sem o apoio da DEMG e sem acreditar na profissionalizacao do esporte.

Em sua gestdo, os departamentos Médico e de Fisioterapia ganharam forca.
Os espacos da piscina foram reformados. Houve melhorias nos vestiarios, no ginasio
e no cinema, além da construcdo de mais quadras esportivas. Drummond acreditava

gue uma “casa arrumada” geraria resultados melhores a cada dia. E ele estava certo.

O vice que nasceu para presidente

José Mendes Junior terminara os despachos do dia com
sua secretdaria quando o telefone tocou no escritorio central
da construtora que levava seu nome. Era do Minas, instituicdo que
ele amara desde a fundacao e a qual muito se dedicara. Indicado

presidente do Minas Ténis Clube pelo amigo e entao governador
Israel Pinheiro, apds passar por varias gestbes na diretoria
e na vice-presidéncia, Mendes Junior ainda ndo sabia, mas ficaria
no posto pelos 14 anos seguintes.

Estava feliz e animado naquela manha de 1965. Seus filhos haviam
crescido no Clube; ele havia trabalhado muito para que a estrutura
de esporte, lazer, educagdo e cultura se fortalecesse. Ajeitou
0s oculos, pois, de repente, seus olhos ficaram umidos. — Entrou
um cisco aqul, mentiu para si. E continuou a trabalhar com
o coragao levemente acelerado.

*

Mendes Junior,um dos fundadores do Minas Ténis Clube, teve um papel fundamental
na diretoria desde a criacdo da instituicdo. Nomeado pelo governador Israel Pinheiro
da Silva, ele presidiu o Clube de 1965 a 1980, tornando-se uma das liderancas mais
influentes em sua historia. Logo no inicio de sua gestao, foi crucial na aquisi¢ao do terreno
do Clube na rua da Bahia. Esse feito, de grande importéancia, garantiu maior autonomia
a instituicao e resultou na concesséao definitiva da area pela Prefeitura de Belo Horizonte,
demonstrando sua capacidade de lideranca e visao estratégica desde o comeco.

Nascido em Juiz de Fora em 1900, o engenheiro civil e eletrotécnico fundou
a construtora Mendes Junior em 1953, tornando-se um grande empresario, sempre
atento as causas sociais e incentivador dos esportes. Com atengdo especial a formacgéo
de jovens, estimulou no Clube o desenvolvimento de uma mentalidade esportiva que
influenciou geracoes de dirigentes e atletas.

Mendes Junior teve papel preponderante na implementacao e no funcionamento
do modelo inaugural de gestdo. Suas contribuigdes iniciaram na fundagao do Clube
e se estenderam por quase 30 anos, em que exerceu func¢des de diretor e vice-presidente,
com prerrogativas comparaveis as de um primeiro-ministro. Foi por sua iniciativa
que surgiram 0s primeiros recursos financeiros para a construgao do Antigo Ginasio.
Sua presenca se fez sentir em decisdes fundamentais, mesmo antes de assumir

4 José Mendes Junior, na Sala da Presidéncia
do Minas Ténis Clube, na década de 1970.
Foto: Bruno Roberto Martins da Costa

-

Area interna da Secretaria do Minas |, em 1965.
Foto: Acervo do Centro de Memoria
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Sede Social do Minas |, em 1945. Foto: Acervo

do Centro de Memaria Minas Ténis Clube
v

a presidéncia, o que consolidou o status do Clube como centro de exceléncia esportiva
e cultural. Acreditava na pratica do esporte pelo esporte, seguindo o principio olimpico
de que competir ndo significa, necessariamente, ganhar. Como recompensa comemorativa
aos vencedores de jogos, autorizava um almogo no restaurante do Clube ou uma ida ao
Xodo, lanchonete tradicional na Praca da Liberdade, pagos pela diretoria.

Como vizinho do Clube, sua presenca era constante. Certa vez, um dos porteiros,
Abraham da Silva Passos, relatou as idas e vindas do presidente, que chegaram
a marca de 42 visitas em um unico dia, apenas para verificar pessoalmente se tudo
estava funcionando bem.

Nos anos 1970, ja em idade avancada e sentindo que a tarefa de presidir o Clube
se tornava mais exigente, Mendes Junior criou o cargo de diretor-geral, funcao
ocupada por seu filho Sanzio Valle Mendes, ex-atleta da agremiacao. Essa mudanca
trouxe um impulso de modernidade aos esportes e as financas do Clube, incorporando
conceitos de rendimento, produtividade, competitividade e resultados. Ainda assim,
o presidente permaneceu firme no comando e gradualmente compreendeu que, para
crescer ainda mais, o Minas Ténis Clube precisava acompanhar 0s novos tempos.
Era necessario investir no condicionamento e na recuperacgao fisica dos atletas,
apostar na Medicina Esportiva e priorizar o esporte competitivo, sem deixar de manter
o recreativo para os associados. Durante esse periodo, diversas medidas inovadoras
foram introduzidas, como os Cursos Esportivos e a implantagédo da ginastica olimpica,
em 1976. Para ele, entretanto, os “valores amadoristicos” do esporte precisavam
ser preservados.

Quando Sanzio se tornou diretor-geral, foi implantada uma nova estrutura
técnica e administrativa. O organograma do Clube foi entdo reorganizado em um
esquema dinamico de atuagao, que trouxe mais rapidez as agdes e decisdes setoriais.
As atribuicbes e competéncias passaram a ser segmentadas em trés grandes
setores: a Superintendéncia Administrativa (SUAD), a Superintendéncia Financeira (SUF)
e a Coordenadoria Técnica Executiva (CTE).

Em 1974, a ideia de expanséao do Clube ganhou forma e forca pelas méaos de Sanzio
Mendes e Ariosvaldo Campos Pires, entao diretores. A estratégia planejada para atender

a crescente demanda por instalagdes envolveu a diretoria jovem e o apoio do Poder
Publico, resultando na doagédo de um terreno no alto da Avenida Afonso Pena, na zona
nobre da capital mineira, para a construcdo do futuro Minas |I.

Aquele Clube, onde os atletas se dedicavam intensamente até a época do vestibular
— e no qual os casais que se aproximassem demais eram repreendidos pelos segurangas
—, passava a fazer parte da memoria coletiva da instituigao.

A gestao de Mendes Junior acompanhou também o contexto social e politico do
pais. Assistiu a ascensao do movimento de rebeldia dos anos 1960, que perdurou pela
década seguinte e influenciou os brasileiros antes e durante a instauragao do Regime
Militar em 1964. O Brasil, cada vez mais urbano, experimentava o desenvolvimentismo
deixado por Juscelino Kubitschek, entre 1968 e 1973, o chamado Milagre Brasileiro.
Mesmo diante do cenario repressivo, 0s jovens herdaram o espirito libertario da década
anterior, moldando a cultura e os comportamentos da época.

Nos anos 1980, a juventude tomou as ruas, reivindicando “Diretas Ja" em 1984
e participando de manifestagdes gigantescas com rostos pintados. Em 1989, mais de
82 milhdes de brasileiros votaram diretamente para eleger o presidente do pais. A década
de 1980 se encerrava, e 0 mundo estava em desordem. Nesse contexto, Ariosvaldo Campos
Pires foi indicado como o décimo-terceiro presidente do Minas Ténis Clube, assumindo
a responsabilidade de conduzir o Clube rumo a profissionalizagao, expansao e progresso.

Expansao e profissionalizacdo em pratica

— Dr. Ariosvaldo, o almogo esta pronto! O advogado e professor
da UFMG fechou o livro Idelas e vultos do direito, de sua autoria.
— Mara, onde vocé esta? Fol a cozinheira quem respondeu:
— Assistindo ao casamento de Lady Di com o principe da Inglaterra.
Ariosvaldo deu um meio sorriso. Sua amada esposa gostava de finais
felizes e ndo desgrudaria os olhos da TV tao cedo. Fol almogar.

F'S

Juscelino Kubitschek, governador de Minas
Gerais (a esquerda), e José Mendes Junior,
vice-presidente do Minas Ténis Clube (a direita),
em 19583. Foto: Acervo do Centro de Memoria
Minas Ténis Clube

O grande idealizador, criador

da mentalidade esportiva no Minas
Ténis Clube foi o Mendes Junior. Trouxe
sua influéncia de homem de empresa,
realizado, politico, para a diretoria

do Clube. E sempre foi, como diretor
ou presidente, uma pessoa que tinha
uma atuag¢ao muito forte com relagao
ao esporte de competigdo. — Fernando
Pavan, atleta olimpico da natagao

do Minas Ténis Clube

(depoimento de 1994).
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Assinatura do primeiro contrato de patrocinio
do Minas Ténis Clube, em 1982. Da esquerda
para a direita, a frente: Ariosvaldo Campos Pires,
presidente do Clube (1981-1983), e Geraldo
Feitosa, diretor da Coroa Brastel; ao fundo:
Henrique Bassi, atleta de volei, representando

a equipe masculina. Foto: Acervo do Centro

de Memdria Minas Ténis Clube

Antes de sair para o Minas, Clube tdo caro aos seus sentimentos
e que agora presidia, passaria pela Ordem dos Advogados do Brasil.
Na auséncia de Mendes Junior, que se encontrava adoentado,
ele assumiu o cargo em 1981. Em sua gestdo, o Clube promoveria
a profissionalizagdo do esporte, ideal que ele dividia com outros
diretores, entre eles Sanzio Valle Mendes, filho do velho Mendes, que
compartilhava com Ariosvaldo os ventos de mudanca e renovacgao.

Que sua esposa desfrutasse do casamento do século, assistido
por mais de 750 milhbées de pessoas em todo o mundo. O que ele
desejava mesmo era vida longa ao Minas.

*

Na década de 1980, o Minas Ténis Clube investiu mais intensamente no esporte
profissional, e o principal motivador da decisao foi o entendimento, por parte da diretoria,
de que era necessario trazer a gestdo uma nova visao de negoécios. O numero de associados
crescia, e a agremiagao precisava fazer frente a essa expansao, modernizando seus
processos internos e 0 modelo de gestao, além de crescer estrutural e geograficamente.

Essa nova visdo de negoécios ampliava a abertura para patrocinios esportivos,
atraindo empresas que investiam quantias significativas no apoio as equipes
de atletas. Era preciso apresentar resultados consistentes para esses investimentos.
A partir de 1981, o governo liberou a realizagao de contratos de patrocinio esportivo
com a iniciativa privada. No Minas Ténis Clube, isso deu origem aos dois primeiros
acordos de apoio para o volei masculino.

O primeiro contrato foi firmado com a Coroa Brastel, em outubro de 1982,
ja sob a presidéncia de Sanzio Valle Mendes. Gragas a esse acordo, o volei masculino
passou a contar com o patrocinio da Fiat e conquistou seu primeiro Campeonato
Brasileiro. Naquele periodo, ainda nao existiam regras definidas para esse tipo
de iniciativa, o que levou a Confederagao Nacional de Vélei a estabelecer normas
que permitiram as empresas estampar suas marcas nas camisas dos atletas, dentro
de limites de tamanho previamente determinados.

A partir dai, surgiu a politica de investimentos esportivos de longo prazo,
expandindo os patrocinios para a natagdo e o basquete, o que trouxe um novo tipo
de receita e a necessidade de gerir esses recursos profissionalmente. Por isso, ainda
no inicio da década, o Clube abriu selegdes para contratar talentos do mercado em
diversas areas, mesmo que nao fossem atletas ou socios, para compor a estrutura
administrativa da institui¢cdo. A diretoria instituiu um sistema de cargos e salarios,
modernizou 0s servigos da secretaria com a instalagao dos primeiros computadores
e implantou um posto bancario na unidade da rua da Bahia.

O Minas Ténis Clube foi um dos primeiros clubes a se profissionalizar no
Brasil. A partir desse periodo, criou a base para a existéncia de gerentes, diretores
e coordenadores por modalidades esportivas, o que representou um fator
determinante para seu sucesso. Sistematicamente organizados, esses profissionais
tinham metas e objetivos estabelecidos, que deveriam ser cumpridos em consonancia
com a alta gestao.

Essa foi também a década de expansdo para novas unidades. Foi na gestéao
de Ariosvaldo que o projeto do Minas Il foi aprovado, tendo comegado sua construgao
em 1984, apés uma longa negociagao para indenizagao dos habitantes do local
e para a desocupagao da area. A inauguracao da Sede Social, considerada a etapa
final da obra, s6 ocorreu na gestao seguinte, em outubro de 1984, com Sanzio
Valle Mendes na presidéncia. Era preciso atender a demanda por mais espago para
0s s6cios, e a prefeitura ofereceu uma area no alto da avenida Afonso Pena. Ariosvaldo
levou o caso a diretoria, e o Clube langou novas cotas no mercado para garantir
o financiamento da construgdo da nova unidade. A inovacao foi oferecer essas cotas
com prego especial para sécios com filhos mais velhos. Dessa forma, o aumento
do numero de sécios seria menor.

Em meados dos anos 1980, a mineradora MBR ofereceu ao Clube a area onde
hoje esta o Minas Nautico, no condominio Alphaville, em Nova Lima. A instalagcao
no local incrementou o empreendimento imobiliario e impactou a estrutura
de gestdo do Clube, que precisou encontrar um modelo hibrido para os associados,
vendendo as cotas tanto para 0s que ja eram socios quanto para novos interessados,
que s6 podem frequentar o Clube Nautico.

V'

Sede Social do Minas Il, na avenida Mangabeiras,
em 1986. Foto: Acervo do Centro de Memodria
Minas Ténis Clube
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Paulo Eduardo Almeida de Mello, presidente
do Minas Ténis Clube (1993-1995), durante
exposigao de seu retrato na Galeria dos
ex-Presidentes, em 1996. Ao seu lado, sua
esposa, Cléa Maria Santos Mello. Foto: Acervo
do Centro de Memaria Minas Ténis Clube

Pode-se afirmar que, em sede
de esportes de competicao, o Clube
desenvolve atividades sem paralelo

no Brasil, participando de competigbes
de ambito estadual e nacional com oito
modalidades: voleibol masculino

e feminino, basquete, natagdo, gindstica
olimpica, ténis, judo e tiro ao alvo.

Os recursos de vulto, destinados

a sustentagdo do esporte competitivo,
impdem ao corpo social duros
sacrificios, mas suportaveis com
estimulo pelo indesmentivel espirito

de colaboragéo de todos, visando

a grandeza do Clube. — Ariosvaldo

de Campos Pires, diretor nos anos 1970
e presidente do Minas Ténis Clube

de 1981 a 1983 (depoimento de 1995).

A preservacgao da histéria do Minas Ténis Clube também foi uma preocupacgao
na gestao de Ariosvaldo. O acervo historico, criado na Ultima gestao de Mendes
Junior, teve grande impulso com o advogado, que apoiou a aquisicao de um conjunto
fotografico histérico, registrado por José Goées ao longo de varios anos. E dessa
época a formacao da galeria de retratos a 6leo dos ex-presidentes e da sala dos
troféus, medalhas e placas de feitos esportivos.

O rompimento com a tutela governamental, iniciada nos idos do Estado Novo,
e a revogacdo de beneficios, como a isengdo de impostos, estavam concluidos.
As politicas esportivas, incluindo a de profissionalizacdo das modalidades por meio
da instauragao de leis de incentivo ao setor, estavam consolidadas. Os novos tempos
exigiam novos propositos e, assim, o Clube decidiu ser uma escola de formagéo
de atletas de alto desempenho, um centro de lazer e entretenimento para 0s
associados e um espaco para a formagéo e educacao intelectual e moral da juventude.
O Clube da familia agora também seria uma empresa.

Liberdade, liberdade, abra as asas sobre nos

Niltinho Tristeza era so¢ alegria quando a Imperatriz Leopoldinense
entrou na avenida naquele Carnaval de 1989. Com os parceiros Preto
Joia, Vicentinho e Jurandir, ele criou o samba-enredo que trouxe
a escola seu terceiro titulo de campea da passarela e que, pouco
mais tarde, receberia o Prémio Estandarte de Ouro do ano. O enredo
celebrava os cem anos da Proclamacéao da Republica no Brasil e seria
considerado um dos mais belos da historia do carnaval carioca.

Nafolia,emmeioaostamborins, Niltinhoe Vicentinhoseabracaram
e cantaram com o povo o sonho de uma patria livre: — Liberdade,
liberdade! Abra as asas sobre nos! E que a voz da igualdade seja
sempre a nossa voz!

*

Os ares de liberdade pairavam por todo lugar. A abertura politica do pais estava
em curso havia alguns anos. A Constituicao de 1988 — da qual um dos diretores
de entdo, atualmente conselheiro nato do Minas Ténis Clube, Oscar Dias Corréa,
participou como deputado constituinte — selou o retorno a democracia ao ser
elaborada por 559 parlamentares com diversas tendéncias politicas. Na Assembleia
Nacional Constituinte, Corréa utilizou seus conhecimentos e realizou ampla escuta
junto aos dirigentes do Minas Ténis Clube para elaborar leis relacionadas ao esporte.
A Carta Magna restabeleceu a inviolabilidade de direitos e liberdades basicas
e instituiu uma vasta gama de preceitos progressistas, como a igualdade de géneros,
a criminalizagdo do racismo e a garantia de educacao, trabalho e saude para todos,
conforme preconizam os Direitos Humanos.

Foi nesse ambiente de liberdade que o Minas Ténis Clube elegeu seu primeiro
presidente pelo voto direto dos socios. Urbano Brochado Santiago, advogado
e procurador do Estado de Minas Gerais, foi eleito e liderou a instituicdo de 1987 a 1992.
A ele se deve a execugao de importantes modificagdes juridicas feitas na agremiacao,
entre elas a criagao de um novo estatuto que proporcionou a unidade politica do Clube
em 1989, culminando na estrutura atual de poderes constituidos: Assembleia Geral,
Conselho Deliberativo, Diretoria, Comisséo Fiscal e Comissdes Permanentes.

Do ponto de vista do processo de expansao, o mandato de Urbano ficou marcado
pela reconstrucdo do Parque Aquatico, localizado no Minas |, ponto de partida do que
ainda seria o Plano Diretor do Minas I, e, em especial, pela consolidagdo do Minas
[I. Como bom esportista, o presidente sempre apoiou 0 incremento dos patrocinios
no setor, o que resultou em importantes vitorias em varias modalidades, elevando
o patamar do prestigio nacional e internacional do Clube.

Os anos 1990 fortaleceram as comunicagbes. A internet ocupou espacos
até entdo nunca imaginados. A informatizacdo do Minas Ténis Clube, iniciada
em meados da década anterior, mostrou a que vinha e, desde o sistema de cobranca,
cujo software foi desenvolvido por uma empresa contratada e se tornou disponivel
on-line, a rede informatica passou a envolver gradativamente todos os setores,
abrangendo a gestao de pessoas.

-

Urbano Brochado Santiago, presidente do Minas

Ténis Clube, em seu segundo mandato, em 1990.

Foto: Acervo do Centro de Memdria Minas
Ténis Clube
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0 que faz a atividade esportiva

no Brasil sdo os clubes regionais, locais
e municipais. O Minas de hoje é uma
empresa, e seus relatorios

e balangos sdo exemplos para grandes
organizagdes. Nosso sdcio reclama

da praia, mas nao reclama do Minas. -
Oscar Dias Corréa Junior

(depoimento de 2022).

4 Show da banda Titas durante

a inauguragéo do Minas Nautico,
em margo de 2000. Foto: Fox Fotografias

Quando Paulo Eduardo Almeida de Mello assumiu a presidéncia, cumprindo seu
mandato de 1993 a 1995, o Minas Ténis Clube assistiu a um novo momento como
polo social e cultural de Minas Gerais, para além da reconhecida poténcia esportiva
que era. As categorias de base e 0s cursos esportivos, responsaveis pela identificagao
e formacdo dos primeiros anos dos atletas, ganharam ainda mais respaldo
da diretoria. O projeto do Minas Nautico foi concretizado em 2000 para oferecer mais
opgoOes de lazer e esporte aos associados.

Missao, Visao e Valores em alta

Sérgio Bruno Zech Coelho acabara de completar 50 anos. ‘O tempo
passou rapidamente” ele pensou. Outro dia, um adolescente
de 17 anos, formado nas categorias de base do Clube, iniciara
sua carreira esportiva, primeiro na natacao e, em seguida, como
integrante da equipe de voleil do Minas. All, chegou a ser campeao
na Selecao Brasileira. Bons tempos aqueles...

Mas Zech se tornara um economista reconhecido por sua
experiéncia em marketing e planejamento e fol assim que havia
chegado a diretoria do Minas. Seu livro, ‘Clubes sociodesportivos
no Brasil’, seria o registro da soma entre o que o atleta e o gestor
aprenderam juntos. Agora era o0 momento de colocar em pratica
muitas ideias. E foi assim, em 1996, que ele se elegeu presidente
do Clube que sempre amou.

*

Na segunda metade da década de 1990, Sérgio Bruno Zech Coelho, ex-atleta
do volei, vice-presidente e diretor do Clube desde 1971, assumiu a presidéncia. Com ele,
a instituicdo ganhou félego para reestruturar sua gestdo administrativa, com

redefinicdo de areas e fungdes, o que resultou em novas alteragdes no seu estatuto,
mudando a regra segundo a qual os diretores tinham de atuar na execucao dos
trabalhos. Zech também apoiou, durante a gestao de Urbano, a criagdo da Associagao
Beneficente dos Empregados do Minas (ABEM), fundada em 1987, além da implantagdo
do Orgamento e Controles Financeiros e da instauragao do Projeto de Qualidade Total.

Nos primeiros seis anos de sua gestao, de 1996 a 2001, o foco manteve-se voltado
para 0 associado e para a concepcgao do Clube como um espaco de convivéncia familiar.
Nesse periodo, a expansao, ja em curso com o Minas Il e o Minas Nautico, ganhou forte

impulso. Um exemplo desse movimento foi o inicio das obras no condominio Alphaville.

Na sequéncia, foi elaborado e aprovado o Plano Diretor do Minas I, com o objetivo
de reformar e triplicar a capacidade de atendimento dessa unidade. A decisao pela
verticalizagao previu a elevagdo de area construida de 22.280m? para 67.066m?2.
O plano contemplou ainda a construgdo do Centro de Treinamento Juscelino
Kubitschek, reconhecido como um dos maiores e mais modernos da América Latina.

Somando-se aisso, com a construcdo do Minas Nautico e a incorporagao do Minas
Country, a instituicdo passou a contar com trés unidades para seus socios e atletas,
pois 0 Minas Il ja estava em atividade. Zech era o presidente quando o Minas Ténis
Clube incorporou os ativos e os passivos do Country Clube, em 2000. Essas expansdes
foram fundamentais para incentivar a gestao profissional com vistas a melhoria
da prestagao de servigos aos associados.

Outras inovagdes foram a decisdao de manter o Clube aberto até as 22 horas
e oferecer um sistema de atendimento médico para os socios. Com a participagao
efetiva dos diretores e conselheiros, e em sintonia com a demanda dos socios,
o Clube implantou um modelo gerencial, com base em modernas ferramentas
de gestao estratégica de clube, que hoje é referéncia no pais.

Participante ativo das reuniées da Confederagéo Brasileira de Clubes (CBC), Zech
viabilizou importantes conquistas que se valeram dos aportes provenientes das leis
de incentivo fiscal para o esporte. Mais tarde, no inicio dos anos 2000, essa experiéncia
seria Util em sua atuagdo como secretario estadual de Esportes (de 2000 a 2002)
e presidente do Conselho Superior Interclubes, 6rgao vinculado a CBC.

4 Sergio Bruno Zech Coelho, na Sala da Presidéncia
do Minas Ténis Clube, em 2010. Foto: Orlando Bento

Vista panoramica do Minas Nautico, em 2005.

Foto: Carol Reis
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Principe Henry de Gales e criangas durante »

visita as instalagées do Minas |, em 2014.
Foto: Orlando Bento

Os clubes sao instituigdes centendrias
que se organizaram no Brasil muito
antes de qualquer outra entidade ou
orgao governamental ligado ao esporte.
Entre eles, o Minas é uma das mais
importantes instituicdes entre

as mais de 1.300 que existem no Estado.
Somos um benchmarking nacional

em gestdo, no esporte e na educagéo,
gragas ao suporte dado as familias para
oferecer uma educacgao esportiva as
suas criangas e jovens, que vai além

do esporte em si, atuando na formagéao
da cidadania. — Sérgio Bruno Zech
Coelho (depoimento de 2024).

Na virada do século — e do milénio — Zech comandou um projeto de gestdo
estratégica, envolvendo treinamentos e consultorias da Fundagao Dom Cabral. Naguele
momento, o Clube delineou sua misséao, visdo de negdcios, principios e valores que
o orientam até hoje. Foi um planejamento amplo, com estratégias adaptadas a curto
e médio prazos, todas orientadas para o século XXI.

O clube da delegacao britdnica

Ele tinha 11 anos quando chegou ao Brasil. Vinha de Teera, capital
do Ira. O ano era 1956. Pouco antes, o pais havia vivido um golpe
de Estado que derrubou o governo estatista do primeiro-ministro
Mohammed Mossadegh, apos o boicote mundial do Reino Unido
ao petrdleo iraniano, fato que se seguiu a nacionalizagcao desse
recurso natural. Isso trouxe sérias consequéncias economicas
e politicas a nacdo. Essas lembrancas remetiam a um passado
distante, enquanto o novo milénio comecgava.

Um novo desafio o aguardava dessa vez. Eleito presidente do Minas
para a gestao de 2002 a 2005, Kouros olhava para o Clube com um
misto de paixao e serenidade. Ele sabia que o alicerce era solido
e 0S proximos passos a dar eram claros. Afinal, quem ja atravessara
um mar e recomecado néo tinha o que temer.

*

Kouros Monadjemi naturalizou-se brasileiro e, mais tarde, foi estudar
Administracao e Economia no Brasil e no exterior. Antes, porém, em 1960, tornou-se
socio do Minas Ténis Clube. Descobriu sua grande paixao pelo basquete e participou
da equipe de jogadores de 1958 a 1971. Em 1981, tornou-se diretor. Hoje, Monadjemi
é presidente do Conselho Deliberativo, e sua passagem pela presidéncia em duas
gestbes consecutivas, de 2002 a 2007, trouxe uma nova perspectiva para a educagao
e para a atuacao dos Conselhos e da Diretoria.

A década de 2000 trouxe o aprimoramento da gestdo por meio de ferramentas
inovadoras e do grande empenho dos profissionais contratados para implementar
as mudangas organizacionais. Com o apoio de consultorias, o resultado do esforco foi
um modelo em que 0s proprios gestores se tornaram responsaveis pelo cumprimento
das agdes e a diretoria assumiu uma postura normativa, sem interferir diretamente
na gestao executiva. O objetivo dessa decisao foi formalizar o modo de gerir o Minas
Ténis Clube, protegendo-o independentemente de quem fossem os diretores.

Em 2003, o Clube elaborou um novo planejamento, construido a partir de Diretrizes
Institucionais Basicas (DIB), que passaram a guiar suas estratégias. Em dezembro
de 2004, foi publicada internamente a primeira versdo do Manual de Planejamento
Estratégico para o triénio 2005-2007, contendo diretrizes especificas e métricas.
Esse manual serviu para capacitar funcionarios, concessionarios e terceirizados
permanentes, promovendo a conscientizagdo sobre as mudancas na cultura
organizacional. Desde entdo, as diretrizes vém sendo revisadas continuamente.

Para Monadjemi, era importante manter a harmonia e a participagao ativa dos
350 conselheiros, pois assim — ele acreditava — a diretoria trabalharia de forma
equilibrada e tranquila, podendo oferecer os servicos de qualidade que o soécio
esperava. As reunides do Conselho passaram a ser trimestrais, envolvendo os
200 conselheiros e 0s 150 conselheiros natos. A diretoria também foi renovada, permitindo
a integragao dos filhos de socios que estavam interessados em atuar na gestao.

Em 2006, o Clube terceirizou sua area de Alimentos e Bebidas, decisdo motivada
pela complexidade no gerenciamento da relagao com 0s sOcios nesses servigos, que
permaneceram terceirizados.

Quando o segundo mandato de Monadjemi terminou em 2007, Sérgio Bruno
voltou a presidéncia, tendo permanecido até 2014. Junto com a diretoria, ele assumiu
a ideia de investir fortemente nos cursos esportivos e artisticos. Dessa forma, eles
foram ampliados e passou-se a oferecer as criangcas uma formatura com paraninfo
— sempre um atleta olimpico convidado. A crenca de que a educacao dos jovens era
a base para um esporte de qualidade e para a boa cidadania permaneceu em sua
esséncia. Hoje, existem quase 10 mil alunos inscritos nos cursos oferecidos.

4 Kouros Monadjemi, presidente do Minas Ténis
Clube (2005-2007), em 2007. Foto: Pedro Nicoli
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Membros da Associagao Olimpica Britanica »
em visita as instalagdes do Minas |, em 2012.
Foto: Orlando Bento




PN

Assinatura do protocolo de intengbes entre

0 Minas Ténis Clube e a British Olympic
Association (BOA), em 2013. Foto: Orlando Bento

0 Minas é um clube tradicional, mas néao
parou no tempo porque aqui a inovagao
nao para. A grande mudanga de perfil

da gestao ocorreu em 1990, quando da
elaboragao do Plano Diretor do Minas I.
Foi ai que passamos de um Clube para
um prestador de servigos. O mundo
mudou e nés acompanhamos o mundo.
- Kouros Monadjemi, presidente

do Conselho Deliberativo do Minas Ténis
Clube (depoimento de 2024).

A ideia de gestao continuada, preconizada no Clube desde os seus primordios,
manteve-se viva, permitindo que uma mesma diretoria elegesse seus sucessores.
O processo estratégico prosseguiu, preservando os diretores na fungdo normativa,
enquanto a lideranga executiva permanecia sob o comando do superintendente
e dos executivos de cada area. Esse modelo inovador rendeu ao Clube o prémio
Melhor Gestor do Ano — 2011, concedido pelo Comité Brasileiro de Clubes.

Conforme a Resolugdo RC2502A, a eleicdo do Minas Ténis Clube é um processo
criterioso e exigente. As candidaturas a presidéncia e a vice-presidéncia, em particular,
tém requisitos detalhados. As chapas devem ser subscritas e aprovadas antes
da votacao, que é realizada em novembro pelo Conselho Deliberativo. A escolha
da nova diretoria se da pela chapa que obtiver a maioria dos votos.

Em 2012, o Clube assinou o acordo com a Associagao Olimpica Britanica (BOA,
na sigla eminglés) para ser a base das atividades de preparagéo dos atletas do Reino
Unido durante os Jogos Olimpicos de Verdo de 2016, no Rio de Janeiro. O protocolo
de intencdes envolvia programas de intercambio de profissionais e compartilhamento
de experiéncia em areas como ciéncia do esporte, medicina, educacao e treinamento,
marketing e midia, entre outras. O Minas Ténis Clube foi escolhido em uma lista
de complexos esportivos brasileiros e da América do Sul, apés ampla pesquisa
que avaliou instalacbes esportivas de nivel internacional, servicos médicos de alta
qualidade, alojamentos seguros e alimentacao dos atletas.

Dois anos depois, Luiz Gustavo Lage chegou a presidéncia, sucedendo Sérgio
Bruno e dando continuidade a sua gestdo. O maior desafio agora era a escassez
financeira decorrente dos investimentos feitos. Lage assumiu 0 cargo a0 mesmo
tempo que o Comité Olimpico Britanico ocupava 0s espac¢os do Minas Ténis Clube,
0 que requereu um intenso trabalho de sensibilizagdo dos funcionarios e sécios para
aquela presenca tao especial.

Luiz Gustavo tratou de integrar as areas e passou a escutar os entdo
1.100 funcionarios para identificar gargalos e melhorar o plano de carreira das pessoas.
Foireconhecido por priorizar ainda mais essas relacdes. Em 2016, deixou a presidéncia
e foi protagonista da primeira elei¢cdo polarizada para presidente do Minas Ténis Clube.

O Minas Tenis Clube hoje: austero,
mas soliddrio

Quanto mais a humanidade buscava explicagbes, menos sabia.
A pandemia trouxe a tona diversas discussoes sobre ciéncia,
higiene, morte e vacinas. Nesse contexto, a voz de pensadores
com reconhecimento internacional elevou-se. O fildsofo italiano
Giorgio Agamben (2020) foi um deles, e disse: — A ciéncia se tornou
areligido do nosso tempo. Os virologistas admitem que nao sabem
exatamente o que é o virus, mas, em seu nome, pretendem decidir
como os seres humanos devem VIVer.

*

Quando Ricardo Vieira Santiago assumiu a presidéncia do Minas Ténis Clube, em
2017, seu primeiro desafio foi atenuar a polarizagao ocorrida durante sua campanha
eleitoral. Seu vice era Carlos Henrique Martins Teixeira, que assumiria a presidéncia
em 2023. O clima estava tenso como jamais se havia presenciado no Clube.

O pleito presidencial nacional, marcado para o ano seguinte, inflamou os animos,
dividindo a populagéo brasileira entre os chamados conservadores e 0s progressistas.
Esse cenadrio refletiu-se na campanha interna do Minas Ténis Clube, resultando
na contraposicao de duas chapas. Apos a votacao, Ricardo Vieira Santiago foi eleito, mas foi
necessario trabalhar intensamente para que sua gestao nao se tornasse refém do dissenso.

De certa forma, essa foi a segunda ruptura institucional do Clube, que contava com
pouco mais de 80 anos a época. A primeira ocorreu com a desvinculagao da entidade
em relagdo ao poder publico, marcada pela eleicdo, por voto direto, do presidente
Urbano Brochado Santiago, que assumiu em 1987 (30 anos antes de Ricardo Vieira
Santiago). O fato mais curioso, porém, é que este é filho daquele, o que torna a histdria

ainda mais emocionante.

4 Ricardo Vieira Santiago, presidente do Minas
Ténis Clube (2017-2022), recebe o Troféu Guarg,
em reconhecimento ao desempenho da equipe
feminina de volei do Clube, campea da Superliga
2020/2021, na cerimbnia realizada pela Radio
Itatiaia, em 2022. Foto: Orlando Bento
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Carlos Henrique Martins Teixeira, presidente
do Minas Ténis Clube, na Sala da Presidéncia,
em 2022. Foto: Cassia Cinque

O trabalho havia comegado, e a proposta era levar o Clube para além de seus
muros, expandindo sua reputagao e exceléncia em esportes e educagao. O presidente
elaborou um plano para elevar os resultados financeiros, que se mostrou bem-sucedido
em sua primeira gestédo (2017 a 2019), com recordes de efetividade. Com a chegada
da Consultoria Falconi e a reestruturagao do quadro administrativo, os numeros
melhoraram ainda mais.

Em 2020, Ricardo iniciou seu segundo mandato, contudo, a pandemia de covid-19
sobreveio. Diversos contratos com fornecedores foram renegociados e a instituigao
criou um comité interno de crise, envolvendo todas as divisbes e departamentos
do Clube para buscar solu¢des diante do novo cenario.

O tom da comunicacdo com socios e funcionarios tornou-se mais proximo
e acolhedor durante o periodo da pandemia. Nesse momento, em atendimento
as medidas sanitarias de distanciamento social adotadas pelo Estado, o Clube
permaneceu fechado, ndo praticou demissodes e realizou obras de manutencao nas
Unidades e no Minas Nautico. Estratégias financeiras eficazes permitiram atravessar
essa fase sem perda de receita, mesmo com a suspensao temporaria do pagamento
das mensalidades pelos socios. Os processos internos e as comunicacoes digitais
ganharam forga, implementando agdes para manter o relacionamento com os associados
e demais publicos do Clube com conteudo dos quatro pilares nas redes sociais e no site,
o que fortaleceu ainda mais a instituicao apos a crise sanitaria.

No seu segundo mandato, Ricardo reinventou o programa Minas Ténis Solidario
por meio de diversos projetos e agdes sociais, como a Exposigao Fotografica Super
Herdis de Verdade; o Bosque das Cerejeiras no Minas Country; a reforma da quadra
poliesportiva da Escola Municipal Hugo Werneck; e a campanha Papai Noel dos Correios
(uma parceria que se estendeu por dois anos).

Em 2017, o Minas Ténis Solidario manteve esse vigor, empreendendo outra
ampla série de acdes e projetos: a adogao de 721 cartas; a compra de tatames para
0 Avanga Judo; a criagdo da Horta para os colaboradores no Minas Country, no Minas
Nautico e no Abrigo Frei Otto; o plantio de arvores no Minas |, Il e AMR; a conquista de
dois troféus Fenaclubes; o trekking ecoldgico no Parque das Mangabeiras; o projeto

Tric6 com Amor; o programa de Reforgo Escolar; a campanha Doe Sangue no Minas;
um evento de adocao de caes e gatos; a compra de automovel para o projeto Banho
de Amor; e a realizacdo de 80 cortes de cabelo no Minas |, destinados a producao
de perucas doadas para o Hospital das Clinicas.

Em 2023, Carlos Henrique Martins Teixeira, vice na gestao de Ricardo Vieira
Santiago, assumiu a presidéncia, dando continuidade aos projetos iniciados e
ampliando-os. Sob sua lideranca, o Minas Ténis Clube consolidou-se ainda mais
COMO UM espaco em que esporte, educacao, lazer e cultura influenciam encontros
e decisbes na cidade e no estado de Minas Gerais. Com foco em estratégias
inovadoras de gestdo e por meio de uma escuta ativa, o Clube tem se mostrado
atento aos seus socios e funcionarios, realizando pesquisas de satisfacdao anuais.
Com base nesses levantamentos, sdo desenvolvidos indicadores de desempenho,
que orientam acodes concretas de melhoria continua do relacionamento com seus

principais publicos.

Nos triénios 2017-2019 e 2020-2022, Carlos Henrique exerceu a vice-presidéncia
nos mandatos de Ricardo, grande amigo e companheiro de infancia. Nesse periodo,
dedicou-se ao aprimoramento da gestdo do Minas Ténis Clube, atuando
diretamente na definicdo das diretrizes e estratégias institucionais e de Recursos
Humanos. Suas habilidades administrativas sustentaram decisdes importantes,
sempre com 0O propoésito de preservar o Clube como uma instituicao solida,
dindmica e respeitada.

Ao assumir a presidéncia em 2023, Carlos Henrique demonstrou clara
determinacao em manter o Clube como referéncia em gestao, na formacgao esportiva
e no cuidado com os minastenistas. Para isso, estabeleceu como prioridade
a humanizagao das relacdes, promovendo o didlogo aberto e estreitando
0s vinculos com os associados. A atuacao de Carlos Henrique tem se concentrado
em fortalecer os lagos entre a diretoria, o Conselho Deliberativo e os associados.
Com o compromisso de entregar um Clube cada vez melhor, ele tem promovido
a conciliagdo de interesses, visando a constante melhoria da infraestrutura para mais
comodidade e exceléncia no atendimento aos associados.
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Eu sempre fui um mix de pai e mae.
Papai [Urbano Santiago] era movido

a energia. Mamae era coragao. Creio
que é importante manter acesa

a histoéria do Clube. Em caso contrario,
pode-se perder a esséncia, hossa
razdo de ser. Na minha gestao, fomos
austeros, mas solidarios. — Ricardo
Vieira Santiago, vice-presidente

do Conselho Administrativo do Minas
Ténis Clube; ex-atleta da selegéo

de volei e presidente do Clube de 2017
a 2022 (depoimento de 2024).

O fortalecimento da area de educagdo também € uma das metas centrais
de sua gestdo. E nesse pilar que o sécio inicia a sua jornada no esporte, por
meio do curso basico e dos cursos esportivos e artisticos. Entre os esforcos
empreendidos, destaca-se o incentivo a ampliagdo de turmas para atender a fila
de espera para ingressar nos diversos cursos. Atualmente, o Minas Ténis Clube
atua como parceiro de varias instituicdes de educacao, fornecendo metodologias
para cursos esportivos e artisticos por meio da Escola de Esportes, um dos “bragos”
do pilar Educacdo. Por meio dessa parceria, alunos de varias escolas de Belo
Horizonte e cidades do interior do Estado desenvolvem o seu potencial esportivo
e artistico com o que ha de melhor e mais moderno, seguindo o mesmo modelo
aplicado no Clube.

Os cursos esportivos e artisticos, conduzidos por profissionais altamente
qualificados, continuam a formar criancas e jovens como bons cidaddos, muitos
dos quais seguem trajetoria rumo ao esporte de alto rendimento e ao viés artistico
no mundo da danga.

No esporte, a captacao de patrocinios para as equipes de base e de alto rendimento
também foi reforcada, com a formalizacao de importantes parcerias e o reforco
da captacao de projetos incentivados.

Durante sua gestado, o Centro Cultural Unimed-BH passou a operar em sua
plenitude, com a implantacao de duas salas de cinema e da biblioteca, consolidando
o compromisso do Clube com a disseminagao da arte, da cultura e do lazer para
todas as idades.

O Clube entrou em 2025 com grandes desafios: finalizar o Plano de Melhorias
da area de Alimentos e Bebidas, implantar o Plano Diretor do Minas [I, consumar
o Instituto Minas Ténis Solidario, fazer as obras de melhoria e restauracao da Casa
Rosada para abrir 0 espaco para a populagdo de Belo Horizonte e ainda realizar
um robusto calendario de eventos especiais de 90 anos para comemorar com
0s associados e com a sociedade essa data emblematica.



Sede Social do Minas |, vista da rua da Bahia, »
em dezembro de 1941. Foto: Acervo do Centro
de Memdria Minas Ténis Clube

UMA CIDADE CHAMADA MINAS

O Minas Ténis Clube expande suas unidades e prepara-se para novos desafios
estruturais, com projetos de ampliagdo interna e de espacgos para cultura, lazer,
educacgdo, esporte e sustentabilidade. Ao todo, conta com 1.181 funcionarios,
38 instituicdes parceiras, cerca de 60 patrocinadores, mais de 82 mil associados
e 0 apoio de leis de incentivo municipais, estaduais e federais. Os Cursos Educacionais
atendem 9.257 alunos em 12 cursos esportivos e 2 cursos artisticos. A visitagao aos
espacos culturais (Teatro, Centro de Memoria, Galeria de Arte, Café Cultural, Espaco
Expositivo, Biblioteca e Salas de Cinema), todos abertos a comunidade, registra
um fluxo anual médio de mais de 212 mil pessoas.

Nas unidades urbanas, o Clube oferece aos seus associados uma ampla
gama de servicos, como restaurantes, saldes de festas, bares, saunas, academias
de ginastica, salao de beleza, barbearia, saldes de jogos, caixas eletronicos, entre
outros. Como “esporte de lazer”, os socios podem frequentar cursos e praticar futebol
de saldo, peteca, squash, beach tennis, vOlei, basquete, judo, ténis, além de natacao.
Os parques aquaticos contam com uma Piscina Olimpica voltada tanto para o ensino
quanto para a recreagao.

No Minas Country, além da estrutura para atividades esportivas e de lazer,
0s associados contam com cerca de 150 mil m? de mata nativa, onde podem praticar
arvorismo, escalada e trilhas em areas preservadas. Ja no Minas Nautico, eles tém
a disposicao espaco para guardar barcos e caiaques, utilizados nas atividades aquaticas
na Lagoa dos Ingleses, que circunda o condominio Alphaville, em Nova Lima.

Desde sua inauguracao, em 1935, a evolucao do Clube é inquestionavel, tanto
no que se refere ao lazer e a integragao do associado quanto ao estimulo ao “esporte
de competicdo’, a cultura universal e a educacao, a qual € a base para a formacao
de cidadaos éticos e preparados para a vida. Em cada uma de suas nove décadas

V'S

Praga de Esportes do Minas |, em 1942.
Foto: Acervo do Centro de Memoria
Minas Ténis Clube
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Prédio do Reldgio, na época da inauguragao b

da Praga de Esportes do Minas Ténis Clube,
em 27 de novembro de 1937. Foto: Acervo
do Centro de Memdria Minas Ténis Clube

Ser mineiro é esperar pela cor da fumaga.
E dormir no ch&o pra néo cair da cama.
E plantar verde pra colher maduro.

E ndo meter a mao na cumbuca.
E ndo dar passo maior que as pernas.
E ndo amarrar cachorro com linguica.

Porque mineiro ndo prega prego sem estopa.
Mineiro ndo perde trem. — Rocha, [20-].

de existéncia, a instituicdo sempre esteve um passo a frente do seu tempo. Por isso,
nunca perdeu a capacidade de aliar tradicdo e ousadia, mostrando que, em Minas
Gerais, como diz o ditado popular, “mineiro ndao perde o trem”.

Minas I: onde tudo comecou

Tuica Rabello fez gindstica com o professor Macedo, frequentou
as rodas de histdria da Tia Célia, brigou com Jodo Bolinha na
portaria e fez muitas piadas com outro antigo funcionario
do Clube. Comecou a frequentar o Minas aos 3 anos, fol nadador,
jogador de vélel e basquete e praticante de judé. Deu saltos
ornamentais no trampolim com Lamparina, tomou café com JK
quando ele ainda era governador — apos pleitear a dispensa das
aulas durante os Jogos Universitarios de 1952 — e nao perdia
a Missa Dancante do Minas.

A conversa iria longe se Junia, a esposa de Tuica Rabello, nao
fizesse a observacado: — Atras de todas as portas dos banheiros
femininos, a gente lia o nome Tuica cercado por um coragao.
Ele 11, todos riem.

*

O Clube da rua da Bahia foi, durante muitos anos, sinébnimo do Minas Ténis
Clube, até a inauguragéo da Sede Social do Minas I, no alto da avenida Afonso Pena.
Desde o dia 15 de novembro de 1935, ele permanece presente na vida dos
belo-horizontinos e dos associados que vieram do interior para trabalhar ou estudar
na nova capital. Ao longo desse tempo, o Clube precisou se adaptar ao crescimento
da cidade e da populacdo, além de atender as exigéncias da profissionalizagdo
do esporte, ja que se tornou celeiro de campedes.

A partir do Plano Diretor do Minas |, aprovado em 1998, a estrutura fisica
da unidade foi verticalizada e passou a ocupar 73.720 m? de area construida no coragao
do bairro Lourdes, na confluéncia com os bairros Santo Antonio, Savassi € Funcionarios,
ocupando o quarteirao delimitado pelas ruas Espirito Santo, Anténio Aleixo, da Bahia
e Antonio de Albuquerque. Nesse local, existem duas edificagbes tombadas pelo
Conselho do Patriménio Histérico e Cultural da cidade: a Sede Social, na esquina
das ruas Antonio Aleixo e da Bahia, e o Prédio do Reldgio, no centro do terreno.

Cercado por muros e janeldes de vidro, 0 Minas | € um cartao-postal de Belo Horizonte.
E formado por trés grandes edificacdes: o Centro de Treinamento Juscelino Kubitschek,
que oferece infraestrutura para as equipes de competicdo — quase todos os atletas treinam
nele; o Centro de Lazer, que conta com espagos modernos e ideais para o bem-estar dos
socios; e o Centro de Facilidades, no qual estdo o prédio administrativo e o Centro Cultural
Unimed-BH Minas, aberto ao publico para promover a cultura para todos os mineiros.

Os associados podem desfrutar do Parque Aquatico, com a Piscina Olimpica
e a Piscina Infantil; das piscinas cobertas e descobertas; de restaurantes, café,
sorveteria e bares; de uma moderna academia; do Espaco Teen; das saunas masculina
e feminina; das quadras de ténis, volei, futebol sogaite, peteca e squash; de pistas
de caminhada; de saldes de sinuca, de jogos e de festas; da Arena UniBH, onde
se realizam jogos importantes dos times do Clube; dos cursos proprios e tambéem
dos oferecidos por empresas parceiras; e de lojas variadas.

Outros espagos de usufruto dos associados também podem ser frequentados pela
comunidade, a exemplo do Centro Cultural Unimed-BH Minas — com Teatro, Centro de
Memoria, Galeria de Arte, Café Cultural, espago expositivo, Salas de Cinema, e Biblioteca
— e do estacionamento, com 757 vagas. Todas as areas dispdem de acessibilidade
universal. O acervo com as histérias de nove décadas do Clube esta guardado
no Centro de Memdria Minas Ténis Clube, que tem como patrono Brenno Renato,
torcedor simbolo e coletor de pecas que posteriormente compuseram parte do acervo.

Entre essas memorias, figuram as recordagdes da Turma do Ongas. Um dos quatro
remanescentes do grupo original, fundado e comandado durante anos por Mendes
Junior, Tuica Rabello se lembra do porqué do nome. No passado, um grupo de senhores

V'S

Fachada posterior da Sede Social do Minas Ténis
Clube, em 1940. Foto: Acervo do Centro

de Memdria Minas Ténis Clube
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Eu era menino quando Juscelino veio
com Pedro Penido, que era entédo o
secretdrio da Educacao, salvo engano;
tem até retrato dele Ia no painel. Entao,
resolvi pedir ao Juscelino para dispensar
0s meninos da aula para a gente
acompanhar os jogos dos universitarios.
Um cara mais velho, que trabalhava ali,
falou: “Vocé nao é doido de ir”. Eu falei:
“Vou". “Entdo vai”, e fui. Cheguei e falei:
“Juscelino!” “O que vocé quer, meu filho?”
“0 senhor podia dispensar as aulas para
a gente acompanhar as Olimpiadas
Universitarias?”. Ele achou aquilo étimo,
riu e me convidou para ir ao Paldcio
tomar café com ele no dia seguinte, pela
manha. Eu fui, no dia seguinte, tomar
café com ele; estavam comecando as
Olimpiadas Universitarias |14 no Gindsio.
Ginasio que veio me dar tantas alegrias,
como atleta e como diretor. Depois, eu fui
chamado pelo Urbano e pelo Sanzio para
ser diretor de volei. O espago total da
minha vida é o Minas. Os outros Minas
eu ndo frequento, mas ao Minas |, venho
toda manha: nado, fago minha ginastica,
converso com 0s meus amigos, vou para
casa, almogo, volto, venho jogar baralho,
depois descgo para o restaurante, bato
um papo e vou para casa. Nao sei o que
seria da minha vida sem o Minas. — José
Ronald Rabello (Tuica),

ex-atleta e ex-diretor do Minas Ténis
Clube (depoimento de 2007).

membros do Lions Clubs International se reunia no restaurante do Clube. Foi af que
surgiu a ideia de criar um grupo do proprio Minas Ténis Clube, por ironia chamado
Oncas, que reunia mais de 40 socios. Tuica foi o Ultimo a entrar e era o integrante mais
jovem. Hoje, o grupo ainda se relne, embora esteja menos numeroso.

Seja nos dias nublados ou ensolarados, as portarias estdo sempre abertas para
0s socios. Com mais de 80 anos, Tuica Rabello frequenta a Piscina diariamente para
a pratica de natacado, sempre lembrando que, ali, ainda crianga, sua vida se ligaria
para sempre a do Clube (assim como muitas e muitas outras).

Moinhos que movem sonhos

Dizem alguns autores que a sua primeira aventura fol a de Porto
Lapice; outros, que foi a dos moinhos de vento. Mas o que pude
averiguar, e o que achei escrito nos anais da Mancha, é que ele [Dom
Quixote] andou todo aquele dia e, ao anoitecer, ele com o seu rocim
se achava estafado e morto de fome, e que, olhando para todas as
partes, a ver se se lhe descobriria algum castelo ou alguma barraca
de pastores onde se recolher e remediar sua muita necessidade,
viu ndo longe do caminho uma venda, que fol como aparecer-lhe
uma estrela que o encaminhava, se nao ao alcacar, pelo menos aos
portais da sua redencao. Deu-se pressa em caminhar e chegou
a tempo, que ja a noite se ia cerrando. — Cervantes, 2002, p. 30.

*

Miguel de Cervantes escreveu Dom Quixote no inicio do século XVII, quando
as novelas de cavalaria estavam em alta, com seus belos herois e grandes feitos em
busca de justica e amor. O personagem, um senhor de 50 anos, feio e sonhador, foi
apelidado de Cavaleiro da Triste Figura por Sancho, seu fiel escudeiro. A obra é uma

parodia dessas novelas, e seu personagem principal, apesar de frequentemente se dar
mal em suas aventuras, € movido pelo desejo de fazer o bem.

A ideia da construgdo de um novo clube veio de Sanzio Mendes, na época em que
ainda era diretor. Ele percebeu a necessidade de ampliar 0s espagos para comportar
oaumento do nimero de associados, pois os filhos e netos dos socios também se tornavam
socios até a maioridade. Outra razéo foi a necessidade de uma estrutura maior para atender
a demanda crescente por areas de treinamento para atletas de alto desempenho.

Para conseguir seu objetivo, Sanzio precisou envolver a diretoria jovem
do Clube, que se posicionou a favor da empreitada. A deciséao foi levada para aprovagao
do Conselho Deliberativo. Alguns consideraram o projeto um sonho, um exagero ou
uma pretensdo. Mas Sanzio sabia 0 que queria e 0 quanto a ideia era viavel. Insistiu,
“foi chamado de Dom Quixote” (Rodrigues, 1996, p. 287), mas solicitou uma chance
e propds o inicio de uma negociagao com o Poder Publico, dada a representatividade
do Clube para a cidade e para o estado de Minas Gerais.

O local escolhido para o empreendimento foi a antiga Favela do Carioca, situada
a trés quarteirdes da avenida Afonso Pena, no bairro Mangabeiras, zona nobre
de Belo Horizonte. Como a comunidade local era urbanizada, com rede de telefone
instalada e comércio estruturado, a desocupacao da area eraum desafio. Era necessario
promover uma negociacao politica para a doacdao do terreno e, em seguida, para
a desapropriacéo. O interlocutor era o entao prefeito Oswaldo Pierucetti.

Mas Pierucetti disse nao, pois havia acabado de adquirir um terreno no bairro
Renascenca destinado a comunidade carente. Achou que seria um contrassenso realocar
a Carioca e doar seu terreno para um clube. Sanzio nao se fez de rogado e argumentou
que ele tinha razao em atender os mais pobres, mas apoiar o Clube significaria fortalecer
a funcao social que essa instituicao exercia, sempre com seriedade e ética, desde a sua
inauguragao. Pronto: Pierucetti cedeu, e o primeiro moinho de vento estava vencido.

A doacao dos quarteirdes de numero 87, 88 e 89 da 82 Segdo Suburbana
de Belo Horizonte ao Minas Ténis Clube foi autorizada pelo prefeito por meio
da Lei 2.371, de 25 de outubro de 1974, que destinava o terreno a constru¢cao de um
centro esportivo e recreacional, esclarecendo também que o 6nus da desocupagao

4 Obras de construgdo do Minas Il, em 1984.
Foto: Acervo do Centro de Memdria Minas
Ténis Clube
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< Inauguragdo do Minas Il, em dezembro

de 1984. Foto: Acervo do Centro de
Memoria Minas Ténis Clube

do espaco ocorreria por conta do donatario e estabelecendo que deveriam ser mantidos,
em suas dependéncias ou na unidade da rua da Bahia, os cursos permanentes
de ginastica, natagao e outros, destinados a educacao fisica e ao esporte. O Clube
deveria também realizar competicdes esportivas, civicas, culturais ou recreativas, sem
onus para os participantes, quando promovidas pelos governos da Uniao, do Estado
e do Municipio, ou por entidades mantidas por eles.

Em seguida, teve inicio a obra do Minas Il, um dos maiores e mais modernos
empreendimentos esportivos de Minas Gerais, numa area de 30 mil m2. Essa unidade
marcou uma nova fase na vida do Clube, que agora poderia destinar quase todo o seu
espaco na rua da Bahia ao treinamento de suas equipes de competicao de alto nivel
técnico e com representatividade nacional e internacional. O Minas Il voltou-se para
a pratica do esporte como lazer dos associados e para a realizagao de grandes festas,
a exemplo do Réveillon e da Festa Junina, que contavam agora com um Saldo Principal
com capacidade para até 800 pessoas. O segundo moinho rendeu honras ao seu
enfrentador e, em 22 de dezembro de 1984, o Clube recebeu autoridades, dirigentes
e associados para a inauguracao da Praga de Esportes, seguida da abertura da Sede
Social da unidade, em outubro de 1986.

Hoje, o Minas |l oferece amplo gramado e o Ginasio para eventos sociais
e recreativos ao ar livre. A Sede Social abriga o restaurante aberto ao publico, academia
com salas de musculacao e atividades coletivas, além de saunas, sala de TV, saldo de
beleza e a tradicional sinuca. Os socios dispdem ainda do Parque Aquatico com Piscina
Olimpica, Parque Aquatico Infantil, piscinas cobertas e descobertas, quadras de ténis,
vOlei, futebol socaite, peteca e beach tennis, Espaco da Crianga, amplo estacionamento
com 406 vagas, atendimento médico permanente e acessibilidade universal.

A fim de garantir mais conforto, espago de lazer e estrutura de esporte para
0s socios, o Clube deu inicio, em janeiro de 2025, a primeira etapa de seu Plano
Diretor do Minas Il, que consiste na construcao de um deck e quiosques na area da
piscina e da varanda, além da remodelacdo do gramado. Essa proposta de reforma
considera critérios de inovagao, sustentabilidade e tecnologia de ponta na escolha
das metodologias aplicadas. Ela foi precedida por escuta ativa dos associados, para

priorizar as melhorias. Mais uma vez, a energia que moveu Sanzio Mendes tornou-se

Vista aérea do Minas I, no bairro »

Mangabeiras, em 2000. Foto: Acervo do
Centro de Memdria Minas Ténis Clube

necessaria. O Minas Il enfrentara, nos proximos anos, seu terceiro moinho — e com

certeza saira vencedor.

O Plano Diretor do Minas Il contempla também os quatro pilares do Minas
Ténis Clube. No pilar Lazer, esta prevista a constru¢do de outras areas para eventos
e oincremento do Espaco da Crianga. No pilar Cultura, a Sede Social passara a acomodar
novos servicos, alguns deles abertos ao publico. No pilar Esporte, sera construido um
complexo para treino e competicdes das equipes de ponta da natagao, que hoje se
preparam no Minas |, além de novas quadras abertas e fechadas. Por fim, no pilar
Educagéo, o investimento sera feito na Academia, nos cursos artisticos (danga e musica)
e nos cursos de volei, basquete, futsal, judo, karaté e beach tennis, que representam,
no minimo, a metade da frequéncia dos socios a unidade de segunda a sexta-feira.

Quando ontem é hoje e amanha

Bernardo da Cunha Pereira levantou-se cedo, como de costume.
Depois do café, preparou a bike e saiu para pedalar. A imagem do Minas
Nautico a sua esquerda, no Alphaville, trouxe muitas lembrancgas do
pal, Simao Viana da Cunha. Fol assim que a cota do Minas chegou-lhe
as maos em 1970. Herdada do pai, que, por sua vez, a herdou de José
Gomes Teixelra, tio-avo da mae de Bernardo e um dos fundadores
do Clube, o Minas acabou por tornar-se sua segunda casa. ‘A vela
esportiva da minha vida esta associada a esse Clube’, pensou.

Desde o tempo em que observava o professor Macedo dando aulas
de ginastica olimpica no Minas I, quando sua rotina incluia uma ida
didria ao Minas Nautico, Bernardo nunca competiu, mas sempre se
exercitou por gosto e interesse. All, fez muitos amigos e viu os filhos
nadarem. Hoje, ndo perde a chance de realizar longas caminhadas ao
redor da Lagoa dos Ingleses, com um olho na dgua e o outro no barco.

*

A cerimdnia de inauguragao foi assim,
com muita alegria, justamente

na ocasido em que eu ia tomar posse
[como presidente do Minas Ténis
Clube]. Foi convidado o governador
Hélio Garcia. Estiveram presentes
autoridades municipais, vereadores,
prefeitos, além de representantes
eclesiasticos e militares. Foi uma
festa completa da sociedade de Belo
Horizonte, que culminou com

a inauguracgao da Praca de Esportes
durante o dia e, como parte

da comemoragao, o presidente — eu — foi
jogado na agua, com roupa e tudo.
Levei na brincadeira e até achei bom,
pois estava fazendo muito calor.

- Sanzio Valle Mendes, ex-atleta e
ex-presidente do Minas Ténis Clube
(depoimento de 2007).
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Passeio em barcos a vela na Lagoa dos
Ingleses, no Minas Nautico, em abril de 2006.
Foto: Victor Schuwaner

Em novembro de 1995, na gestdo do presidente Paulo Eduardo Almeida
de Mello, depois de uma longa negociagao com a empresa Lagoa Grande e apos
a assinatura do contrato de posse, o Minas Ténis Clube tornou-se proprietario
de um terreno de 117 mil m? as margens da Lagoa dos Ingleses. Trés anos depois,
em margo de 1998, foi constituida a associacao civil Minas Ténis Nautico Clube,
com sede em Nova Lima. Havia chegado a oportunidade para ultrapassar os limites
do municipio e instalar mais um espaco no condominio Alphaville, na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte.

A regiao, cercada por montanhas e matas no caminho para o Rio de Janeiro,
mostrou-se o local ideal para um clube nautico, no qual se pudessem praticar
esportes aquaticos e modalidades tradicionais do Clube. Naquele entorno, cercado
por condominios horizontalizados, a demanda por servi¢os e lazer crescia sem parar,
impulsionada por familias que optaram por morar fora do perimetro urbano da capital.

Além de vender cotas para os futuros moradores do condominio, que comegava
a ser habitado, o Clube abriu-se para a associacao de novos residentes da regiao e,
€ claro, para quem ja possuia cotas do Minas Ténis Clube. A diferenca € que foi dada
a opcao aqueles que desejassem frequentar somente o Minas Nautico e, nesse caso,

0S novos associados ndo teriam entrada livre nas demais unidades.

Em marco de 2000, a primeira etapa do Minas Nautico foi concluida,
e a inauguracgao das novas instalagdes contou com uma grande festa, impulsionada
pelaapresentacaodabandaTitasepelapresencadoentaogovernadorde Minas Gerais,
Newton Cardoso, e do presidente, Sérgio Bruno Zech Coelho. Desde sua fundacao,
0 Minas Nautico é gerido pelo mesmo presidente, pelo vice-presidente e pela mesma
diretoria do Minas Ténis Clube, embora conte também com diretores especificos.
Em 2025, a unidade completa 25 anos de existéncia.

No projeto original, o Minas Nautico surgiu com a Sede Social e a Sede
Administrativa, uma lanchonete, trés quadras de ténis, piscina de recreagao, lagoa
e um pier com servicos de locagdo de lanchas e pedalinhos. Na segunda etapa,
concluida em 2018, foram construidos o Pavilhdo de Esportes e Eventos (contendo
areas administrativas), um saldo de festas para 2.500 pessoas, trés piscinas cobertas

e aquecidas, sala para aulas coletivas, quadras de squash, beach tennis, peteca e ténis,
saunas, varanda panoramica, restaurante, lanchonete da piscina, tatame, academia,
sanitarios e vestiarios, estacionamento com 238 vagas, campos de futebol socaite
e guarderia para barcos e docas. Nesses espacos, 0s sOcios podem armazenar
equipamentos particulares ou alugar embarcagdes, como pedalinhos, caiaques,
canoas canadenses, pranchas de stand-up, paddle e bike boat.

Na educacao, o Minas Nautico iniciou suas atividades com cinco alunos inscritos
no curso de ténis e na academia. Agora, conta com mais de 2.000 alunos. Em 2024,
a unidade entrou na terceira fase de obras de infraestrutura, que envolve a reforma
e a duplicagao da capacidade do restaurante, além da constru¢do do Bar da Lagoa,
da Piscina Olimpica e de 14 quadras de beach tennis — modalidade que faz sucesso
absoluto no Clube e o transforma em uma “praia mineira”. O Pavilhdo de Esportes
e Eventos também sera ampliado para abarcar todos os cursos oferecidos, novas
quadras poliesportivas e um parque tematico infantil com foco na area nautica.

A evolugcao se fez sentir também no numero de gestores e colaboradores.
Inicialmente, a unidade contava com cinco funcionarios para atividades
educacionais e recreativas. Hoje, conta com mais de 30 profissionais. No total,
as equipes operacional, administrativa, comercial e de manutengdo somam mais
de 150 funcionarios. Depois que Dom Quixote abriu 0 caminho para que o Minas
Ténis Clube fosse mais longe, o Minas Nautico confirmou que moinhos existem
para serem enfrentados.

O clube sem muros

Dudu saiu da quadra encharcado de suor. — Essa partida foil
das boas, apertada, é assim que gosto de jogar! Eduardo Duarte
Braga, os parceiros e os adversarios de peteca eram membros
do Abacantéao, turma criada na década de 1970 e que se renovara
com novos filiados, entre eles o proprio Dudu. O local da reuniao,

-
Vista aérea do Minas Nautico, em 2024.
Foto: Pedro Gravata

Com uma infraestrutura invejavel,

0 Minas Ill promete tornar-se um espaco
de lazer moderno e funcional, onde

0 minastenista podera passar momentos
de agradavel lazer e ainda participar

de esportes radicais, desfrutando

de uma das mais belas paisagens
naturais, proximas de Belo Horizonte.
Novo espago, novo impeto

de compromisso com o lazer, o Minas lll
se faz sob a tradigdo conjugada aos ideais
contemporaneos de bem-viver. — Avila;
Miranda, 1999, p. 157.
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Atividade de arvorismo no Minas
Country, em 2005. Foto: Fox Fotografias

v

um velho abacateiro cujos frutos raramente davam o ar da graca,
era palco, todos os domingos, as 11h, de conversas acaloradas
sobre politica e futebol e de boas piadas.

Sdcio do antigo Country Clube, incorporado pelo Minas em 2000,
Dudu dividiu com Tonico (Anténio Carvalho), Picolé (Mario
Tedeschi) e Dino (Raimundo Moura), entre outros companheiros,
a alegria de ver o Clube renovar-se, mantendo sua caracteristica
de recanto natural. Ainda hoje, quando participa dos poucos
encontros que persistem apods a pandemia, ele se lembra
de causos, como o do dia em que uma abelha picou o labio
do saudoso Joel Madureira, e foram todos parar no posto
meédico as gargalhadas.

*

A fundacédo do Country Clube, em maio de 1933, na sede das encostas
da Serra do Curral, em um lugar chamado Acaba-Mundo, foi contemporanea
a do Minas Ténis Clube. Localizada desde 1958 no bairro Taquaril, regido leste
da capital mineira, a Unidade Campestre ocupa uma area de cerca de 230 mil m?,
dos quais pouco mais de 130 mil sdo de mata nativa. Em 2002, a area foi
reconhecida pela Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
de Minas Gerais e pelo Instituto Estadual de Florestas (IEF) como Reserva
Particular do Patrimdnio Natural (RPPN).

O projeto arquiteténico, elaborado pelo mesmo arquiteto que assina o Ginasio
do Minas |, na rua da Bahia — Raphael Hardy Filho —, é Unico. Até entéo, a Unidade
| e a Unidade Il eram conhecidas por serem espagos eminentemente urbanos,
mas esse cenario mudou. Pouco antes da incorporacao, o entdo Country Clube
recebeu do Ibama o titulo de primeiro espaco urbano de Minas Gerais reconhecido
como Area de Soltura de Animais Silvestres. Por essa razo, a unidade ndo possui
muros, o que facilita a circulagao da fauna local.

Conhecido no passado por suas comemoragdes juninas e pela Festa
da Primavera, o local tornou-se unidade do Minas Ténis Clube no ano 2000,
apos uma incorporacao feita por seus dirigentes em 1998. Na assembleia geral
dos socios, realizada em setembro daquele ano, Dudu ouviu de Zech as vantagens
trazidas pela incorporagao.

Assim, teve origem o Minas Ténis Country Clube, um reduto de diversao e paz,
vocacionado para o lazer em familia, que reuniu os socios da antiga agremiacao
e 0s associados do Minas Ténis Clube. Cercado por arvores de copa farta, com
13 churrasqueiras ao ar livre e duas trilhas para caminhada, oferece infraestrutura
e profissionais especializados para as praticas de arvorismo e escalada, atendendo
adultos e criancgas.

Em 2019, foi elaborado um Plano Diretor para a unidade, com o propdsito
de garantir acessibilidade universal, mais comodidade e novas op¢des de lazer
para 0s socios, sem afetar a mata preservada. A primeira etapa das obras
de infraestrutura, iniciada no mesmo ano, contemplou a constru¢cdao do Espaco
da Crianga, de uma nova area de lazer e de uma lanchonete. A segunda fase das
obras abrange a ampliagdo do estacionamento, e a terceira prevé a implementagao
de mais quadras poliesportivas, um ginasio coberto e outra area de eventos.

Hoje, os associados dispdem de piscina adulta e piscina infantil, toboagua,
restaurante, lanchonetes, saunas, saldo de jogos, estacionamento com 400 vagas,
e quadras poliesportivas, além das destinadas exclusivamente a peteca e ténis.
O espago € o paraiso dos peladeiros, pois a demanda pelo futebol na unidade
€ muito grande.

Nas quadras do Centro Prudential de Exceléncia de Ténis da Unidade
Campestre, realizam-se os treinos das equipes principais desse esporte. Nessas
quadras também ocorrem campeonatos infantojuvenis, como o Campeonato
Brasileiro Interclubes (CBI), que reune tenistas de todo o Brasil e conta pontos
para o ranking nacional da Confederacgéo Brasileira de Ténis (CBT).

4 Centro Prudential de Exceléncia do Ténis,
em 2025. Foto: Hedgard Moraes
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Espaco de lazer do Minas Country,
em 2024. Foto: Hedgard Moraes




Angela e Erika, atletas do Minas Ténis »
Clube, erguem a taca da Superliga de Volei
2001/2002. Foto: Acervo do Centro
de Memdria Minas Ténis Clube

PODIO DE CAMPEOES

Ao longo de sua historia, o esporte consolidou-se como um dos quatro pilares
fundamentais que sustentam a razdo de ser do Minas Ténis Clube, justificando
grande parte do afeto que o clube desperta em seus associados, instrutores, técnicos,
treinadores, demais colaboradores, dirigentes e atletas de todos os niveis. A ideia
de um espaco onde o esporte pudesse ser praticado ndo somente como atividade fisica,
mas também como facilitador de interagao social e da formagao humana uniu-se
ao desenvolvimento da pratica competitiva. Isso resultou na revelagao de campedes
e talentos em todas as modalidades oferecidas.

Aprovada em 1975, durante o governo de Ernesto Geisel — presidente do Brasil
entre 1974 e 1979 —, a Lei Geral de Esportes representou um forte estimulo para
a futura profissionalizacdo do esporte no pais. Entre seus dispositivos vigentes até
hoje, o artigo 45 determina que, para fins de Imposto de Renda, “podem ser abatidas
da renda bruta ou deduzidas do lucro as contribuicdes ou doagdes feitas por pessoas
fisicas ou juridicas as atividades esportivas que proporcionem a pratica de pelo menos
trés esportes olimpicos” (Brasil, 2023, art. 45).

No final dos anos 1970, o Clube criou a Coordenadoria Técnica Executiva
(CTE) para gerenciar todas as atividades relacionadas a Praga de Esportes,
abrangendo as areas administrativa e esportiva. O setor esportivo foi dividido
em duas dareas principais: a competitiva e a recreativa, ambas contando com
professores especializados em continuo aperfeicoamento técnico. Para assessorar
a CTE, foi criada a Superintendéncia Geral de Esportes (SUGESP). O impacto dessa
reorganizacao foi imediato: 0 numero de alunos matriculados nos cursos esportivos
cresceu significativamente, passando de uma média mensal de 206 inscritos
em 1975 para 1.135 em 1977, um aumento superior a 400% entre 1976 e 1980.

Em 1989, o Clube promoveu uma alteragdo em seu estatuto — cuja mais recente
atualizacao, de abril de 2024, mantém essa premissa — e assumiu 0 COMpPromisso

V'S

Atletas da equipe Fiat/Minas celebram

a conquista do Campeonato Brasileiro Absoluto
de Natagdo — Troféu Maria Lenk, em 2011.
Foto: Orlando Bento
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Atleta do Minas realiza sessédo

de fisioterapia no Centro de Medicina
Esportiva, em 2023. Foto: Orlando Bento

de desenvolver atletas olimpicos em pelo menos trés das nove modalidades
competitivas que oferece. Séo elas: ténis, natagédo, basquete, volei masculino, volei
feminino, futsal, gindstica artistica, judé e ginastica de trampolim — esta Ultima,
introduzida a partir dos anos 2000. Com essa medida, o Clube investiu na formagao
de equipes de alto desempenho que ja se destacavam nos cenarios nacional
e internacional, fundamentando, com essa estratégia, a politica de patrocinio incentivado
por lei, inicialmente adotada no volei e posteriormente estendida a outras modalidades.

Outro ponto importante foi a integragao da medicina esportiva, pioneira no esporte
minastenista, ao conceito mais amplo de ciéncia do esporte, que envolve mdltiplas
areas da saude, como nutricao, fisioterapia, preparacao fisica, ortopedia, psicologia,
praticas de monitoramento e avaliagdo sistematica. Essa abordagem cientifica tem sido
essencial para apoiar e acompanhar os atletas, aprimorando seu desempenho e sua
evolucao. Atualmente, a medicina esportiva do Minas Ténis Clube é referéncia nacional
e tem contribuido decisivamente para o alcance das metas de exceléncia da instituigao.

A profissionalizagdo das equipes esportivas tornou-se uma realidade no Clube.
Atualmente, seus atletas contam com o apoio do Comité Brasileiro de Clubes
e sao beneficiados com recursos provenientes de leis federais e estaduais
(de Minas Gerais) de Incentivo ao Esporte, como ocorre nos projetos Formagéao
e Desenvolvimento de Atletas por meio da Integragdo das Ciéncias do Esporte
e Formacao e Desenvolvimento de Atletas da Natagao. Esses mecanismos de incentivo
possibilitam o apoio financeiro de empresas a projetos esportivos aprovados pela
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE).

O suporte das leis, do patrocinio institucional e dos recursos proprios investidos
faz com que o Minas Ténis Clube mantenha equipes cada vez mais competitivas,
0 que tem resultado na conquista de importantes titulos nacionais e internacionais
em todas as modalidades esportivas oferecidas. Ao longo do tempo, o Clube contou
com diversos patrocinadores, entre eles Fiat Automoveis, Unimed-BH, Coroa Brastel,
Citibank, Caixa, Itaminas, Cemig, Café Trés Coracgbes, MRV, Cataldo Veiculos, Copasa,
Telemig Celular, Vivo, Pitagoras, BH Shopping e Lacqua di Fiori, parceiros importantes
em grandes titulos. Além disso, o Clube ocupa atualmente o primeiro lugar no ranking
brasileiro de clubes, posicao que mantém ha 12 temporadas, embora nao consecutivas.

Irene Pinto Gualberto com uniforme tradicional »

do ténis, em 1955. Foto: Acervo do Centro
de Memoria Minas Ténis Clube

Ao longo de seus 90 anos de historia, o Clube acumulou milhares de titulos
individuais e coletivos, tendo muitos deles nédo sido registrados em funcao da falta de
rigor documental na época em que foram conquistados. A partirde 1975 — com a criagao
do Jornal do Minas, que formalizou a comunicagao com 0s socios —, as conquistas
dos atletas minastenistas passaram a ser divulgadas regularmente. Em 2005,
o jornal mudou seu formato e tornou-se a Revista do Minas, distribuida mensalmente,
assumindo o papel de informar aos sécios as atividades do Clube e formar a opiniao
de seus leitores.

Outro marco importante foi a criagdo do Acervo Historico, em 1997, concebido
a partir da coleta de diversos objetos feita pelo torcedor simbolo Brenno Renato Martins
da Costa. Em 2007, o setor passa a levar seu nhome, em homenagem aquele que sempre
se preocupou com a memoria do Clube. Alinhado com os propdsitos da instituicdo em
ampliar suas atividades culturais, em 2013 € inaugurado o Centro de Memadria Minas
Ténis Clube. Apds um longo periodo de reestruturagcao, o que antes era o Acervo
Histérico passa a adotar diretrizes museoldgicas em suas atividades, contando com
equipe especializada e preocupada com os principios de preservagao, pesquisa e difusao
de acervo. A culminancia desse processo se deu por meio da exposi¢ao de longa duragao
Minas Ténis Clube: vdrias histdrias, que, ao longo desses 12 anos de existéncia, ndo parou
no tempo, tendo passado por diversas ativagdes a fim de mostrar ao publico quéao rico
€ seu acervo. Atualmente, conta com mais de 50 mil itens, organizados em Reserva
Técnica, dos quais 3 mil fazem parte da exposi¢ao de longa duragao, aberta ao publico
no quinto andar do Centro de Facilidades do Minas I. O Centro de Memoria oferece
a pesquisadores, socios, atletas, dirigentes e a comunidade em geral a oportunidade de
aprofundar seus conhecimentos sobre a historia da agremiacao e do esporte brasileiro.

Atualmente, o esporte minastenista € referéncia nos cenarios nacional
e internacional. O Clube investe continuamente no desenvolvimento de seus quase mil
atletas, utilizando ferramentas como o Boletim do Esporte, que registra as avaliacoes
periodicas das condicdes fisicas e psicoldgicas dos competidores, sempre com o objetivo
de proporcionar o melhor ambiente possivel para treinos e resultados. Sob a orientacao
de técnicos — geralmente ex-atletas séniores —, jovens com potencial competitivo sao
selecionados nas categorias de base para todas as modalidades oferecidas. Além
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Antigo Ginasio e Prédio do Relégio do Minas
Ténis Clube, em 1961. Foto: Bruno Roberto
Martins da Costa

disso, o processo seletivo social, aberto a comunidade, constitui outra importante fonte
de futuros campedes, oferecendo oportunidade a quem nao é sécio e, muitas vezes, nao
teria condigdes financeiras para investir em um treinamento profissional.

O Antigo Ginasio

Se Paulo Macedo Gontijo carregava um orgulho, era o de ser
sdcio-fundador numero 5 do Minas Ténis Clube. Mas agora sua
honra era ainda maior. Como o sétimo presidente do Clube, ele
queria Iniciar seu mandato naquele ano de 1947 com forga total
no esporte e nas promog¢oes sociais.

Seus antecessores — Olinto Fonseca Filho, Everardo Vieira
e Joao de Lima Padua — haviam deixado a terra arada e fértil
para o fortalecimento e a consolidacdo do esporte competitivo no
Clube. Ali, as idelas sO se tornavam projetos se fossem discutidas
e aprovadas pelos diretores.

Olhou-se no espelho e ajeitou a gravata. O horario da posse
se aproximava. Em sua cabeca, pairavam sonhos grandiosos.
Nem sua paixao pelo basquete do América iria atrapalhar o novo
desaflo — ah, ndo iria mesmo! Agora era correr para o abraco. Saiu
de casa em diregdo a rua da Bahia.

*

Com o fim do Estado Novo e a deposigao de Getulio Vargas, em outubro de 1945, cada

um dos interventores estaduais precisou se desligar de seu cargo. Em Minas Gerais, ndo
foi diferente. Depois de 12 anos no poder, Benedito Valadares deixou seu cargo no Palacio
da Liberdade. O periodo de transicao durou até janeiro de 1947, quando foram realizadas
eleicdes para o governo estadual. Esse cenario se refletiu na gestao do Minas Ténis Clube,
que teve trés presidentes entre 1945 e a posse de Paulo Macedo Gontijo, em 1947.

As transformacdes politicas, socioeconémicas e culturais que tiveram lugar nesse
periodo historico criaram a base desenvolvimentista do pais, cujo nucleo passou

a ser a industrializagdo. Com o fortalecimento do modelo industrial em detrimento
da agricultura voltada para a exportagao, o esporte ainda era visto pelo Estado como
condi¢ao para o aprimoramento e a preparagao de uma juventude mais forte, mais
saudavel e pronta para atuar no desenvolvimento da nagao.

Milton Campos, o novo governador de Minas Gerais, assumiu o poder com a missao
de democratizar e promover reestruturacoes apos anos de autoritarismo, divulgando
as ideias liberais em que acreditava. Para isso, apresentou um Plano de Recuperacao
Econdmica para o Estado, com a proposta de fazer investimentos em infraestrutura,
em especial nos setores elétrico e de transporte.

Amante incondicional do esporte, Gontijo foi nomeado pelo novo governador
mineiro, por indicagdo de um amigo, Emilio de Brito, concunhado de Milton que
frequentava o Ongas. Essa associagao, criada nos primordios do Clube e tendo
a frente o diretor e mais tarde presidente José Mendes Junior, foi registrada em cartério,
mantendo membros efetivos e reunides quase diarias no restaurante da rua da Bahia,
as quais acontecem até hoje. Trata-se de um verdadeiro “jornal vivo’, pois ali as noticias
da politica, da economia, da cultura e, é claro, do esporte, em especial do Minas Ténis
Clube, sdo compartilhadas e analisadas cotidianamente.

O trabalho de Paulo Gontijo ficou marcado pela insistente determinagdo em
trazer ao Minas Ténis Clube o espirito de clube, abandonando a crenga de um espago
semipublico. Além disso, Gontijo reviu os principios vigentes da disciplina imposta
aos atletas, que era excessivamente rigida em relagdo a forma de se comportar
diante dos adversarios, o que impedia que eles se defendessem — e essa exigéncia
também se estendia as torcidas. Em outras palavras, o presidente inspirou o espirito
da autodefesa das equipes entre todos os esportes e trabalhou muito para que
os atletas minastenistas se tornassem mais competitivos.

Na gestdo de Gontijo, a Piscina foi reformada para propiciar melhores condigdes
a nadadores, atletas e socios, integrando as benfeitorias realizadas no Departamento
Aquatico, entre elas a rampa que interliga a Sede Social a Praga de Esportes. Outras
construgdes empreendidas por ele nas dependéncias esportivas incrementaram
a infraestrutura para os atletas da casa e dos times visitantes. Seu trabalho culminou
com a assinatura do contrato e o inicio das obras de construgéo de um ginasio coberto
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Antigo Ginasio do Minas Ténis Clube,
em 1952. Foto: Acervo do Centro

de Memdria Minas Ténis Clube

Cada setor comecgou a apoiar o outro:

a turma da natacao ia torcer pelo
basquete, o basquete ia torcer para o
vOlei. Criou-se, entdo, um espirito de
clube. Eu peguei o barbeiro do Clube
torcendo acintosamente contra [...];
botei-o na rua, no dia seguinte.

Quase que eu saio do Clube também
porque ele era o barbeiro do Pedro Aleixo,
do Sandoval de Azevedo. — Paulo Gontijo,
presidente do Minas Ténis Clube de 1947
a 1951 (depoimento de 1994).

(o Antigo Ginasio), para o qual precisou conseguir recursos que, na época, ja ndo eram
tdo faceis como no periodo da fundacao do Clube.

O Antigo Ginasio tinha capacidade para 6 mil pessoas e tornou-se um marco
no desenvolvimento do esporte mineiro, sediando disputas historicas, além de shows
internacionais, festas, concursos e formaturas. Até 1980, quando o Mineirinho foi construido
na regiao da Pampulha, foi o maior espago de eventos esportivos e culturais de Minas Gerais.
Sua inauguragao ocorreu em 1952, durante a realizagao dos Jogos Universitarios Brasileiros,
um ano apos a saida de Gontijo da presidéncia, e foi possivel gragas ao apoio do poder publico.
Em homenagem ao governador, o Antigo Ginasio recebeu o nome de Juscelino Kubitschek.

Outra importante acao do presidente foi o cancelamento do subsidio concedido
ao Clube pela Diretoria de Esportes de Minas Gerais (DEMG). Na época, a entidade
distribuia subvencdes para todas as agremiagdes mineiras, mas, na gestao de Gontijo,
0 Minas Ténis Clube atingiu sua independéncia econdémica, o que o levou a prescindir
do valor mensal. De certa forma, talvez esta tenha sido a primeira acdo de peso
no sentido de desvincular o Clube do poder estatal.

Por sua vez, enquanto fortalecia o espirito de equipe, Gontijo era fortemente contrario
ao chamado profissionalismo “marrom”, denominagdo dada as primeiras iniciativas
de profissionalizagédo do esporte amador e que significava a concessao de incentivos
financeiros aos jogadores. Até entéo, a diretoriamediava a obtengdo ou promogao de emprego
externo para os atletas, valendo-se dos relacionamentos dos dirigentes com o mercado.
Além disso, o Clube arcava com o pagamento de despesas de locomocéao e de hospedagem,
em especial nas viagens das equipes. SO mais tarde, os casos de gratificacdo com bens
ou dinheiro tiveram lugar. Entretanto, por parte dos préprios times, havia forte resisténcia
a pratica, pois jogar era visto como algo que se fazia por prazer e por amor ao Clube.

No entanto, essa visdo apaixonada do esporte praticado exclusivamente como
dedicagao do atleta (ou “amadorismo”) trazia uma séria questdo. Na faixa infantojuvenil,
0 Clube preparava campedes. Porém, quando o atleta dessa faixa precisava definir seu futuro
e encarar o vestibular, esse jovem deixava o esporte. O Clube ndo podia fazer qualquer exigéncia
nessa situagao, pois poderia prejudicar a formacao do jovem para sua possivel futura carreira
como médico, dentista, engenheiro, administrador, entre outras. Sem o profissionalismo
gue estava por vir, 0 Minas Ténis Clube jamais seria um celeiro de campedes.

Cinquenta anos em cinco

Os olhos de Augusto Frederico Schmidt brilhavam enquanto
Juscelino Kubitschek terminava de ler o papel que o conselheiro
lhe entregara minutos antes. E, quando encarou O amigo
e confidente de novo, JK sorria.

— Genial, meu caro, genial' E isso mesmo que penso e desejo. Genial!

O papel continha a proposta do slogan da campanha de JK
a presidéncia do Brasil, “Cinquenta anos em cinco’, que levou este
mineiro de Diamantina a tomar posse como 0 VIgésimo quarto
presidente da nacao no dia 31 de janeiro de 1956.

— Vamos cantar pra comemorar, Augusto, vamos cantar!

E todos ao redor ouviram a dupla entoar com animagao 0S Versos
da cantiga de roda que marcou as horas boas e ruins da vida de JK:
‘Como pode o peixe vivo viver fora da agua fria?”

*

Antes de se tornar lider do pais, de 1956 a 1960, Kubitschek atuou na prefeitura
de Belo Horizonte, entre 1940 e 1945. Ficou conhecido como “prefeito furacao’, gracas
a suaincansavel capacidade de mobilizar recursos e pessoas para modernizar a capital.
Belo Horizonte havia sido projetada para uma populacdo de 200 mil habitantes, mas
j& somava quase 570 mil naquele momento. E dessa época a construcdo do Complexo
Turistico da Lagoa da Pampulha, pretenso pulméao de Belo Horizonte, além de obras
de saneamento e pavimentacao das principais avenidas da cidade.

Kubitschek destacou-se no cenario politico e governou Minas Gerais entre 1957
e 1955, eleito com quase 200 mil votos de vantagem sobre o adversario Gabriel
Passos, também udenista, como Milton Campos. Em 1952, durante a inauguragao
do Antigo Ginasio do Clube, Kubitschek esteve presente ao lado do seu amigo e colega
de medicina, Joaquim Mendes Souza, a quem indicou como oitavo presidente do Clube,
cargo que Souza ocupou entre 1951 e 1953.

VN

Inauguracéo do Antigo Gindsio do Minas Ténis
Clube, em 1952. Da esquerda para a direita:
Joaquim Mendes Souza (em pé), presidente
do Clube; Gerson Sabino, diretor de basquete;
Juscelino Kubitschek, governador de Minas
Gerais; e coronel Pedro Paulo Penido, reitor

da Universidade de Minas Gerais. Foto: Acervo
do Centro de Memdria Minas Ténis Clube
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Solenidade de posse realizada na Sede Social
do Minas Ténis Clube, em 1952. Da esquerda
para a direita: Paulo Macedo Gontijo (em pé),
presidente cessante (gestdo 1947-19517);
Léda Gontijo; Juscelino Kubitschek, entao
governador de Minas Gerais; Bertha Jeha

de Souza; e Joaquim Mendes de Souza,
empossado presidente para o mandato
1951-1954. Foto: Acervo do Centro

de Memodria Minas Ténis Clube

Normalmente, as pessoas que gostavam
demais do esporte e treinavam

as equipes nao recebiam nada. Foi um
processo gradativo, forgado pela pressédo
e pela exigéncia de recursos para

a pessoa sobreviver e se dedicar mais,
porque a gente saia do trabalho, qualquer
que tivesse, e ia treinar no Clube. -
Herbert de Almeida Dutra,

ex-atleta e ex-técnico do Minas Ténis
Clube (depoimento de 1994).

No governo mineiro, Kubitschek criou a Companhia Energética de Minas
Gerais (Cemig) e construiu cinco usinas hidrelétricas, triplicando o poder energético
do Estado. Ele também reorganizou o Departamento Estadual de Rodagem (DER),
consolidando o binémio Energia e Transporte, que ajudou a elegé-lo. Um clima
de entusiasmo dominava o pais, especialmente nas areas urbanas. Ademais, o esporte
contribufa para isso, fazendo da capital mineira uma das cidades mais respeitadas
no cenario esportivo do Brasil, e grande parte desse reconhecimento se devia as glorias
do Esporte Especializado Amador obtidas pelo Minas Ténis Clube.

Mendes Souza foi o responsavel pela inauguracao do Antigo Ginasio e, ao final
de sua administracdo, em 1953, o Clube reconquistou o titulo de campedao mineiro
de basquete. Naquele periodo, o Clube investiu na profissionalizacao dos técnicos
de esporte amador em todas as categorias, das de base as de primeira diviséo.
Até 1957, o volei do Clube, entdo comandado por Adolfo Guilherme — um dos sete

samurais —, era visto como o mais tecnicamente avancado do pais.

Até que Kubitschek deixasse a presidéncia da Republica, em 1960, depois
de construir Brasilia e de implantar o Plano de Metas, que deixou em seu governo
a marca do mais expressivo crescimento econdmico do pais até entdo, o Minas
Ténis Clube teve mais dois presidentes. O primeiro foi José Bolivar Drummond, atleta
e campedo em varias modalidades esportivas, que cumpriu dois mandatos (de 1953
a 1955, e de 1957 a 1959). O segundo foi Carmelino Pinto Coelho (de 1955 a 1957).

Drummond e Coelho eram amantes do esporte, mas, também em seu tempo, as
vitorias e conquistas eram vistas como resultado somente do espirito de equipe e da paixao
dos atletas. Drummond ficou conhecido pela reforma administrativa e pelo saneamento
financeiro que promoveu no Clube. Coelho estimulou a drea social, iniciou o processo de
solicitagao da posse do terreno da rua da Bahia junto a prefeitura de Belo Horizonte e foi
o responsavel pela contratagao do técnico Antonio Carlos Campos do Amaral, o Cacique.

Cacique criou a primeira equipe de futebol de saldo, quase simultaneamente ao
nascimento do esporte no pais, em meados dos anos 1950. Ele buscou, entre os craques
de varzea do bairro Funcionarios, a base do time que disputou o primeiro campeonato
mineiro em 1956, e conquistou o terceiro lugar. Nesse periodo, jogar futebol de saldo
no Clube tinha vantagens, como a oferta de material esportivo para as competicoes.

Evaldo Tavares, atleta da primeira equipe »

de basquete do Minas Ténis Clube,
em 1938. Foto: Acervo do Centro
de Memdria Minas Ténis Clube

Mas a profissionalizacdo do esporte ainda estava por vir. Quase todo atleta costumava
se perguntar, as vésperas do vestibular e referindo-se ao Minas Ténis Clube: “Como
poderei viver, como poderei viver, sem a tua, sem a tua, sem a tua companhia?”.

A profissionalizacao do esporte

Sanzio Valle Mendes nao estava para brincadeiras e sabla esperar
0 momento certo de fazer as coisas. Filho do entdo presidente
do Clube, José Mendes Junior, que liderou a agremiacdo de 1965
a 1980, ele assumiu, no final da década de 1970, o cargo de diretor-geral,
a pedido do pal. Sempre atento ao que acontecia no mundo, SAnzio
percebeu o crescimento do interesse pelos espetaculos esportivos,
que se tornavam um tipo de “produto” veiculado pela midia de massa.
All estava germinando a semente do marketing que daria origem ao
esporte como bem de consumo. Pensou: “E uma oportunidade de ouro!”

Seu pai, figura marcante em inumeras decisées que beneficiaram
o Clube desde a sua inauguragdao — mesmo antes de presidi-lo por
15 anos — ainda nao via o esporte por essa perspectiva. Dai que Sanzio
teve que esperar dez anos até assumir, ele mesmo, a presidéncia
e revolucionar o esporte, que, de ‘marrom’, passou a profissional.

*

E preciso voltar um pouco na histéria do Minas Ténis Clube para compreender
como se deu a profissionalizacdo definitiva do esporte. Entre 1959 e 1965, a presidéncia
do Clube coube ao desembargador Jodo Gongalves de Mello Junior, indicado pelo
governador José de Magalhaes Pinto. Este, por sua vez, foi guem cunhou o famoso lema
gue marcou o Estado: “Minas trabalha em siléncio”. Mello Junior promoveu reformas
completas na Praga de Esportes e iniciou as obras de expansao. Durante sua gestéao,
o Brasil assistiu ao golpe civil-militar de 1964, primordio da repressao e da ditadura que
daria lugar a varios mecanismos de controle social pelo governo federal.

MINAS TENIS CLUBE | 90 ANOS DE
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Atleta Marta Miraglia, destaque do vélei feminino
do Minas Ténis Clube, durante treino, em 1962.
Foto: Bruno Roberto Martins da Costa
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Amigo particular de José Mendes Junior, empresario e vice-presidente
durante varias gestdes, Mello Junior, décimo primeiro presidente do Clube, se valeu
da experiéncia do companheiro para ajuda-lo a elevar o patamar do Clube em todos
0s setores, em especial o esportivo. Sua contribuicao foi tdo importante que existe
uma area de lazer com seu nome no prédio da antiga Sede Social do Minas .

N&o foi nenhuma surpresa Mendes Junior chegar a presidéncia em 1965, sucedendo
o desembargador. Indicado pelo governador Israel Pinheiro, o conhecimento do empresario
— que criou e dirigiu a construtora Mendes Junior — acerca do Clube era inquestionavel.
Ele foi um dos diretores mais influentes, inclusive no tempo anterior a sua gestéao.

Logo de inicio, Mendes Junior teve uma conquista expressiva: a posse definitiva
do terreno onde o Clube estava instalado, concedida como doacao pela Prefeitura de Belo
Horizonte, que até entdo detinha esse direito. Essa decisao da prefeitura foi justificada
como um reconhecimento pelo relevante papel do Clube na educacgéao esportiva dos jovens
da cidade. Em dezembro de 1967, assinou-se a escritura publica de doacao do terreno.

Mendes Junior acreditava que o Minas Ténis Clube devia priorizar a formacao
do jovem pelo esporte e ndo admitia violéncia. Por causa de um grave acidente
envolvendo um jogador de futebol de salao — modalidade considerada agressiva
na época —, suspendeu a pratica desse esporte no Clube e desvinculou a agremiagao
da Federacdo Mineira de Futebol de Saldo, da qual o Clube havia sido um
dos fundadores. Ao mesmo tempo, incentivou todas as outras modalidades,
permitindo que os técnicos recrutassem atletas em colégios e clubes, desde que
0 esporte permanecesse essencialmente amador.

Na década de 1970, essa realidade comegou a mudar. Alguns clubes passaram
a contratar atletas em todo o pais para compor suas equipes, como ocorreu no volei,
por exemplo. Essas contratagdes incluiam o pagamento de recompensas financeiras
pelo talento dos jogadores. O Minas Ténis Clube foi afetado por esse processo
e, em 1973, perdeu dois jogadores do volei para o Santos.

Neste contexto, o Clube reagiu a situagédo e passou a ofertar moradia e alimentacéo
para os atletas de fora, incluindo os das modalidades de natagéo, volei e basquete,
além de bolsas de estudo e atendimento médico e odontoldgico para todos. No final

dos anos 1970, os jogadores de volei passaram a receber uma ajuda de custo mensal,
subsidiada pelo Clube.

Algum tempo depois, no momento da elaboracdo do Plano de Reformulagao
do Esporte Brasileiro, o Minas Ténis Clube enviou ao Ministério da Educacao e Cultura
a sugestdo de criar uma regulamentacdo especifica para incentivos e seguranga,
de modo que os atletas amadores ndo precisassem parar de competir para buscar
uma profissdo. Assinaram o documento trés ex-atletas do volei minastenista:
Sérgio Bruno Zech Coelho, Urbano Brochado Santiago e Nelson Bartels.

O apoio de Sanzio, entdo diretor-geral, foi fundamental para a decisdo de buscar
patrocinadores que garantissem a formagdo e a atuacdo de equipes esportivas
campeas. Na gestao seguinte a de Mendes Junior, conduzida por Ariosvaldo Campos
Pires (1980-1983), o Clube assinou seus primeiros contratos de patrocinio esportivo
para as equipes de natacgao, basquete e volei. A experiéncia pioneira e bem-sucedida
foi a do volei, patrocinada pela Fiat Automdveis. Enquanto diretor, Sanzio trabalhou
intensamente pela profissionalizacao do esporte e pela ampliacdo do Clube.

Internamente, as equipes tiveram que se reinventar diante da exigéncia
de especializagdo dos jogadores na formacao dos times. Antes, as horas de treinamento
eram limitadas; agora, os atletas passaram a treinar mais vezes, além de ocuparem
posicoes especificas conforme a atuacao de cada um na quadra. Os técnicos buscavam
incessantemente conhecimento atualizado em outros estados e paises para melhorar
o desempenho dos jogadores. Este foi ainda um periodo de investimento do Clube
em Medicina Esportiva, Medicina Preventiva, Ortopedia, Estética e Psicologia.

Foi também na gestao de Ariosvaldo que a premente necessidade de mais espago para
a pratica do esporte competitivo e de esporte de lazer no Clube encontrou solu¢ao. Embora
as instalagdes tenham sido ampliadas com 0s novos espacos para basquete, volei e judd,
ainda permaneciam pendentes as questdes relacionadas a Piscina para Aprendizagem,
ao sistema de aquecimento da Piscina Olimpica, a lanchonete e aos novos vestiarios.

Entdo, Sanzio Mendes apresentou a ideia, que foi aprovada pela diretoria,
autorizando o inicio da construcao da nova unidade, o Minas Il, no terreno onde antes
ficava a Favela da Carioca, no bairro Mangabeiras, area nobre da capital mineira.

4 Equipe Fiat/Minas desfila em veiculo do Corpo
de Bombeiros pela avenida Afonso Pena,
em Belo Horizonte, em celebragao a conquista
do tricampeonato brasileiro de volei, em 1987.
A frente do grupo, em destaque, o técnico
sul-coreano Young Wan Sohn. Foto: Acervo
do Centro de Memdria Minas Ténis Clube
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Equipe de natagéo do Minas Ténis Clube na Piscina »

Olimpica do Clube, em 1950. Da esquerda para a direita:
Murilo Fonseca, Fernando Pavan, Alberto Valle Mendes
e Danilo Magnavacca. Foto: Acervo do Centro

de Memdria Minas Ténis Clube

Eu fui um dos maiores defensores [da
profissionalizagdo do esporte],

e o pessoal ainda falava comigo:

“Seu pai ndo gosta desse negocio,

seu pai é a favor do amadorismo”.

Meu pai finge que ndo estd vendo, porque
ele esta vendo, mas ndo quer ser radical
nem quer também dizer publicamente
que ele é a favor do profissionalismo no
esporte. Porque existe o profissionalismo
bom e o profissionalismo ruim, e talvez
até ndés nado estejamos preparados para
encarar o profissionalismo dentro

de esportes tidos como “amadores”,
como sdo chamados nas colunas

de jornal. Esporte Amador,

na realidade, ndo é, como ja ndo é em
Sao Paulo, ja ndo é no Rio, ha muito
tempo, comecgando pelo pagamento

do transporte, pela alimentagao

das pessoas mais pobres. — Sanzio Valle
Mendes, presidente do Minas Ténis Clube
de 1984 a 1986 (depoimento de 1994).

A nova estrutura foi projetada para acomodar o numero crescente de associados,
marcando o inicio da expansdo do Clube para outras regides de Belo Horizonte.
Algum tempo depois, em 1984, Sanzio foi indicado para a presidéncia, cargo que
ocupou até 1986. Durante seu mandato, os esportes de competicao foram fortalecidos
por meio de patrocinios, 0 que permitiu a todas as modalidades uma significativa
evolucao técnica e a conquista de importantes titulos nacionais e internacionais.

Hoje, o Minas Ténis Clube mantém equipes de alto nivel e atletas constantemente
convocados para selecbes estaduais e nacionais das diversas modalidades
esportivas. O Clube dispde de 887 atletas de base e 236 atletas de ponta federados,
organizados em equipes competitivas nos oito esportes olimpicos em que compete
— volei masculino, volei feminino, natagdo, basquete, ginastica artistica, gindstica
de trampolim, ténis e judo.

A natacao campea do Minas

Marcus Mattioli levantou a cabeca. Em seu peito brilhava a medalha
de bronze. Era a sequnda medalha de bronze do Minas Ténis Clube
em Jogos Olimpicos (a primeira foi conquistada por Moysés BIas,
em 1960). Como atleta do revezamento 4x200 m livres, ele encantou
o0 mundo nadando nas raias de Moscou, naquele ano de 1980, que se
tornaria um importante marco para ele e para o Minas. Lembrou-se
de quando, ainda menino, ouviu dos pais que aquele era o melhor
caminho para vencer a asma. Ele e seus trés irmaos acataram
o conselho. Valeu a pena: a piscina entrou de vez na vida de Marcus.
Mesmo tendo, ainda adolescente, matado treino pra jogar pelada do
outro lado do Clube, 1sso jamais o desviou do que se tornou sua paixao.

‘Pronto” pensou. "Agora é oficial: virel campe&o olimpico de natagao”

*

Marcus Mattioli foi considerado
o melhor nadador master do mundo por
trés vezes e entrou para o hall da fama da
natagao brasileira. Com certeza, ele € um
dos atletas que representam a vocagao
do Clube nessa modalidade, que partiu
da década de 1940 para atravessar o século
XX e entrar no novo milénio, mantendo-se
cheia de forga e sucesso. A natagdo sempre
recebeu atencdo especial da diretoria por
sua capacidade de levar o nome do Clube
aos principais podios regionais e nacionais.

Com o tempo, mais nadadores
confirmaram a grande forca do Clube nas
raias de todo o Brasil e do mundo. Fernando
Pavan, atleta olimpico, ficou em sexto
lugar nas semifinais dos 100 m costas,
nas Olimpiadas de Helsinque, em 1952.
Quase 30 anos depois, Marcus Laborne
Mattioli recebeu medalha de bronze no
revezamento 4x200 m livres, nos Jogos
Olimpicos de Moscou, em 1980.

Desde entao, varios atletas
representaram o Clube nas Olimpiadas
e em diversos campeonatos dentro e fora
do pais. Com muitos titulos conquistados,
em especial nas categorias de base,

4 Fernando Pavan durante disputa

do Campeonato Sul-Americano de
Natagao realizado em Lima, no Peru,

em 1951. Pavan foi o primeiro atleta

do Minas Ténis Clube a participar

de uma edigao dos Jogos Olimpicos,

na competicao de Helsinque,

na Finlandia, em 1952. Foto: Acervo

do Centro de Memdria Minas Ténis Clube

0 grande salto da modalidade ocorreu em
1987, quando o Clube profissionalizou
e internacionalizou sua equipe. Para isso,
trouxe dos Estados Unidos um novo técnico
de natacao, Steve Betts, que atuou durante
um ano, até ser substituido por Brad Vicent
Hering, também estadunidense. A iniciativa
fez parte de um convénio de intercambio

esportivo internacional.

Em 1995, o Clube foi sede da 172 edicao
da Copa Latina de Natacao, que contou
com a participagao de 113 atletas vindos
de paises como Argentina, Espanha, Franga,
Italia, Paraguai e Peru, entre outros. A selecdo
brasileira ficou com o quarto lugar geral,
recebeu 15 medalhas e bateu dois recordes.
Esse evento colocou definitivamente
0 Minas Ténis Clube no circuito internacional
de natagao. A partir desse momento, o Clube
vem fortalecendo sua representacdo em
eventos de grande porte, como demonstrou
ao quebrar a hegemonia entre paulistas
e cariocas no Troféu Brasil, a mais importante
competigao de natagao brasileira.

Outros esportes aquaticos também
marcaram a histéria do Clube de forma
inesquecivel: o polo aquatico, cuja equipe
foi vice-campeda em 1946, representando
a Federagédo Universitaria Mineira (FUME)
na Olimpiada Universitaria Brasileira, em S&o
Paulo; os saltos ornamentais (praticados

Marcus Laborne Mattioli, do Minas Ténis Clube,
exibe sua medalha de bronze na natagao
conquistada nos Jogos Olimpicos de Moscou,

na entao URSS, em 1980. Foto: Acervo do Centro

de Memodria Minas Ténis Clube
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4 Intercdmbio de natagao realizado na Piscina
Olimpica do Minas I, em 2005. Foto: Acervo
do Centro de Memdria Minas Ténis Clube

no trampolim do Minas |, desativado apds a década
de 1960); e o balé aqudtico, que deu origem a um
grupo de nove nadadoras treinadas pela professora
Eva Tiomno, um grande sucesso nos anos 1950.

Por décadas, os nadadores do Clube se
consagraram campebes dentro e fora do pais,
elevando o nome do Minas Ténis Clube ao pantedo
dos vencedores. Nas piscinas, sempre prevaleceu
0 espirito de equipe, legado do primeiro samurai, Carlos
de Campos Sobrinho, o Carlito, somado ao empenho
de tantos técnicos, treinadores, profissionais de salde
esportiva e dirigentes que se dedicaram para que o
brasao do Clube estivesse sempre presente nos pédios.

A quantidade de nadadores do Clube que
representaram o Brasil nos Jogos Olimpicos aumentou
consideravelmente ao longo do tempo. Entre os
atletas, destaca-se Thiago Pereira, que, em 2007,
conquistou oito medalhas nos Jogos Pan-Americanos
do Rio de Janeiro, sendo seis de ouro, tornando-se
0 maior medalhista em uma unica edicao dos jogos.
No Japado, em 2020 e 2021, a edicao dos Jogos
Olimpicos de Verao de 2020 foi realizada em 2021,
em razao das diretrizes sanitarias governamentais
adotadas durante a pandemia de covid-19; sete
nadadores do Clube estiveram em Toquio: Aline
Rodrigues, Beatriz Dizotti, Vinicius Lanza, Julian
Sebastian (defendeu a Argentina), Bruno Fratus
e Fernando Scheffer (esses dois Ultimos conquistaram
medalha de bronze). Na Franga, em 2024, trés
nadadores do Clube compuseram a selegao brasileira:
Nicolas Albiero, Fernando Scheffer e Eduardo Moraes.



José Francisco Filho (Pelé), destaque do volei »
masculino do Minas Ténis Clube, em 1984. Foto:
Acervo do Centro de Memdria Minas Ténis Clube

O volei que fez um Pelé

José Francisco Filho ajeitou a camisa e entrou para comunicar sua
saida do time de volel masculino do Atlético Mineiro ao entao dirigente
do clube, Elias Kalil: “O Minas Ténis Clube esta repatriando seus atletas,
presidente, e val me pagar o equivalente a dois carros Voyage agora
e outro valor igual em doze vezes. Nao posso perder essa oportunidade!”

Depois de quatro horas de conversa para obter sua liberacéo, Pelé do Vilel,
que ja era o melhor atacante do esporte no Brasil, saiu do apartamento com
destino certo. Seu proximo passo era comprar a casa da mae, promessa
feita nainfancia, quando ainda era um menino abrigado na extinta FEBEM.

De volta ao Gindasio do Minas, sua garra e determinac¢ao ajudaram a trazer
para o Clube a gldria de ver seu time tricampeao brasileiro de volel por
trés anos consecutivos: 1984, 1985 e 1986. S¢ entao a aquisi¢cao de sua
propria casa fol possivel, e, para 1a, feliz como nunca, ele se mudou com
a esposa Yolanda e os dois filhos.

*

Marcos Andrade, Evaldo Tavares, Rubio Ferreira Souza, Mauricio Wanderley, Neddy
Gosling, Jair Renault de Castro e Edgard Leite de Castro formaram uma das primeiras equipes
de volei masculino do Minas Ténis Clube no final dos anos 1930 e inicio dos anos 1940.
Foi assim que tudo comecou. Nessa época, 0s campeonatos regionais se intensificaram
e o time do Clube viajava pelo interior de Minas Gerais, 0 que representava quase uma
premiagao para quem jogava por pura paixao.

O voblei chegou ao Clube pelas maos de filhos e parentes de Necésio Tavares, o primeiro
presidente, que jogavam em quadras de casas particulares na cidade. O time tinha 0 nome
do presidente e era formado por Cicero Ferreira, Délio Tavares, Evaldo Tavares, Jair Renault
de Castro, Rubio Ferreira Souza e Sebastiao Pinheiro Chagas.

Em 1948, a chegada de Adolfo Guilherme trouxe novos ares a modalidade e os titulos
se ampliaram significativamente. Durante sua carreira, esse técnico samurai conquistou

Partida de vOlei decisiva entre as equipes »
Fiat/Minas e Atlantica/Boa Vista,
realizada no Maracanazinho, na cidade
do Rio de Janeiro, pela final da série
“melhor de trés”, em 1985. Foto: Acervo
do Centro de Memaria Minas Ténis Clube

284 titulos, dirigiu dez vezes consecutivas as selecdes brasileiras masculina e feminina de volei
e venceu 71 dos 101 jogos internacionais dos quais participou. Aberto a novidades, Guilherme
implantou no esporte do Clube varias técnicas inovadoras trazidas pelos proprios jogadores
e pelo colega de profissao, Sylvio José Raso, primeiro técnico do volei. Foi assim com
a introducao da manchete e da invasao de bloqueio, em 1964, ano em que a equipe minastenista
foi campea brasileira pela primeira vez. Mais tarde, outros técnicos trouxeram mais novidades
para o jogo, como a defesa feita com os pés, em 1994; a inclusao do libero, jogador especializado
em atuar na zona de defesa; e a introducao do sistema de pontos por rali, em 1998.

Durante os anos 1950, o time masculino de vdlei brilhou nas partidas realizadas no Antigo
Ginasio, especialmente nos Jogos Universitarios Brasileiros, oficializados em 1941. O gosto
popular por esportes coletivos, como o vdlei e o basquete, crescia a olhos vistos naquele
periodo, e 0 Minas Ténis Clube investia cada vez mais na formagao de equipes campeas.

Unico clube do pais a disputar todas as edicdes do Campeonato Brasileiro — que
comecou como Taga Guarani de Clubes Campedes ou Taca Brasil e, mais recentemente, em
1994, passou a ser denominado Superliga — 0 Minas Ténis Clube soma nove titulos no volei
masculino. No total, o Clube tem 15 titulos nacionais, e a conquista mais celebrada, contra a
Atlantica Boa Vista, no Rio de Janeiro, acaba de completar 40 anos.

Uma viagem no tempo leva o leitor ao ginasio do Maracanazinho, no Rio de Janeiro. Era 22
de janeiro de 1985. De um lado, entra em campo o time de volei masculino da Atlantica Boa
Vista. Do outro lado, a equipe Fiat-Minas, patrocinada desde 1982 pela montadora de automoveis
sediada em Betim, Minas Gerais. O técnico Young Wan Sohn, ha pouco mais de um ano no Clube,
aparece na quadra impassivel. Ao lado dele, o assistente técnico Carlos Eduardo Guilherme,
o Pacome, filho do lendario Adolfo Guilherme, mantém os olhos argutos no movimento
dos adversarios. Era o terceiro jogo das semifinais do Campeonato Brasileiro. Haja coracao!

Young Sohn sabia que ali o Clube tinha muito mais do que um jogo. Implantara um
esquema de treinamento bastante rigido, no qual os atletas treinavam oito horas por dia.
Era 0o momento e a vez do time base e reserva, formado por Henrique Bassi, Urbano Brochado
Santiago Filho, Ricardo Santiago — que seria presidente do Clube por dois triénios, no periodo
de 2017 a 2019 e de 2020 a 2022 —, Renato Figueiredo, Geraldo Pedrosa, entre outros
e, é claro, o melhor atacante do Brasil, Pelé do Vélei, que voltara a jogar no Clube.
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4 Equipe Fiat/Minas no Ginasio do Minas Ténis Clube,
em 1984. Da esquerda para a direita, a frente: Helder
Zech Coelho, Geraldo Afonso Porto Pedrosa, Mario
Marcos Procépio e Henrique Arthur de Azevedo Bassi;
ao fundo: o técnico Young Wan Sohn, Alexandre
de Oliveira Quites, José Eduardo Gattaz Bara, José
Francisco Filho (Pelé), Antdnio Sérgio Brandao, Euclides
Cunha, Carlos Alberto Villar Castanheira (Cebola)
e o auxiliar técnico Carlos Eduardo Guilherme (Pacome).
Foto: Acervo do Centro de Memaria Minas Ténis Clube

Naquele famoso jogo de 1985, uma multidao formada por 25 mil torcedores entoava
0 samba-enredo da escola de samba Império Serrano, feito para o carnaval do mesmo ano:
“Bum, Bum Paticumbum Prugurundum!” A pressao do hino de vitéria da equipe carioca s6 nao
era pior do que o famoso saque Guerra nas Estrelas, marca do jogador Bernard Rajzman. Mas
o Clube virou o placar e venceu por 3 a 2 a equipe Atlantica Boa Vista, deixando a audiéncia
perplexa. Segundo Pacome, talvez essa tenha sido a vitéria mais comemorada do voélei
da casa. Pudera! O Clube chegou com tudo, até mesmo com um Pelé!

Varios atletas minastenistas representaram o Clube e o0 Brasil nos Jogos Olimpicos ao longo
da histdria. Ao compor a selecdo brasileira, esses jogadores ajudaram e ajudam a fortalecer
0 espirito de equipe gue move 0s times que carregam o brasao azul e branco do Minas Ténis Clube.

A atleta que deu nome a praca

Yara Ribas enxugou os olhos de choro. Muita emog¢&o... A carta de Dom
Serafim Fernandes de Araujo, que havia sido paroco de sua cidade natal,
Gouvela, em Minas Gerais, era um alento para a moga que queria voar.
De Belo Horizonte, onde se preparava para assumir o cargo de bispo auxiliar
de Dom Jo&do Resende Costa, Dom Serafim garantia a sequrancga dela.

— Diga a sua mae que por vocé eu me responsabilizo aqui e até na China.
Yara sorriu. Era agora ou nunca.

— Vou jogar vélel, pensou. E fol.

*

Quem pensa que o vblei comegou somente com times masculinos esta enganado.
Ja nos anos 1930, a chacara de Cicero Ferreira contava com uma quadra de vdlei onde
treinava uma equipe feminina sob a orientagao do técnico Renato Eloy de Andrade. Essa
equipe era formada pelas professoras dos cursos de aperfeicoamento em Educagao Fisica
e pelas jogadoras do time feminino de Necésio Tavares. O movimento ndo se limitava a esse
espaco: a Escola Normal (atual Instituto de Educagéo), o colégio Izabela Hendrix e o Metodista
de Belo Horizonte também mantinham seus proprios times de volei feminino.

Yara Ribas (a direita) orienta sua aluna »
durante atividade em quadra, em 1997.
Foto: Acervo do Centro de Memdria
Minas Ténis Clube

Ainda em 1938, varias mogas vestiram a camisa do Clube pela primeira vez para jogar
contra o lzabella Hendrix. Naquela época, este era o unico esporte coletivo praticado por
mulheres, pois apresentava menor risco de choque entre as jogadoras, o que poderia causar
lesdes nas mogas e incbmodos morais as escolas catolicas.

Por ndo ser considerado uma modalidade de embate, o volei feminino se desenvolveu
muito a partir de 1940, especialmente porque o time do Minas Ténis Clube se sagrou campeao
do Torneio Aberto, apds vencer o América na final, em um campeonato que contou também
com os times Paysandu e Atlético.

A chegada de Sylvio Raso ao Clube, como técnico dos dois times, mostrou que o vdlei
daquela época era mais forte entre as mulheres. E, em que pese naquele momento haver
74 rapazes inscritos para jogar volei e somente 45 mogas, o esporte foi associado ao universo
feminino, e as atletas responderam a essa leitura com muita garra e dedicacao.

Em 1957, o time foi campeao da cidade e do estado. Ja em 1964, a equipe feminina de volei
conquistou o titulo do torneio de Clubes Campedes do Brasil, que hoje corresponde a Superliga.
O time contava com ninguém menos do que Yara Ribas, que partiu de Gouveia diretamente
para as quadras do Minas Ténis Clube. Yara tornou-se professora, técnica e diretora de volei,
chegando a conselheira nata, cargo que ocupa atualmente. Em sua cidade de origem, a praca

onde jogava volei recebeu seu nome como forma de reconhecimento e homenagem.

Pouco antes de Yara, outra jogadora de vélei se destacou: Marta Miraglia Martins.
Soécia do Clube desde os 6 anos, ela se interessou pelo esporte aos 12 anos; aos 15,
ja fazia parte da selecéao brasileira adulta e, aos 21, foi capitd da Selecdo Brasileira
de Voleibol Feminino, tendo como treinador o samurai Adolfo Guilherme. Vivendo a época
em que as proprias jogadoras compravam seus pares de ténis, ela chegou a ser tetracampea
sul-americana de volei e se tornou Atleta Emérita do Minas Ténis Clube. Jogou somente por
dez anos da sua vida, porém, além das vitorias e prémios, recebeu uma medalha das maos
de Juscelino Kubitschek, no Rio de Janeiro.

A partir dos anos 1970, as atletas do volei minastenista conquistaram varios titulos em
diversas categorias, com destaque para o vice-campeonato sul-americano adulto, em 1976,
€ numerosas vitérias nacionais.
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Equipe Gerdau/Minas celebra no podio p
a conquista do pentacampeonato
da Superliga Feminina de Vélei 2023/2024.
Foto: Hedgard Moraes




4 Moysés Blas, com a bola, durante partida no Antigo
Ginasio do Minas Ténis Clube, em 1962. Foto:
Acervo do Centro de Memoria Minas Ténis Clube

Dos Estados Unidos para o Brasil

Moysés Blas fechou lentamente a gaveta da comoda enquanto
segurava com a mao direita sua carteirinha de militante 467

do Minas. Pouco depois de comecar a frequentar o Clube, entrando
pelas frestas da cerca-viva que circundava a agremiagdo, ele
praticava exercicios com o professor Macedo e, a partir disso, para
o basquete fol um pulo. Fol essa contingéncia que lhe permitiu
o acesso a famosa carteirinha, que garantia a jovens como ele praticar
esportes sem pagar mensalidade. Tantas lembrancas contidas all,
naquele pedaco de papel... Todos 0s seus desafios passaram por sua
cabegca como num filme: os campeonatos do Ceara e da Colémbia;
o contexto da Cortina de Ferro na Russia, em 1956, durante os jogos da
Federacéo Internacional de Basquete (FIBA); a Bulgaria, a medalha
de bronze nas Olimpiadas de Roma, em 1960, as viagens para Mar
del Plata, Cuba, Indonésia; e tantos anos na Selecdo Brasileira
de Basquete Masculino até deixar as quadras, em 1965.

Mas era melhor voltar ao presente, naquele ano de 1986, em que
0 timdo do Minas partia para mais um jogo do Torneio
Interestadual de Basquete, no qual iria ser campeao, resultado
que Blas apenas intuia.

*

Gragas ao professor Fred Brown, da Escola Superior de
Educacao Fisica de Chicago, o basquete despertou curiosidade
e admiracao entre os esportistas brasileiros na primeira
década do século XX. Para isso, foi necessario que ele
ministrasse varias palestras e conferéncias na
Confederacao Brasileira de Desportos,
tornando-se preparador

/ do clube Fluminense de 1920 a 1927. O basquete chegou a Minas Gerais

por intermédio da Associagdo Cristd de Mogos (ACM), no inicio da década
de 1930, e chegou diretamente nas quadras do América, primeiro clube a praticar
0 esporte no Estado, sob a batuta do técnico Renato Eloy de Andrade.

Como era de se esperar, em razao da importancia que o Minas Ténis Clube
ganhava na cidade, um dos primeiros jogos oficiais ocorreu em sua Praga de Esportes,
em 27 de novembro de 1937. O time da casa enfrentou o Palestra Italia, de Séo
Paulo, que saiu vencedor. Apesar da derrota, o Clube decidiu montar seu primeiro time
de basquete, sob o comando de Gerson Sabino, cuja metodologia de selecao de jovens
era peculiar: ele jogava a bola e, se o candidato a apanhasse, ja podia comecar a treinar.
Além disso, Sabino mantinha contato permanente com os esportistas estadunidenses,
recebendo deles filmes, apostilas, livros e conteudos de cursos. Essa abordagem pioneira
permitiu que o basquete do Clube dominasse a cena entre 1937 e 1944,

A partir dai, a equipe disputou verdadeiras batalhas contra o América, seu maior
rival nos anos seguintes, o que levou Sabino a recusar receber os trés melhores
jogadores do time adversario, para nao interromper o sabor das disputas de igual para

igual. O trabalho era tao primoroso que, durante uma visita ao Minas Ténis Clube,

Fred Brown se impressionou. Sabino, por sua vez, promovia torneios nos quais

0s socios podiam jogar ao lado dos atletas, colocados como capitaes do time,
e isso ajudou a difundir o basquete como esporte de competi¢cdo no Clube.

Com a construgcdo do Antigo Ginasio, em 1952, Adolfo Guilherme,
o0 samurai do vélei, passou a treinar também uma equipe feminina de
basquete, composta por nomes como Celma Carvalho —uma das maiores
atletas da época, com destaque tanto no voélei quanto no basquete
feminino —, Heloisa e Iéda Pinheiro, Lucia Brunauer, Zilah Santos,

Marta Miraglia, Jane Augusta Vieira, entre outras mulheres que

fizeram histéria no esporte do Clube. Quase todas elas

< Disputa acirrada no garraféo entre as também jogavam vélei no Clube, mas a duracao do
equipes KTO/Minas e Vasco, na Arena
Uni-BH, NBB/Temporada 2024/2025.
Foto: Hedgard Moraes e 0 basquete eram agressivos

time foi curta. Acreditava-se que o futebol
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demais para as mulheres, podendo ocasionar doencas nos seios
e no Utero, além de outros tabus, hoje, felizmente, superados.

O tempo passou para o basquete no Clube. Em 1949, depois de um jogo
contra o time da Universidade de Utah, nos Estados Unidos, a equipe minastenista
passou a ser treinada por Dolan Condie, o Five, da equipe adversaria, pois Sabino

deixara o posto cinco anos antes. Isso fez com que os jogadores apresentassem

grande progresso, integrando a Selecao Brasileira de Basquete.

Irene Gualberto (a direita), do Minas Ténis Clube, »

ao lado de outra atleta (ndo identificada), possivelmente

apos a final de um campeonato promovido pela

Federagao Mineira de Ténis, em 1940. O monograma

da Federagdo Mineira de Ténis é visivel no uniforme

tradicional vestido por ambas. Foto: Acervo do Centro

de Memdria Minas Ténis Clube

O esporte que batizou o Minas

Pedro Nava saiu da casa do bibliofilo Plinio Doyle, em Copacabana, com
0 som das risadas dos outros intelectuais ainda vibrando nos ouvidos.
O Sabadoyle, como o encontro literario ficou conhecido a partir de 1964,
era o acontecimento da semana e, em que pese suas muitas ocupacoes,

Vinte anos depois, Luiz Gustavo Miranda Lage — que presidiu o Clube de 2014

a 2016 — também foi convocado para a Selegcdo Brasileira de Basquete e viajou para
os Jogos Olimpicos de Verdo de Moscou, em 1980. Pouco antes, jogando ao lado
de Oscar Schmidt, ele aprendeu muitas ligdes e, aos 18 anos, tornou-se titular destaque
junto com o jogador nascido no Rio Grande do Norte.

Ao longo dos anos, o Minas Ténis Clube desenvolveu um programa de base para

a formacédo de atletas de basquete. Desde 2009, com a criagao do Novo Basquete Brasil
(NBB), o Clube participa com uma das mais notaveis equipes do pais, cujos atletas
ja fizeram parte de dois Jogos Olimpicos. A histéria da equipe é repleta de conquistas:
possui mais de 20 troféus no Campeonato Mineiro e venceu a Copa Super 8,
bem como alguns torneios internacionais. Em 2007 e 2008, sediou 0s jogos

da Liga Sul-Americana de Basquete. Nomes de peso no cenario nacional surgiram

das quadras do Clube: Raul Togni Neto (Raulzinho), Guilherme Carvalho

dos Santos (Gui), Demétrius Ferracciu e Alexandre Paranhos, entre outros.

Registro de uma disputa interna »
do Minas Ténis Clube valida pelo
Campeonato da Cidade, em 1960. Foto: Acervo
do Centro de Memaria Minas Ténis Clube

Nava fazia questao de estar sempre presente.

O assunto daquela tarde de 1984 tratava da importancia das memorias
de infancia e fol impossivel ndo falar sobre ‘Balao cativo’, lancado em
1973, livro no qual o memorialista relembra sua vida de menino e jovem
em Belo Horizonte, depois de vir de Juiz de Fora com a mae em 1913.

Aos 80 anos, Nava olhou para o mar: — Fol um tempo de leveza — pensou.
E, ao ver o oceano, recordou as montanhas e, no meio delas, chegou
a lembranca dos jogos de lawn-tennis no Colégio Anglo-Mineiro, em
1914, com a visao de jogadores famosos e suas roupas elegantes, com
gravatas nas cores do college que tinham frequentado: King's, Trinity,
Caius, Magdalen, Queen’s. O ténis era mesmo o mais nobre dos esportes
e nao fol por acaso que virou febre no Minas Ténis Clube.

*

O basquete, o volei, a natacao e o ténis foram os esportes fundadores do Minas Ténis
Clube. Desde os primordios, o ténis, conhecido como o “esporte elegante”, era praticado
na Praca de Esportes, onde havia trés quadras iluminadas. Entre seus nomes notaveis,
destacava-se o do samurai Augusto Gagetti, responsavel pela formacao de centenas
de atletas da modalidade que conquistaria muitos titulos e vitérias. Nas quadras, era
necessario manter siléncio pleno, sob o risco de levar bronca de torcedores e tenistas.
A modalidade despertava grande paixao em Waldomiro Salles Pereira, um dos fundadores
do Clube, que via o ténis como esporte de lazer. Tamanha era a importancia dessa modalidade
no contexto da época que ela emprestou seu nome ao proprio Minas Ténis Clube.
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O ténis era praticado por homens e mulheres. As primeiras jogadoras do Clube foram
Gilda Wanderley e as irmas Irene e Ivone Gualberto. Esse esporte era constantemente
noticiado na midia da época. Acredita-se que ele tenha chegado ao Brasil antes mesmo
do futebol e que, da mesma forma, tenha sido trazido por ingleses. Contudo, manteve-se
como um esporte de elite, enquanto o futebol se popularizou em todo o pais.

Nos anos 1950, era comum observar multidées nas arquibancadas do Clube em torno
das duas quadras de ténis. Ali se reuniam nomes como Manoel Fernandes, Alcides Procopio,
Ricardo Pernambuco e Armando Vieira, que vinham jogar com os grandes atletas da casa:
Waldomiro Salles, Eduardo e Oswaldo Borges da Costa, Hélio e Roberto Hermeto, Roberto Quintino
dos Santos, Fernando Conde e, mais tarde, Carlos Alberto de Paula Salles e Guido dos Santos.

O Minas Ténis Clube ainda veria as vitorias de Pedro Carvalhaes, o Pepé, tenista de 1954
a 1973, vice-campeao mundial juvenil e decacampeado estadual de 1963 a 1973, além da
tenista Maria Cristina Andrade, que foi campea brasileira e sul-americana e recebeu ainda
a medalha de prata nos Jogos Pan-Americanos, no México, em 1975. Na verdade, esse esporte
no Clube nunca mais parou de formar campedes. Hoje, sua equipe de base é reconhecida
como uma das mais fortes do ténis brasileiro. O Minas Ténis Clube foi o primeiro da América
Latina a firmar parceria com o Club Roland-Garros, da Franca, que realiza um dos torneios
de ténis mais renomados do mundo, ao lado do Australian Open, de Wimbledon e do US Open.

No Brasil,um dos torneios de ténis mais disputados ¢ o Campeonato Brasileiro Interclubes
(CBI). Em 2024, 16 atletas representaram o Minas Ténis Clube nessa competigdo de ambito
nacional, garantindo a terceira colocacao na categoria feminina de 12 e 14 anos, além
da categoria masculina de 14 anos. Na classificacao geral, o Clube alcangou o sexto lugar, com
30 pontos. Atualmente, os atletas treinam no Centro Prudential de Exceléncia do Ténis, local
que sedia anualmente a Copa Prudential, que leva o nome do patrocinador oficial do esporte
no Clube e é voltado para atletas de 12 e 14 anos. O Centro esta localizado no Minas Country.

Na atualidade, Marcelo Melo — primeiro brasileiro a atingir o topo do ranking mundial de
duplas em 2015 — e Bruno Soares — que alcangou a segunda posi¢ao no ranking de duplas
da ATP em 2016 — conquistaram titulos de Grand Slam, reconhecidos entre os torneios
mais importantes do mundo. Essas conquistas atestam a significativa relevancia do ténis
do Minas Ténis Clube no cenario esportivo mundial e, especialmente, no olimpico.

4 Equipe de ténis do Minas durante
o Campeonato Brasileiro Interclubes,
realizado no Centro de Exceléncia
do Ténis, no Minas Country, em 2024.

Foto: Hedgard Moraes




Equipe sénior de judd, campea mineira de »

1988. Da esquerda para direita,

a frente: Wander, Euler e Euclides; ao fundo:
Sostenes, Carlos Henrique Martins Teixeira
e Antdnio Moreira. Foto: Acervo do Centro
de Memdria Minas Ténis Clube

A

Murilo Eustaquio Santos Figueiredo,
judoca do Minas Ténis Clube, conquista
duas medalhas de bronze no Campeonato
Mundial Universitario em Toquio, no Japao,
em 1967. Foto: Acervo do Centro

de Memaria Minas Ténis Clube

Quem nasceu para sensei, nunca
perde a majestade

Carlos Henrique Martins Teixeira pegou o paleto dependurado
no cabide da sua sala, no décimo segundo andar do prédio do Centro
de Facilidades do Minas I. Da janela, a rua da Bahia se estende
majestosa ao sol das 15 horas. Vigésimo terceiro presidente do Minas
Ténis Clube, ele descera dali a pouco para participar da promog¢ao
de faixas do curso de judé. Seus olhos passeiam pelo horizonte que
um dia foi mais belo.

La se vao 33 anos do dia em que recebera, ele mesmo, a faixa preta
de judd no Clube que frequenta desde menino. Ali se educou, cresceu,
fez amigos e criou familia. Entre as lembrang¢as que surgem, esta
a conquista de Campea Mineira Junior para a equipe juvenil que lutou
em 1985 e da qual fez parte. Também lhe vém a mente as décadas
de 2003 a 2023, vividas no Minas como diretor do esporte que escolheu
praticar: o judo.

Um no na garganta insiste em apertar, mas o presidente sabe que
precisa manter a serenidade para comemorar os 90 anos do Clube.
A vida mudou muito, mas algo dentro dele repete insistentemente
o emblema do poeta, jornalista e produtor cultural Romulo Paes:

m

‘Minha vida é esta: 'subir Bahia e descer Floresta”.

*

A palavra jud6 significa, em portugués, ‘caminho suave’. O esporte é resultado
da evolugao do jiujitsu japonés, criado pelo mestre Jigoro Kano, em 1882, em busca
de uma filosofia de vida baseada na disciplina, na amizade e no respeito, visando encontrar
a harmonia entre corpo e mente. O sufixo “do” refere-se ao modo de vida dos povos agricolas
orientais, inspirados pelo trabalho colaborativo.

Inspirados na ideia de disseminar o judd como luta marcial baseada na arte
da flexibilidade, os discipulos de Kano viajaram o mundo para cumprir sua missao. Foi dessa
forma que o esporte chegou ao Brasil, em 1914, trazido por Mitsuyo Maeda, o Conde Koma,
que desembarcou em Porto Alegre, mas fincou raizes em Belém do Para. Entretanto, somente
nos anos 1940 o judd alcancou repercussao mais ampla, chegando ao Minas Ténis Clube
em 1948, um ano apos a criacao do Departamento de Defesa Pessoal.

A frente da iniciativa, estava o professor Albano Augusto Pinto Corréa Filho, um dos
sete samurais do Clube. Entre as formas de apoio aos atletas que treinava, destacava-se
a capacidade de ir para o tatame, com quimono e faixa preta, para treinar e lutar quando
percebia inseguranca na equipe. Seu filho, Albano Neto, seguiu 0s passos do pai e tornou-se
professor do esporte.

O judd no Minas Ténis Clube teve adesdo imediata, especialmente porque seu principio
nao era competir, mas atuar com disciplina em casa, na escola e nas dependéncias do Clube.
O que comegou como culto a pratica saudavel e leal foi se transformando ao longo da historia.
Um desses atletas, aluno da segunda turma do professor Albano, foi Murilo Eustaquio Santos
Figueiredo, que passou a frequentar o Clube aos 7 anos, em 1952, e comegou a lutar aos
10 anos. Sua primeira medalha internacional conquistada pelo Clube foi em 1967, em
Toquio. Na época, o Clube fornecia aos atletas somente um quimono e um par de tamancos.
Na campanha de 1972/1973, a equipe precisou promover o sorteio de um automovel
e de uma moto pela Loteria Mineira, com apoio do futuro presidente, Sérgio Bruno Zech
Coelho, para financiar uma viagem a Europa para lutar.

Em 1964, o judd tornou-se um esporte olimpico, exatamente nos Jogos de Toquio.
Cinco anos depois, foi criada a Confederacao Brasileira de Judd e, em 1972, o judoca japonés
naturalizado brasileiro Chiaki Ishii conquistou a medalha de bronze inaugural do Brasil nas
Olimpiadas de Munique, na Alemanha, na categoria meio-pesado. A academia desse judoca,
localizada na Lapa, em S&o Paulo, tornou-se famosa por formar outros atletas olimpicos,
como Walter Carmona e Rafael “Baby” Silva.

A década de 1960 foi bastante promissora para o juddé em Minas Gerais. A expressiva
imigracao do povo japonés para o Estado, especialmente no Vale do Aco, propiciou a difusdo
da luta marcial entre os jovens que buscavam esportes de defesa pessoal. No Minas Ténis
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Pasquale Boschi (em pé) durante
treinamento no Ginasio de Judd do Minas |,
em 1977. Foto: Acervo do Centro

de Memdria Minas Ténis Clube




Equipe KTO/Minas de Judo, »
em 2025. Foto: Hedgard Moraes

Clube, alguns atletas do jud6 foram além. Pasquale Boschi tornou-se lutador de sumo
no Japdo;, José Ely Rasuck, atleta de 1972 a 1985, tornou-se funcionario do Clube
responsavel pela informatizacao de grande parte dos processos internos no inicio dos anos
1990. Em 1980, foi criado o curso de jud6é feminino, para promover o desenvolvimento
da autoconfianca e o ensino de técnicas de defesa pessoal.

Nas Olimpiadas de Los Angeles, em 1984, o Brasil conquistou trés medalhas no judo:
duas de bronze e uma de prata. Desde entdo, em todas as edigdes dos Jogos Olimpicos,
0 esporte tem conquistado medalhas. As mulheres passaram a competir como judocas
em 1992, nas Olimpiadas de Barcelona, na Espanha. A primeira esportista brasileira
a conquistar uma medalha olimpica em esportes individuais, Ketleyn Quadros, que hoje
¢ atleta do Sogipa, ganhou o bronze no judé em Pequim, em 2008. A judoca repetiu a faganha
na Franga, em 2024, dessa vez atuando em equipe e representando outro clube. Nessa
edicao dos Jogos Olimpicos, o Minas Ténis Clube foi representado por Guilherme Schmidt,
do EstrelaBet Minas, time patrocinado por essa plataforma de apostas esportivas.

Em 2004, o brasiliense Luciano Corréa conquistou o primeiro lugar na etapa individual
do Il Troféu Brasil de Interclubes de Jud6. A partir dai, destacou-se como atleta do Minas
Ténis Clube, trazendo para o Clube varios titulos importantes. Em 2007, conquistou
a medalha de bronze nos Jogos Pan-Americanos, no Rio de Janeiro. Posteriormente, sagrou-se
campedo nos Jogos Pan-Americanos de Guadalajara, no México, em 2011, e repetiu o feito
em Toronto, no Canada, em 2015, ao conquistar mais uma medalha de ouro. Fabiane Hukuda
foi outra atleta de renome nessa época.

Mais um judoca de destaque no Minas Ténis Clube é Eduardo Bettoni, que veio
de Maringa, no Parana, para competir em 2008 e permaneceu por 16 anos como atleta
do Clube, encerrando sua carreira em 2024. Nas Olimpiadas de 2016, no Rio de Janeiro,
a instituigdo foi representada por Alex Pombo, Erika Miranda e Mariana Silva.

Com 28 medalhas conquistadas até hoje, o judé brasileiro firmou-se como a quinta
poténcia olimpica nessa modalidade, ficando atras somente do Japao, da Franga,
da Coreia do Sul e de Cuba. A técnica usada pelos atletas baseia-se no combate de solo,
um dos estilos mais bonitos do esporte, e sua exceléncia deve-se aos primeiros mestres
japoneses que chegaram ao pais e formaram 6timos senseis em academias e clubes.

Hoje, o jud6 minastenista é referéncia
nacional e ja revelou novos atletas, como
Kayo Santos, Juscelino Nascimento
e Kaylani Cardoso.

Ap0ds tanto pensar, Carlos Henrique
deixou a sala da presidéncia certo de que
o futuro do judé permanece garantido.
Afinal, somente nos cursos, o Clube
mantém quase 500 alunos. Entrou no
elevador. Por coincidéncia — se € que ela
existe —, viu a foto de Gabriella Mantena
e Amanda Lima, afixada ao lado do
espelho. “Grandes atletas!”, pensou. Ao sair,
lembrou-se da menina-prodigio Clarice

Ribeiro. “Grande promessa!”, vaticinou.

Em fevereiro de 2025, pouco tempo
depois de feitas tais reflexbes, veio a
noticia de que Clarice venceu, com apenas
16 anos, o Open Europeu de Varsovia,
realizado na Polonia. Foi sua primeira
medalha em torneio sénior, competindo
na categoria adulta, apesar de sua pouca
idade. Anteriormente, em 2023 e 2024,
ela conquistou duas medalhas de ouro,
tornando-se bicampea no Mundial de Judoé
sub-18, na sua categoria.

Carlos Henrique sorriu. "Eu sabia
que os judocas e as judocas do Minas
Ténis Clube tém um caminho brilhante
pela frente. Brilhante e suave, como

bem apregoa a filosofia do judd.”
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4 Torneio dos Caneleiros disputado entre socios
do Minas Ténis Clube, em 1981. Foto: Acervo
do Centro de Memdria Minas Ténis Clube

Bola no pé, alma na quadra

Sérgio Starling Versiani apertou a mao de Urbano Brochado
Santiago, certo de que ele seria o primeiro presidente eleito
do Clube. E, de fato, fol. Defensor ferrenho do futsal — esporte
proibido em 1964, durante uma das gestoes de José Mendes
Junior, que o considerava uma modalidade perigosa em
razao das lesées que provocava —, Sérgio sorriu feliz.

Em breve, o esporte estaria de volta ao Minas, formalizado

e federado. Lembrou-se do tempo em que, mesmo SOcCIo,
jogava contra ele no Atlético, pelo qual chegou a Selecao
Mineira de Futsal. A recordacao fez com que, ao chegar

a sua casa, o médico fosse procurar a foto amarelada pelo
tempo. Nela, Sérgio e o irmao gémeo, Marcelo, sorriam lado

a lado, dois bebés com suas “fofocas de algodao” em algum
lugar do Minas. “O futsal e o Minas Ténis Clube estdao no meu
sangue’, pensou.

De fato,em 1987, o esporte retornou e, cinco anos depois, ja na gestao
de Paulo Eduardo Almeida de Mello — presidente do Clube de 1993
al995 —, Versiani se tornou o sequndo diretor de futsal da agremiacao
— apos o amigo Rul Nogueira —, e all permaneceu por 30 anos.

*

O futsal, anteriormente chamado de futebol de saldo, € uma derivacao do futebol
tradicional, praticado em quadra por cinco jogadores em cada time. Sua popularidade
deve-se, em grande parte, as jogadas ageis, que conferem dinamismo e emoc¢ao
ao esporte. Atualmente, o Brasil € um polo forte nessa modalidade, apresentando um
time que conquistou varios titulos. Embora seja o segundo esporte mais praticado
no pais, ainda nao € modalidade olimpica.

Atletas da equipe Sao Geraldo/Minas de Futsal, »

em 1997. Da esquerda para a direita, a frente: Luciano
e Issamu; ao fundo: Cachimbo, Marcelo e Adelmo.
Foto: Acervo do Centro de Memdria Minas Ténis Clube

O futebol de salao chegou ao Minas Ténis Clube em meados dos anos 1950,
coincidentemente na mesma época em que a modalidade estreava no pais. Para
comandar a equipe, foi contratado Anténio Carlos Campos do Amaral, que iniciou
uma busca por atletas com perfil adequado para o jogo nos campos de varzea
das redondezas. Com o time formado, o foco passou a ser o treinamento intenso

e constante. Esse esforgo trouxe resultados concretos anos depois, em 1957,
gquando a equipe minastenista conquistou o terceiro lugar em sua estreia
no Campeonato Mineiro da modalidade.

Porém, em 1964, apds um jogo no qual um dos atletas do Clube
se machucou severamente, o entdo presidente, José Mendes Junior, ficou
indignado e determinou o fim da pratica de futsal. Para ele, o esporte tinha
de ser competitivo, mas ndo podia ser jogado com violéncia. Por isso,
o Clube se desfiliou da Federacao Mineira de Futebol de Saldo e o futsal
desapareceu das quadras minastenistas, situagdo que durou até 1987,

quando o presidente Urbano Brochado Santiago assumiu publicamente
0 compromisso de trazer o esporte de volta — promessa que cumpriu.

Com o novo time formado, a equipe passou a representar o Clube em
varios torneios e campeonatos. Em 1995, foi convidada para participar da Liga
Nacional de Futsal (LNF), mas a franquia custava 30 mil reais. Naquela época,
embora o futsal estivesse em transigao do amadorismo para a profissionalizagéo,
ja contava com o patrocinio da Viagao Sao Geraldo. Apds um telefonema feito
pelo entédo diretor de futsal do Clube, Sérgio Versiani, a um gerente da empresa,
o aporte financeiro foi confirmado, com a contrapartida de a equipe apresentar
bons resultados.

Em 1995, Versiani decidiu buscar no mercado um novo técnico para o time.
Assim, Ney Pereira, oriundo da Laticinios Perdigao, assumiu o comando dos jogadores
do Clube; sua presenca e determinacao foram fundamentais para o desenvolvimento
da equipe. Em 2013, Pereira foi eleito o melhor treinador de futsal do mundo. Entre
outros méritos, sua chegada possibilitou 0 amadurecimento do time, que, desde
entao, participa de todas as edi¢des da Liga.
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4 Minas Ténis Clube x Atlético Mineiro, diante
de estadio lotado, em partida valida pela Liga
de Futsal 2000. Foto: Fox Fotografias

O Minas Ténis Clube formou ilustres jogadores de futsal. Jackson Moreira dos
Santos, um dos destaques das selecdes brasileiras de futsal campeas em 1982
(quando foi eleito o melhor jogador do mundo) e em 1985, esta entre esses grandes
nomes. Em 1995, ele passou a jogar no Clube apds um longo periodo no Olympico
e na Laticinios Perdigdo. Pouco antes, em 1990, Dovenir Domingues Neto, conhecido
como Neto, transferiu-se do Atlético Mineiro para integrar a equipe de futsal.
Ele seria, mais tarde, considerado o melhor jogador brasileiro na Copa
Mundial de Futsal de 2012. Revelado pelo Clube, Leandro Henrique Cypriano
de Jesus, o Nando, tinha somente 24 anos quando deixou o Brasil em 2012.

Seu destino foi o Dinamo de Moscou, na RuUssia. Atualmente, ele
€ considerado o melhor jogador daquele pais.

Outro atleta importante para a modalidade foi o pivd Dieguinho
(Diego Henrique de Abreu Assis), um dos trés indicados para a Selegéo
da Liga Nacional de Futsal em 2022, em votagdo aberta. Quando ele
chegou ao Minas Ténis Clube, apresentava desempenho acima da média
entre os meninos de suaidade. O Clube investiu em seu treinamento durante
quatro anos. Dieguinho tornou-se uma verdadeira revelagao.

Em 2024, houve renovacdo de talentos decorrente da confirmacao
de diversas contratacGes importantes para o futsal. Com o reforgo do patrocinio
master da Itambé, que ja apoia o time desde 2021, a equipe passa a exibir
na camisa a logomarca Itambé-Minas. Assim, o trabalho dos atletas tem ganhado
félego por meio do acordo de dois anos firmado entre o Minas Ténis Clube
e a lider do mercado de laticinios, que também apoia o vélei masculino e o vélei

feminino do Clube.



Gerson Klippel Gnoatto, no Antigo Ginasio p
do Minas Ténis Clube, durante apresentacéo
no aparelho cavalo, em 1985. Foto: Acervo
do Centro de Memdria Minas Ténis Clube

André Ortale, nas argolas, sob a superviséo do
técnico Mario Pardini, durante sessao de treinamento
de gindstica no Minas Ténis Clube, em 1986. Foto:

Acervo do Centro de Memaria Minas Ténis Clube
v

Beleza e técnica: bases da
ginastica artistica

— Adeus, Grémio Nautico Uniao,; adeus, Porto Alegre! — sussurrou
Gerson Klippel Gnoatto a caminho de Minas Gerais. Decidido
a tragar uma carreira brilhante na ginastica artistica — que um dia
fol chamada de gindstica olimpica —, o jovem conhecia a equipe
do Minas Ténis Clube e nao encontrou dificuldade para se adaptar
a sua nova casa.

Com o colega Marcelo Duarte Ribeiro, Gerson desembarcou
diretamente narua da Bahia em setembro de 1981, trazendo em sua
mala alguns titulos importantes conquistados como integrante
da selecdo gaucha. Ali, encontrou o respeitado professor e técnico
da modalidade, Mario Pardini.

A mistura esportiva deu tao certo que, trés anos depois, atleta
e técnico representaram o Brasil nas Olimpiadas de Los Angeles.

— Missao cumprida! — disse Gerson. E fol tomar um chimarrao.

*

A beleza da ginastica artistica soma-se a exigéncia do alto nivel técnico de seus
atletas. A modalidade existe desde a Grécia Antiga e seu surgimento como esporte
aliado a educacao deve-se ao professor Friedrich Ludwig Jahn, que viveu entre
1778 e 1852 e fundou, no inicio do século XIX, o primeiro clube de ginastica artistica

em Berlim, na Alemanha.

Quando a modalidade chegou ao Brasil, tornou-se fundamental na formacao
das criancas. O professor Macedo é uma prova disso! Muito antes de ela se consolidar
como esporte olimpico, Anténio Macedo reunia a meninada no Parque Municipal
e, pouco depois, em alguns colégios da nova capital, para a pratica livre de exercicios
de solo e acrobacias, tornando tudo Iudico e doce com suas balas de mel.

Jaqgueline Pires, no Antigo Ginasio do Minas Ténis p

Clube, durante apresentagao de ginastica
na Il Copa dos Campedes, em 1984. Foto: Acervo
do Centro de Memoria Minas Ténis Clube

Seu trabalho é o alicerce do curso desenvolvido nas categorias de base, que abordam
a educacao global da crianca por meio da atividade fisica, recreativa e social. A experiéncia
do samurai Macedo, aplicada em quatro geragoes de atletas, orienta até hoje o objetivo
dessa formacgao: capacitar o futuro cidadao para ser uma pessoa melhor, ética e realizada.

O espetaculo da ginastica nos Jogos Olimpicos de Montreal, em 1976,
protagonizado pela atleta Nadia Comaneci, da Roménia, que conquistou a medalha
de ouro para seu pais, encantou o mundo e impulsionou o investimento do Minas Ténis
Clube na gestédo do esporte. Naquele mesmo ano, a ginastica olimpica chegou ao Clube,
uma iniciativa que contou com amplo apoio da Diretoria de Esportes de Minas Gerais,
entao comandada pelo coronel Nelson Bartels, ex-atleta do Clube. Apesar de o Brasil
vivenciar um dos piores momentos da ditadura militar, esse apoio permitiu ao Clube
construir um ginasio proprio, equipado como nenhum outro em territorio nacional,
inclusive com um tanque de espuma para protecao dos atletas.

Para dirigir a ginastica olimpica, Ariosvaldo Campos Pires passou a integrar
a diretoria em 1977, apoiando a modalidade em parceria com o entdo diretor Sanzio
Mendes. Internamente, o Clube investiu na ginastica de condicionamento fisico para os
sOCios e proporcionou espacos modernos e equipamentos de Ultima geragao. Nesse
mesmo ano, foi inaugurado o Centro de Medicina Esportiva Dr. Nelson A. Quadros
Vieira, para oferecer servicos de salde aos associados matriculados nos cursos
de ginastica de condicionamento.

Também em 1977, entrou em cena o professor Mario Pardini, auxiliado pelo
educador fisico e colega Eduardo Moreira da Silva, para montar um curso, inicialmente
com apenas dez alunos inscritos. Aos poucos, ambos ampliaram o desenvolvimento
das equipes de ginastica do Clube e promoveram intercambios nacionais de atletas.
A estrutura inicial, composta por alguns colchdes e plintos, foi remodelada para
permitir a evolucao da ginastica artistica. Durante a década seguinte, o Minas Ténis
Clube alcancou os melhores resultados do esporte no pais.

No primeiro ano de sua implantagao, por meio da transferéncia de atletas de outros
clubes — como Gerson Gnoatto —, a ginastica artistica minastenista sagrou-se campea
mineira, conquistando o segundo lugar no juvenil masculino e o terceiro lugar no juvenil
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Atletas e membros da comissao técnica da equipe
de ginastica do Minas Ténis Clube durante

o Campeonato Brasileiro de Ginastica Artistica,
em 2021. Da esquerda para a direita, a frente:
Antonio Lameira, Bernardo Actos, Caio Souza,
Rankiel Neves e Mariana Weschenfelder; ao fundo:
Mateus Camilo, Gustavo Pereira, Gabriel Faria

e Ricardo Yokoyama. Foto: Ricardo Bufolin/CBG

feminino. Em dezembro de 1977, no entao Campeonato Brasileiro de Ginastica Olimpica,
o atleta Gilmarcio Tadeu de Alencar Sanches, com apenas 17 anos, congquistou o primeiro
lugar no individual geral e nos exercicios de solo.

Gilmarcio tinha vindo do Grugim, grupo de ginastica liderado pelas professoras
Ivani Bonfim e Terezinha Ribeiro Bonfim, da Universidade Federal de Minas Gerais.
Apos essa conquista, ele fez carreira no Minas Ténis Clube e foi convidado, junto
com outros trés colegas e o técnico Mario Pardini, para realizar um estagio na Escola
de Educacéo Fisica de Colonia, na Alemanha. Em agosto de 1979, ele conquistou
a medalha de bronze nos VIII Jogos Pan-Americanos de Porto Rico.

Na década de 1980, surgiu outro grande ginasta do Minas Ténis Clube: Hélio Sampaio.
Ele foi o supercampe&o brasileiro em 1982, no Campeonato Brasileiro Interclubes (CBI),
na categoria adulto masculino, com um indice técnico acima da média. No mesmo
campeonato, Gilmarcio conquistou o primeiro lugar individual, enquanto Gerson, o gaucho
gue se apaixonou por Minas Gerais, classificou-se em segundo. Na mesma €época,
os ginastas do Clube disputaram o Torneio Ernesto Muller, na Argentina, e sagraram-se
campedes por equipe, tudo sob a batuta competente do técnico Mario Pardini.

Em 1984, Gerson Gnoatto e o técnico Mario Pardini foram convocados para
os Jogos Olimpicos de Los Angeles. Pardini retornaria as Olimpiadas em 1988, desta
vez em Seul. Em julho de 1989, o Clube criou o Departamento de Preparacgao Fisica, com
a finalidade de elaborar programas de condicionamento para atletas de competicao.

De la para ca, muitos atletas tém-se formado no Minas Ténis Clube e representado
a agremiagao em grandes eventos de ginastica artistica. Em 2019, Bernardo Actos, entéao
com 24 anos, formado nas categorias de base desde os 6 anos, disputou a primeira etapa
da Copa do Mundo, em Stuttgart, na Alemanha. Leonardo de Souza, Lucas Bitencourt
e Caio Souza integraram a Selecao Brasileira nos Jogos Olimpicos de Toquio, realizados
entre julho e agosto de 2021, sob o comando do técnico Ricardo Yokoyama, entao
recém-chegado ao Clube. Em 2023, no Troféu Brasil, Tomas Floréncio, Gustavo Pereira,
Bernardo Miranda, Gabriel Barbosa e, novamente, Caio Souza se destacaram. Em setembro
de 2024, Bernardo Actos representou o Clube na Copa do Mundo de Ginastica Artistica,
realizada na Franca, no mesmo espago que, pouco depois, sediaria os Jogos Olimpicos.



Ginastas das categorias pré-infantil, junior »
e elite (adulta) do Minas Ténis Clube, ao lado
de membros da comissao técnica, celebram

as medalhas conquistadas no Campeonato
Brasileiro de Ginastica de Trampolim, em 2025.
Foto: Hedgard Moraes




4 Alice Hellen Gomes, na etapa do Brasileiro

de Ginastica de Trampolim, na cidade
de Séo Paulo, em 2024. Foto: Hedgard Moraes

Do trampolim para o pédio

— Como assim, Brasil? Aos 18 anos, Samantha Zeferino de Oliveira,
ginasta da equipe BH Shopping/Minas, ganhou uma medalha
de ouro no duplo minitrampolim no Campeonato Mundial
de Eindhoven, na Holanda, realizado em 20057 Sim! Fol a primeira
medalha da selecao brasileira na competicdo. Essas foram
as perguntas de muita gente, mas so ela sabia o que fez para
merecer a honraria: treinou muito, mas, sobretudo, acreditou
em si mesma e no apoio do Minas Ténis Clube, que a formou como
atleta desde 1995.

Passou por torneios no Chile e no Brasil, ficando Invicta
nos campeonatos brasileiros de tumbling por quatro anos
e conquistando o bicampeonato brasileiro de duplo minitrampolim.
Uma celebridade.

Porém, ao se olhar no espelho, vestindo camisa azul estampada
com o brasdo do Clube, Samantha viu mais do que a ginasta
vencedora: viu a menina que sonhou com aquele dia e que
continuaria sonhando ainda mais alto.

*

A ginastica de trampolim ganhou reconhecimento internacional a partir de 1998
e foi implantada no Minas Ténis Clube em 1999, com a contratacao do coordenador
Eduardo Moreira da Silva e dos irmaos Klayer e Katya Mourthé, ambos eneacampedes
brasileiros. Dois anos depois, a modalidade fez sua estreia olimpica nos Jogos
de Sydney, na Australia, em 2000.

O investimento do Clube na modalidade logo apresentou resultados. Ja em 2001,
o Clube sagrou-se campeao brasileiro e conquistou o Troféu Eficiéncia na categoria

feminina, titulo que manteve até 2009. Em 2003, os irmaos Mourthé acompanharam
a ginasta Ingrid Silva Alves na conquista do titulo de vice-campea na categoria infantil,
no duplo minitrampolim. No mesmo ano, Renata Pinto Francga Teles ficou em terceiro
lugar na categoria infantojuvenil, e Barbara Martins Silva obteve a quarta colocagao
no mesmo campeonato.

No ano seguinte, foi a vez de Samantha brilhar. Pouco depois de conquistar
o titulo de campea mundial — feito inédito na ginastica de trampolim feminina
no Brasil —, ela precisou se afastar para tratamento médico. Retornou em 2007
como finalista do Campeonato Mundial da categoria elite e recebeu a condecoragéo
de ginasta de classe mundial.

Em 2011, sete atletas minastenistas foram campeas no Campeonato Brasileiro
de Ginastica de Trampolim, realizado em Goiania: Carolina Tropia Aladim e Mariana
Carvalho de Aquino, no trampolim individual; Flavia Moutinho Menezes, Catarina
Campos Coutinho, Ana Luiza de Paiva Melo e Larissa Tropia Aladim, no trampolim
sincronizado; e Juliana Ferreira Perrut, no duplo minitrampolim.

Cinco anos depois, no Campeonato Mundial de Ginastica de Trampolim por
ldades, realizado em dezembro de 2016, na Dinamarca, dois atletas minastenistas
participaram da selecao do Brasil e foram os melhores brasileiros da competicao
em suas respectivas categorias: Rayan Victor Castro, entdo com 13 anos,
na categoria de 13 a 14 anos; e Alice Hellen Gomes, a época com 16 anos, que
alcancou a 242 posicao geral na categoriade 15a 16 anos. Ao lado de Larissa Tropia,
o desempenho das atletas no trampolim sincronizado obteve a quarta melhor nota
da fase de classificacao.

Rayan é um jovem talento que, em 2021, conquistou a medalha de ouro
nos Jogos Pan-Americanos Junior de Cali, na Colémbia. Alice Gomes recebeu
o Prémio Brasil Olimpico como melhor atleta na ginastica de trampolim, entregue
na Cidade das Artes, no Rio de Janeiro, em 2022. Em 2023, o Ginasio do Minas Ténis
Clube sediou o Campeonato Brasileiro Loterias Caixa de Ginastica de Trampolim
— a principal competicdo do esporte no pais —, que reuniu sete clubes e 86 atletas
da modalidade.

4 Samantha Zeferino de Oliveira, medalhista
de ouro no Mundial de Ginastica de Trampolim
disputado em Eindhoven, na Holanda, em 2005.
Foto: Soraya Ursini

Rayan Victor Castro, ginasta de trampolim
do Minas, no Campeonato Brasileiro, em 2023.

Foto: Hedgard Moraes
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Programa Acompanhamento Escolar p
do Minas Ténis Clube para estudantes
do Ensino Infantil e do Ensino Fundamental,
em 2011. Foto: Orlando Bento

UM ENLACE SECULAR

Como o esporte e a educagao se casaram e viveram felizes para sempre? Em
terras brasileiras, esse encontro comecgou a se desenhar na virada dos anos 1920
para 1930, quando as transformacdes politicas e sociais que levariam a Era Vargas
inauguraram uma nova compreensdo: esporte e educacao eram caminhos que
devem ser trilhados juntos. Parte dai para a difusdo da consciéncia social sobre
a importancia do aprimoramento fisico para o desenvolvimento do bem-estar
coletivo. O corpo precisava ser educado por meio de atividades esportivas e ludicas
que também inspiravam valores morais, como disciplina, resiliéncia e trabalho em
equipe, transformando jovens em cidaddos comprometidos com o bom destino
econdmico e politico da nagao.

No Minas Ténis Clube, esse casamento completa 90 anos em 2025 e comemora
as Bodas de Alamo, nome retirado da &rvore homoénima, cuja origem € europeia e que
se tornou conhecida por sua resisténcia a temperaturas intensas. Naquela época,
0 esporte ainda se organizava por iniciativas isoladas, protagonizadas por grupos
de imigrantes, mas isso resultou na constituicao de agremiacdes e clubes voltados
para a pratica esportiva.

Com a influéncia governamental na estruturagédo do esporte como passaporte
para a cidadania, as modalidades deixaram de ser exclusividade da elite e alcangcaram
outros niveis sociais por meio da criagao de espacos em todo o pais, entre eles
as Pragas de Esportes de Minas Gerais, inspiradas no Minas Ténis Clube.

A assimilagao desses conteudos nas escolas foi crescente, especialmente com
o despertar de professores e alunos para a substituicdo da ginastica pela pratica

esportiva nas aulas de Educacéao Fisica. A adoc¢ao do lema “mens sana in corpore sano”

fortaleceu a compreensao da educagcédo como formadora do carater dos alunos por
meio de seu desenvolvimento fisico, incluindo também a participagdo das mulheres.

V'S

Alunos do Programa Acompanhamento
Escolar, em 2014. Foto: Assessoria

de Comunicacao do Minas Ténis Clube
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Jovens participantes da ginastica livre feminina »
do Minas Ténis Clube, em 1940. Foto: Acervo
do Centro de Memoria Minas Ténis Clube

V'S

Cartdo de frequéncia aos Cursos Populares
de Natacéo, em 1955. Foto: Acervo do Centro
de Memdria Minas Ténis Clube

Era dado um cartdo [uma carteirinha
especial] para os alunos que vinham

dos grupos escolares; o Macedo os
recebia e dava aulas de gindstica. Mas,
depois, com o tempo, isso foi acabando.
— Abrado da Silva Passos, funcionario do
Minas Ténis Clube (depoimento de 1994).

Foi assim que, nos colégios metodistas de Belo Horizonte — como o Anglo Mineiro
e 0 lzabela Hendrix —, os esportes anglo-saxénicos tornaram-se parte da missao
evangélica de cuidar do corpo como morada da alma. Essas praticas se espalharam
pela cidade. Em paralelo, a Reforma Francisco Campos, que entendia a educacao
como uma das bases para o0 progresso nacional, tornou-se um vetor fundamental para
a formacao de jovens sadios e moralmente fortalecidos.

Na inauguragao do Minas Ténis Clube, em 1935, a ginastica infantil — como era
chamada — ja estava presente como iniciativa de grande interesse governamental
voltada a educagdo escolar por promover o desenvolvimento do senso
de responsabilidade e de ordem, qualidades consideradas essenciais a formagao
dos futuros cidaddaos. Com o crescimento dessa disciplina nas escolas,
tornou-se necessario formar mais professores, monitores e preparadores fisicos.
Dessa necessidade surgiram as escolas civis de Educacao Fisica, como a Escola
Nacional de Educagdo Fisica e Desportos, criada em 1939 pela Universidade
do Brasil, atual Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Outro fator importante para manter o fortalecimento desse enlace duradouro era
a determinacéao legal de que o apoio concedido ao Minas Ténis Clube pelo poder publico
estava condicionado a seguinte contrapartida: a manutencao de cursos especializados
abertos para alunos das redes municipal e estadual de ensino, bem como a criacao
de uma escola de formagdo de monitores para o ensino pratico e o treinamento
em exercicios e esportes. O curso mais requisitado entre eles era o de natacao.

A frente do desafio de atender ao acordo com o poder publico estava Anténio
Mendes Macedo, acompanhado de sua esposa, Luiza Macedo, ambos fundamentados
pelo método francés, que dava énfase a educacao pela disciplina e pela consciéncia
dos deveres e servicos perante o Estado.

Assim, o Clube criou cursos populares, abertos para criangas nao socias, que
somente dessa forma puderam frequentar as aulas, e tornou-se um centro irradiador
da educacao esportiva em Minas Gerais. O querido professor Macedo ficaria no Clube
por mais de 40 anos, e por suas aulas passaram centenas de minastenistas, além
de criangas nao socias que frequentaram suas aulas até a década de 1960.

Ginastica e balas de mel

Antoénio Mendes Macedo chamou o menino Hélcio — Hélcio Nunam
Macedo, ex-técnico de volel e ex-diretor do Minas Ténis Clube —, que
compartilhava seu sobrenome, mas nao era parente, na hora da aula da
ginasticainfantil, e pediu-lhe que buscasse levedo de cerveja, um otimo
suplemento alimentar natural reconhecido por fortalecer o sistema
1munoldgico. Helcinho subiu na bicicleta e fol pela rua da Bahia abaixo.

‘Menino bom, este” pensou o professor, que comandava turmas dessa
ginastica com até 60 criangas, numa €poca em que essas praticas eram
uma novidade: brincadeiras de roda, cambalhotas, roda-viva, piramide
humana, acrobacias, corridas, piscina infantil e saltos mortais.

Sua vida serla vivida all, entre os gramados e uma casinha de madeira
nos fundos do Clube, onde morava com sua esposa, Luiza Macedo. Nem
ele sabia que suas aulas seriam lembradas até hoje, quando o Minas
completa 90 anos de existéncia, e muito menos que seu nome ficaria
associado as famosas balas de mel — reflexo da dedicacao e do carinho
com que formou tantos jovens atletas na cidade.

*

Macedo chegou ao Clube trazido pelo major Ernesto Dornelles, em meados
dos anos 1930, pouco depois da fundacdo do Minas Ténis Clube. Desde entéo,
formou geracdes de criancgas, afirmando-se como profundo conhecedor do esporte
e da psicologia infantil. Em todas as comemoragdes e eventos, seus alunos estavam
presentes, fazendo demonstragdes de ginastica consideradas, pelas escolas da época,
atividades extracurriculares promovidas pelo Clube.

Em 1941, o Departamento de Educacgao Fisica do Clube foi organizado, sob
a coordenagao do professor Macedo, com a colaboragao de Américo Damaceno e Luiza
Macedo. As limitacdes do método francés, de inspiracao militarista, foram enfrentadas

Atividades de ginastica do professor Anténio
Mendes Macedo, em 1943. Foto: Acervo

do Centro de Memdria Minas Ténis Clube
v
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Aula do professor Anténio Mendes Macedo para
criangas de 3 a 5 anos, em 1957. Foto: Acervo
do Centro de Memaria Minas Ténis Clube

Nao se trata apenas de um parque

de esportes, como ha muitos no Brasil.
O Minas Ténis Clube é, antes, uma
organizagao de carater educacional.

E uma escola de civismo. Dentro

de suas salas e de seus campos

de treino, a mocidade se apura

e se requinta. — Paulo Macedo Gontijo,
presidente do Minas Ténis Clube

de 1947 a 1951 (depoimento de 1994).

por Macedo com um trabalho experimental pioneiro em Educacéao Fisica. Esse trabalho
introduziu técnicas como a Rhénrad (roda-viva), que propunha exercicios parecidos
com brincadeiras e, por isso, tornava tudo mais ludico.

As atividades eram realizadas em um espacgo formado por gramados e um parque
de diversbGes que incluia varios aparelhos, piscina, vestiarios e sistema completo
de alto-falantes, o que permitia que as aulas acontecessem ao som de musica.
Era ali que o professor Macedo reunia a meninada em um circulo, mantendo-se no centro,
de onde dava as coordenadas da sequéncia de movimentos. Apos a roda, 0s alunos
se exercitavam nos aparelhos e nas barras, e depois seguiam para 0s escorregadores
da piscina pequena, onde faziam os exercicios aquaticos.

Essa visao, mais formativa do que competitiva, estendeu-se as demais modalidades
esportivas ofertadas pelo Minas Ténis Clube aos seus socios e a parte da comunidade
local. Nos anos seguintes, tornou-se um insumo importante nas escolas publicas
e privadas, com a inser¢ao das aulas de ginastica, disciplina posteriormente intitulada
Educagao Fisica. Mas em nenhuma delas se ouvia aquele canto divertido dos meninos
e meninas ao fim de cada aula do professor: — Rala, rala, rala. S6 Macedo, eu quero balal!

Na trilha dos Cursos Esportivos

Mario Pardini precisariade félego para o desafio que se apresentava.
Com a morte do professor Macedo — que havia conferido um
carater ludico a ginastica praticada nos gramados do Minas
por milhares de jovens nos ultimos 40 anos — chegara o momento
da mudanca. O ano de 1977 prometia.

Fazer da gindstica uma modalidade competitiva no Clube era uma
empreitada das grandes e exigia esforco dele e do colega Eduardo
Moreira, que o acompanharia nessa trajetoria. Contudo, a heranca
de Macedo ultrapassou o pilar do esporte no Minas e alcancou
também o da educacéo, por meio dos Cursos Esportivos.

— N&o resta a menor duvida — pensou o professor Pardini.
‘O esporte é pilar para a formacgao cidada de criancas e jovens”,
E é a educacao, somada ao potencial de cada um, que revelara
0s novos atletas do Minas.

*

Por quatro geracdes, a ginastica do professor Macedo deu oportunidade
de destaque a atletas de todas as modalidades oferecidas pelo Minas Ténis Clube
aos seus socios, especialmente nas praticas educativas do Curso Basico de Esportes.
Voltado a formacao integral de criancas de 3 a 12 anos por meio de atividades fisicas,
recreativas e sociais, 0 curso permitia o contato com os esportes praticados no Clube,
buscando apoiar o desenvolvimento saudavel das criangas. Quando 0s alunos atingiam
a idade limite da época, eram encaminhados para a modalidade na qual tinham mais
aptidao e maior chance de evolucéo.

Atualmente, o Curso Basico de Esportes é coordenado pelo Departamento
de Formacao Educacional, em conjunto com a Escola de Esportes, os Cursos Artisticos
e 0s Cursos Esportivos. Essa estrutura, por sua vez, esta subordinada a Geréncia
de Educacao do Clube. O percurso do aluno nesse ambiente é chamado de “trilha”.
Aidadelimitenocursotambémfoialterada, passandopara9anos. Asaulas desenvolvem
habilidades motoras fundamentais por meio da pratica de diversas modalidades,
permitindo que o0s alunos explorem seus movimentos e ampliem seu repertério motor.
Como no inicio, ao chegar a idade maxima permitida no Curso Basico, a crianca
€ direcionada para o esporte no qual apresentou melhor desempenho e interesse.
Dali, ela pode trilhar o esporte como forma de lazer, manutencdo da saude ou,
se assim desejar, tornar-se atleta na modalidade. Isso aconteceu com quase todos
os esportistas do Clube, sendo muito significativa a quantidade de nomes em
destaque aos quais 0s Cursos Esportivos deram origem.

Com a metodologia educacional adotada no processo, denominada life skills, ou,
em traducao livre, “habilidades para a vida®, a crianca desenvolve competéncias que
contribuem para tornar sua existéncia mais equilibrada e feliz. Quando as habilidades
sao aplicadas somente no contexto esportivo, sdo denominadas de “habilidades

-~

Alunos dos Cursos de Formacgé&o Esportiva

do Minas Ténis Clube, na arquibancada do Antigo
Ginasio da rua da Bahia, em 1975. Foto: Bruno
Roberto Martins da Costa
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Aula do Curso Esportivo de Basquete no Minas |,
em 2023. Foto: Assessoria de Comunicagao

Comissao composta por técnicos da Geréncia » do Minas Ténis Clube

de Esporte, na Arena Minas Ténis Clube,
em 2005. Fotos: Luiz Guilherme Passaglia

O Minas Ténis Clube, desde o inicio
do ano passado [1997], [...] adotou
uma nova filosofia para os Cursos

de Aprendizagem, em um processo

mais integrado e participativo,
com a presenca dos pais dos alunos.

0 Minas sempre teve como missao

a formacao de atletas e, por isso,
nao abre mao do desenvolvimento
da educacédo esportiva nos cursos
das Escolinhas de Base. — Kouros

Monadjemi, diretor dos Cursos
de Aprendizagem e do Curso

de Basquete (depoimento de 1998).

esportivas”. No entanto, quando sao transferidas para contextos além do esporte,
denominam-se “habilidades para a vida”.

Isso ocorre por meio de diversas atividades voltadas ao aprimoramento
do equilibrio, da percepcdo corporal, da psicomotricidade e da elasticidade.
Professores e monitores do Curso Basico contam, ainda, com a supervisao
de uma psicopedagoga especializada em educagado esportiva, que os auxilia a lidar
com a diversidade de questdes que podem surgir na dinamica das aulas.

O método, na verdade, apoia as familias na gestdo da saude fisica e mental
de seus filhos e netos, por meio de debates e exercicios voltados ao desenvolvimento
de habilidades sociais, como autoconhecimento, resiliéncia, inteligéncia emocional,
comunicacao, lideranca e pensamento critico. Isso evidencia que, no Minas Ténis Clube,
a crianga é tratada com seriedade, organizacao, firmeza, profissionalismo e carinho.

De onde estiver, o professor Macedo certamente aplaude os resultados.

Um ecossistema educacional

Advogar sempre fora seu negocio, mas presidir o Minas era
uma alegria para Paulo Eduardo Almeida de Mello, amante
da cultura e da educacao. Ele assumiu o Clube em 1993, e sua gestao
de trés anos foi marcada por grandes shows para 0s s6cios, como
0s de Roberto Carlos e Milton Nascimento.

— O Minas é uma poténcia social e esportiva — vivia dizendo o décimo
sexto presidente do Clube. — Mas é preciso estimular as categorias
basicas e expandir as Escolinhas de Base. Fol o que ele fez.

*

Em 1993, o Minas Ténis Clube ja era uma entidade de grande porte, amplamente
conhecida no Brasil pela exceléncia em esporte, educacéo e lazer. No entanto, seu

organograma era bastante diferente do atual. A educacao, que ainda nao figurava
como um dos pilares — em que pese sua importancia para o Clube —, estava vinculada
a Superintendéncia de Cursos e Aprendizagem (SUCA). Naquele momento,
a estruturagdo dos quatro pilares de atuacao do Clube ainda estava em construgao.

A expansdao das categorias de base e dos Cursos Esportivos, promovida durante
a presidéncia de Paulo Mello, gerou a necessidade de se buscar os servigos de uma
consultoria externa para apoiar o Clube na revisdo dos seus processos e Servigos
educacionais. Entretanto essa contratagdo so foi realizada na gestdo seguinte, sob
aliderancade Sérgio Bruno Zech Coelho. Assim, o trabalho da Fundacgéo Christiano Otoni,
iniciado no final da década de 1990 para sistematizar uma metodologia educacional
especifica para o Clube, somou-se ao da Fundagao Dom Cabral, responsavel pelo Plano
de Desenvolvimento Estratégico geral do Minas Ténis Clube em 2010.

Quase dez anos depois, essas contribuicdes resultaram em um novo avango:
a chegada da Falconi Consultoria, que, em 2019, pouco antes da pandemia da covid-19,
desenhou o modelo de gerenciamento da Geréncia de Educacao, tal como é realizado
nos dias de hoje. Atualmente, essa geréncia esta vinculada a Superintendéncia Geral
do Clube e conta com trés departamentos: Formagao Educacional, responsavel pelo
Curso Basico; Cursos Esportivos e o projeto de convénios denominado Escola de
Esportes; Academia e Acompanhamento Escolar. Todos os processos sao certificados
pela ISO 9000, norma que ja integra a cultura do Clube. Mais recentemente, em 2024, o
beach tennis e o squash receberam o selo.

Nototal,a Gerénciade Educacaoreune quase 25milalunos, cercade 200 funcionarios
e responde pela segunda maior receita do Minas Ténis Clube — a primeira provém
do pagamento das taxas de condominio —, pois todos os servigos contratados pelo
associado sao cobrados junto com o boleto de mensalidade do Clube. Isso sem contar
0s mais de 3 mil alunos externos que usufruem da metodologia educacional esportiva
por meio da Escola de Esportes, responsavel pelos convénios de cooperagao técnica
e esportiva, cuja operagao nao é feita pelo Clube, e sim por seus parceiros. Algumas
das escolas que aderiram a metodologia esportiva do Minas Ténis Clube em Belo
Horizonte séo o Colégio Santa Maria, a Fundagao Torino e o Coleguium Rede de Ensino.
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4 Cerimonia de formatura do Curso Basico
de Esportes, no palco do Teatro do Centro Cultural
Unimed-BH Minas, em 2024. Foto: Assessoria
de Comunicacéo do Minas Ténis Clube




Audigao dos alunos do Curso de Musicalizagao »
Infantil, no palco do Teatro do Centro Cultural
Unimed-BH Minas, em 2024. Foto: Assessoria
de Comunicagado do Minas Ténis Clube

Além do Curso Basico, os socios do Clube podem usufruir de varios cursos
esportivos e artisticos oferecidos no Minas |, Minas Il e Minas Country, todos sob
a coordenagao da Geréncia de Formacao Educacional. Ha hoje um total de 12.200 alunos
nos cursos de basquete, beach tennis, natacao, jazz, iniciagao a danca, sapateado, balé,
dangas urbanas, danga contemporanea, musicalizagao infantil, violao, teclado, violino,
ukulele, ginastica artistica, judo, karaté, squash, ténis, volei, futsal e futebol socaite,
entre outros. Desse total, 80% sdo criangas.

Cada modalidade possui um coordenador responsavel, que gerencia as aulas,
0s instrutores e o desenvolvimento dos alunos por meio de uma metodologia
de exceléncia, reconhecida interna e externamente pela sua qualidade. Ha um sistema
proprio que registra as auséncias do aluno, estabelece seus padroes de desempenho
e realiza, semestralmente, avaliagbes em grupo. Até os 12 anos, a crianga deve estar
acompanhada por um responsavel durante as atividades.

Em todos os cursos, existem equipes esportivas formadas pelos melhores
alunos, que representam o Minas Ténis Clube em torneios interescolares, nacionais
e internacionais. Essas equipes também se apresentam em eventos realizados dentro
e fora do Clube. Os cursos do Clube tém se tornado cada vez mais reconhecidos pela
sua qualidade e efetividade. Por essa razao, os horarios de aula dos jovens atletas séo
flexibilizados por suas respectivas escolas, quando necessario.

Em geral, os 80 professores dos Cursos Esportivos sdo educadores fisicos, mas
também ha fisioterapeutas, musicos e bailarinos. Eles recebem capacitagdo continua
e precisam elaborar planos de aula e lista de chamada, acompanhando as turmas
e 0s alunos individualmente por meio de procedimentos sistematizados.

A Academia, estruturada no biénio 2005-2006, reune mais 12.100 alunos que
praticam musculagdo, aulas coletivas (como ginastica localizada, spinning, body jump),
ioga e pilates em todas as unidades do Clube. Ja o Acompanhamento Escolar, gratuito
e disponivel somente no Minas | e Minas I, tem capacidade para atender 600 criancas
e atualmente recebe cerca de 400, com o apoio de estagiarios da UNI-BH. Nesse
espaco, meninos e meninas estudam e fazem seus deveres de casa com o auxilio
de estudantes universitarios de diferentes areas, mediante agendamento prévio.

Todo ano, a Geréncia de Educacgao se autoavalia. Para isso, realiza uma pesquisa
junto aos socios acima de 18 anos pelos varios canais de comunicacgao do Clube, exceto
as redes sociais. Os menores sao incluidos por meio da escuta feita junto aos seus
pais. Mediante a realizagdo de quatro perguntas simples para os inscritos nos Cursos
Esportivos, na Academia e no Acompanhamento Escolar, a tabulagdo dos resultados
surpreendeu: 91% de aprovagao em 2024.

Tanto cuidado e profissionalismo garantem hoje ao Minas Ténis Clube a confianca
e a favorabilidade dos socios que, por sua vez, dao suporte a manutencao da ISO 9000
em todos os processos da area. Aléem da garantia de exceléncia, isso coloca a taxa
de retencao dos alunos nos servicos educacionais no patamar de 94%, sem duvida
um resultado de sucesso.

Existe em Belo Horizonte uma familia
Minas Ténis. [Considerada] a mais
prolifera do Estado, com ancestrais

de decénios, [...] ai estdo os descendentes
espalhados por todo esse Brasil, em todas
as profissdes, escrevendo-lhe um,

do longinquo Piaui, na beira do Parnaiba.

— Estamos acabando a estrada.

Vamos voltar em breve. Antes de chegarmos
em casa, eu e minha mulher passaremos
pelo Minas. Pra mim, uma sauna.

Para a mulher, umas bragadas na piscina.
Seu Carlito ainda esta ai? O meu garoto,
que nasceu nestas bandas, quer comegar
a ginastica com ele. Treinou meu pai,
minha mulher e vai iniciar meu filho

no nado. [..] E é assim que a familia Minas
tem proliferado. — Deodato, 1975, p. 6.

Apresentacéo de coreografia dos alunos do Curso
de Dancga do Minas, em 2024. Foto: Assessoria

de Comunicagado do Minas Ténis Clube
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Corredor lateral do Centro de Memoria do Minas  »
Ténis Clube, em 2020. Esse espago trata
da ambiéncia esportiva que singulariza a historia
da instituigdo desde 1937. Foto: Assessoria
de Comunicagéo do Minas Ténis Clube

O BURBURINHO DA RUA DA BAHIA

Se a gente pudesse juntar as ruas mais famosas do mundo para descrever a rua
da Bahia, em Belo Horizonte, nos anos 1930 e 1940, teriamos um avatar das discussoes
intelectuais nos restaurantes sofisticados da 52 Avenida, em Nova York, somado
a estética classica da Champs-Elysées, em Paris, e ainda a contemporaneidade e bom
gosto das lojas de luxo na via Monte Napoleone, em Mildo. A mogada de hoje diria:
‘€, ndo tem pra ninguém”.

A rua da Bahia era a sensagdo da capital mineira nas primeiras décadas do
século XX, seja do ponto de vista cultural, comercial ou histérico. Ali funcionavam ateliés
de alta costura, a mais nova moda europeia, drogarias com produtos importados,
consultorios dos profissionais liberais mais conceituados da cidade e loja de brinquedos.

O Cine Odeon, cuja orquestra tocava na sala de espera antes do filme, trazia
producdes inéditas. Na esquina das ruas da Bahia com Goias ficava o Teatro Municipal,
cuja beleza e arrojo desaflavam os mais conservadores. O Palace e o Grande Hotel,
também localizados na famosa via de Belo Horizonte, ofereciam aos viajantes

acomodacdes confortaveis a precos razoaveis.

Na rua se abrigaram 0s primeiros estabelecimentos comerciais da cidade, como
a Livraria e Papelaria Oliveira e Costa, a Sapataria Americana, a loja de departamentos
Parc Royal e as revendedoras de automoveis — um luxo na época —, como a Arthur
Haas. Isso garantiu ao logradouro a presenca constante no imaginario popular como
sonho de consumo do que havia de melhor na nova capital.

Muitas confeitarias, bares e restaurantes, como o Bar do Ponto, inaugurado em 1907,
o Trianon e o Café High-Life, recebiam o publico mais abastado da cidade. Mocas e rapazes
caminhavam por ali depois da missa e nos fins de semana para o famoso footing da capital.

Pensada para formar e regionalizar diferentes estratos sociais, Belo Horizonte
se compunha de uma area urbana, do entorno suburbano e das colénias agricolas, onde

V'S

Vista parcial da Sede Social do Minas |,

na rua da Bahia, em 1945. Foto: Acervo do Centro
de Memdria Minas Ténis Clube

145



Fachada posterior da Sede Social do Minas, »

por volta de 1940. Foto: Acervo do Centro
de Memodria Minas Ténis Clube

A rua da Bahia, com seus dois
quarteirdes comerciais, era “a” rua.

Sem a vastiddo da avenida, onde a alma
provinciana ainda ndo se acomodava,
contentando-se em admira-la, a rua

da Bahia era naquele trecho o lado
feérico dos habitantes, a fantasia,

a inquietagao. Quem desejasse um
cigarro de fumo fresco

ou a extravagancia dum charuto,

ia para la. Quem desejasse um bilhete
de loteria [..] ia para 14. Quem sentisse um
subito desejo de sorvete, uma tentagao
de chope, um alvorogo de empadinha
quente, um arrepio de moga bonita [...],
uma nostalgia de livro francés, ia tudo
para |4. Todos iam para a rua da Bahia.
— Campos, 1982, p. 92.

eram produzidos os alimentos consumidos na cidade. A rua da Bahia era nevralgica,
cortando a avenida do Contorno de norte a sul.

Foi ali, no coracao do bairro Lourdes, que, em 1935, surgiu o Minas Ténis Clube,
Cuja esséncia é marcada, desde o inicio, pelo esporte, pelo lazer, pela educacéo e, sem
sombra de duvida, pela cultura.

Quando a Sede Social do Clube foi inaugurada, em 1940, o presidente do Brasil,
Getulio Vargas, esteve la para prestigiar. O prédio ficava na esquina da entdo rua
dos Emboabas (hoje rua Professor Anténio Aleixo) com a rua da Bahia e continua
ali, imponente. A sede tornou-se um dos espagos mais concorridos da cidade para
manifestagdes culturais e de lazer. Sua efervescéncia intelectual atraia escritores
e artistas, que transitavam pelos cafés e livrarias da rua da Bahia. Era comum encontrar
por ali Pedro Nava, Abgar Renault e Carlos Drummond de Andrade, entre outros.

O diretor com alma de artista

— De nadador a produtor cultural, pensou José Martins Palhano
Junior, recostado na esprequicadeira da piscina do Clube que
frequentava ha tanto tempo. — Eis um desafio que me encanta
enfrentar, arrematou.

Atleta de natagdo nas décadas de 1940 e 1950, o jovem foi
incentivado por José Mendes Junior, entao presidente do Minas,
a assumir o Departamento Cultural e Artistico (DCA) do Clube,
cargo que ocuparia de 1962 a 1986. Palhano Junior, como ficou
conhecido, seria responsavel por toda a programagao cultural que
tomou conta do Clube nesse periodo: concertos, corais, audigoes,
apresentacées de orquestras, operas-concerto, operetas, festivais,
exposi¢oes de artes plasticas, lancamentos de jovens talentos
mineiros da musica, do canto, do teatro e das artes.

Calmamente, o novo diretor se levantou. Caila a tarde, e o0 por
do sol enchia sua mente de ideias. — Tal algo que combina com
musica: o crepusculo! — e saiu pensando em qual seria o primeiro
de seus espetaculos.

*

Enquanto Palhano nadava, a diretoria do Clube criou o Departamento Musical, em
novembro de 1947, para levar aos socios a experiéncia de ouvir pequenas orquestras,
concertos de piano e apresentacdes de varios instrumentistas, marcando época
nas chamadas Magnificas Audicdes. O repertorio incluia gravacdes classicas com
orquestras europeias, como a Filarmdnica de Berlim e a de Londres.

Em paralelo, a Biblioteca Infantil Caio Martins, que ficava na Praga de Esportes
Santo Antoénio, era o sonho de toda crianga que gostava de ler ou de ouvir historias.
Guiadas pelo carisma da “tia” Célia Branddo, a meninada conheceu toda a colegao
de Monteiro Lobato, dos Irmaos Grimm e de Hans Christian Andersen, além de participar
de festas literarias ocasionais no saldo nobre da sede social do Clube, uma aventura
para os leitores mirins que nunca tinham entrado ali.

O Departamento de Mdusica e a Biblioteca Infantil foram as sementes do DCA,
criado em 1962 e que Palhano ocupou logo no inicio. Com o diretor, a cultura deu
um salto olimpico digno do Clube. Ele foi precursor de iniciativas inéditas numa
época em que Belo Horizonte ainda sofria de um provincianismo bucdlico e limitante:
exposicdes de pintura, escultura, desenho, tapecaria, apresentagdes de teatro e balé,
mesas-redondas, conferéncias e langcamentos de livros. Havia poucos espagos
culturais na cidade e, até a inauguracao do Palacio das Artes, em 1971, o Clube seria
o celeiro cultural da capital.

Para se ter uma ideia do pioneirismo do DCA, em 1967 o Clube recebeu a primeira
mostra individual do pintor italo-brasileiro Amadeo Luciano Lorenzato, cuja obra
foi inicialmente considerada popular. Depois, percebeu-se que ela dialogava com
a pintura moderna ao construir novos sentidos por meio da linguagem plastica, indo
além da literalidade do tema pela via estética.

V'S

Célia Brandéo (Tia Célia) lendo histérias para
um grupo de criangas na Biblioteca Infantil Caio
Martins, na década de 1940. Foto: Acervo

do Centro de Memdria Minas Ténis Clube

Pois aqui estou eu, no Othon Palace
Hotel (no Bar do Ponto de meu tempo).
Mal acabo de chegar, me enveredo pela
rua da Bahia acima. Um sé quarteirdo
basta para superar antigas lembrancas.
- Sabino, 2001, texto digital.




4 Centro Cultural Unimed-BH Minas, em 2024.

Foto: Orlando Bento

Palhano incentivou a cultura, mas também apadrinhou muitos talentos até entao
desconhecidos. Foram cantores, atores, produtores culturais e toda sorte de artistas
a quem ele deu palco e voz durante 24 anos. Vivia para a arte popular e erudita.
Ao realizar projetos arrojados que levavam ao publico espetaculos semanais de elevado
rigor, Palhano marcou para sempre 0 seu nome na cal¢cada da fama do Minas Ténis
Clube — ndo por acaso, sediada na rua da Bahia.

Um centro pra la de cultural

Silvia Rubidorevisou mais uma vez o projeto de lei do Centro Cultural
do Minas Ténis Clube. O ano era 2011, a ida a Brasilia se avizinhava,
e o entdo presidente do Clube, Sérgio Bruno Zech Coelho, estava
preocupado. "Esse Clube, que frequento desde menina, ainda sera
reconhecido como um polo cultural da cidade!”, pensou ela.

Para Silvia, os amantes do esporte eram também amantes da cultura,
e 0S novos espagos seriam bem-vindos. Afinal, o Minas cresceu com
a cidade, e devolver a esta um Centro Cultural era consequéncia
natural da esséncia da agremiacao, cujas acomodacdes sediaram
tantas atividades culturais desde o comeco, capitaneadas por
Palhano Junior e Pacifico Mascarenhas. Bons tempos aqueles...

Era o momento de honrar o passado e imprimir definitivamente
no Clube a marca de um novo pilar.

*

A Sede Social, o Prédio do Relogio e a arquibancada vermelha descansam
elegantes no Minas |, unidade que deu origem ao complexo do Minas Ténis Clube
de hoje, e podem ser vistas através dos vidros instalados como muros do Clube.
Tombadas pelo Conselho do Patrimdnio Histdrico e Cultural da capital, as edificagdes
relembram um tempo aureo para associados, atletas e artistas que, juntos, escreveram

tantas histérias. Com o passar do tempo, o Clube evoluiu ao investir ainda mais em
cultura, um de seus quatro pilares estratégicos.

Foi assim que, em 1996, com a criacao do Plano Diretor do Minas I, que previa
a reformulagéo fisica da primeira unidade do Clube, foram construidos o Centro
de Treinamento, o Centro de Lazer e o Centro de Facilidades, além da Arena multiuso.
Em 2010, chegou a vez do Centro Cultural, que ja tinha seus alicerces plantados na rua
da Bahia. Até entdo, os eventos maiores do Clube eram realizados no Colégio Izabela
Hendrix — em torno de dez concertos, palestras e apresentacdes do coral por ano — ou
no Saldo de Festas da Sede Social da unidade.

Para a construgao do Centro Cultural do Clube foi necessaria a elaboragdo de um
projeto para captagao de patrocinio pela Lei Rouanet. Em 2011, com essa proposta em
maos, os dirigentes do Clube foram a Brasilia e voltaram de Ia vitoriosos. A nomeacao
de Silvia Rubido como diretora de Cultura foi uma demonstragao clara de que esse pilar
vinha para ficar. Como continha a guarda de um acervo histoérico — bergo do Centro de
Memdria, com evidente reconhecimento da sua importancia para a memoria da cidade —,
a aprovacao do projeto na lei estava garantida. O patrocinio veio do Banco Bradesco.

Pouco mais de um ano depois, em margo de 2013, o Teatro foi o primeiro
equipamento cultural inaugurado oficialmente para o grande publico. Ainda hoje,
em 2025, esse Teatro permanece como um dos mais modernos do Brasil. Apds sua
inauguragao, a programacao cultural oferecida tornou-se extensa e variada, trazendo
eventos que iam do grupo local Giramundo até o concerto Carmina Burana, cantata
composta por Carl Orff em 1936. Como contrapartida ao beneficio da lei e em funcéao
do compromisso de atender a solicitacdo feita em 1998 pela Prefeitura de Belo
Horizonte, por meio do Departamento de Memdria e Patriménio da Secretaria Municipal
de Cultura, o novo espaco deveria ser aberto para usufruto de manifestacoes culturais
da sociedade. Hoje, além das producodes locais empreendidas pelo Clube, o teatro esta
aberto a locacdes externas.

Pouco depois, em outubro do mesmo ano, a artista plastica Tomie Ohtake abriu
a programacao da Galeria de Arte do Clube com uma mostra inesquecivel, tornando-se
a primeira de muitos artistas nacionais, internacionais e locais que ali exibiriam sua arte.
A exposigao de longa duracado do Centro de Memoria, apoiada pelo Banco Bradesco,

V'S

L6 Borges se apresenta no Teatro do Centro
Cultural Unimed-BH Minas em maio de 2025.
Foto: Bianca Aun
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V'S
Biblioteca do Centro Cultural Unimed-BH Minas,
em 2024. Foto: Hedgard Moraes

0 Minas é emocgao. Em cada crianga,
em cada amigo que a gente encontra,

é visivel a evolugd@o que vivemos aqui
dentro. E a Cultura é fator preponderante
nisso. Ela foi elevada ao mesmo
patamar dos outros trés pilares -
Esporte, Educagéao e Lazer — e procura
manter-se no mesmo caminho das
outras, que é manter o Minas Ténis
Clube no lugar de referéncia nacional

e internacional em tudo que faz. - Silvia
Rubido, ex-diretora de Cultura

e sdcia do Clube (depoimento de 2025).

que conta a longa histéria do Clube, também foi entregue ao publico, e, apds varias
ativagbes ao longo desse periodo, agora, mais de dez anos depois, sua estruturagao
esta sendo revisitada. E no meio de tudo esta o café do Clube, como néo podia deixar
de ser, porque estamos em Minas Gerais.

Em 2021, com o patrocinio da Unimed-BH, o Minas Ténis Clube inaugurou
a Biblioteca, com um acervo que hoje atinge 13 mil livros. Nos meses de férias, ela
chega a realizar 7 mil empréstimos para sécios e ndo socios.

Um ano depois, em 2022, foram abertas duas Salas de Cinema, cada qual com
cerca de 40 lugares, que seguem todas as regras da Agéncia Nacional do Cinema
(Ancine) e contam com programagao comercial, mostras tematicas e autorais.

O Centro Cultural impressiona o visitante, tanto por sua programacao integrada
e eclética — com muitas opgdes gratuitas ou a precos populares, funcionando de
segunda a segunda — quanto pelo seu tamanho. Tem uma area total de quase 5,17 mil m?,
sendo 412 m? de Galeria, 245 m?2 da Biblioteca, 2.207 m2 do Teatro, 297 m2 do Centro de
Memoria, 219 m? das duas salas de cinema e 437 m? das duas salas multimeios.

Tanto espacgo recebe muita gente. Apenas em 2024, o Centro Cultural realizou
3.234 eventos, atingindo um publico de 213.909 pessoas. Isso envolve teatro infantil
e adulto, shows, concertos, espetaculos de danca, stand-ups, sessdes de cinema
comentadas, mostras, festivais, exposicdes, eventos corporativos, langamentos
de livros, entre outros.

Por meio de uma parceria com a Secretaria Municipal de Educacao, que promove
o projeto Circuito de Museus — do qual o Clube faz parte com a Galeria de Arte
e o0 Centro de Memdria —, o Clube recebe semanalmente turmas de alunos de escolas
publicas para visitas aos dois equipamentos, eventos que fazem parte de um projeto
de lei de incentivo e contam com recursos de acessibilidade.

Diante de tanto movimento, Silvia Rubido olha o presente, recorda o passado
e prevé o futuro: — O grande desafio é levar a cultura para as demais unidades.

O Minas Ténis Clube sabe disso, e seus planos preveem a ampliacao de tantas
boas oportunidades de acesso a arte e a memoria em todo o Clube.

Apresentagado de Cliver Honorato no Teatro P

do Centro Cultural Unimed-BH Minas, durante
sarau, em 2023. Foto: Assessoria
de Comunicagao do Minas Ténis Clube

De literatura e musica

Roberto Drummond dobrou a camisa do Atlético Mineiro, seu time
do coragédo, e pensou no tempo em que, morando em Santana
dos Ferros, sua cidade natal, a literatura se avizinhou. Ele era
um menino de 13 anos, tinha os bracos abertos para o futuro,
mas nao sabia que a escrita seria sua pegada no mundo. Quase
40 anos depois, seu livro ‘Hilda Furacao’, adaptado para a televisao
brasileira, confirmava o talento de Drummond, ganhador do Prémio
Jabuti com o romance ‘A morte de D.J. em Paris’, no ano de 1975,

Em sua obra, o escritor sempre manteve acesa a chama do seu
amor por BH e suas memorias. Dal ter escrito a ficcao em que
Hilda, uma jovem de origem proeminente na sociedade mineira
e frequentadora do Minas Ténis Clube, deixou tudo a beira
da piscina e as missas danc¢antes para se tornar uma personagem
1inesquecivel na zona boémia da capital.

— Ah, o Minas! Quantas histdrias..., pensou. E saiu do quarto para
ver ojogona TV.

*

A literatura bebeu na fonte das histérias relacionadas ao Minas Ténis Clube
ao longo de nove décadas. Ha mencdes ao Clube e a seus frequentadores, ficcionais
ou nao, na obra de Lais Corréa de Araujo, Fernando Sabino, Raquel de Queiroz e, € claro,
Roberto Drummond, entre outros. Nao é para menos. Além de fazer parte da memaria
coletiva da cidade, a agremiacgao investiu em cultura desde os seus primordios.

E uma viagem no tempo lembrar a Biblioteca Infantil Caio Martins, pequenina
no comodo onde funcionava, quando vovo Felicio — cujo nome era Vicente Guimaraes, tio
do escritor Guimaraes Rosa e apenas dois anos mais velho do que ele — contava historias
para a meninada, acompanhado da famosa Tia Célia. Ali, durante os quatro anos em que



Hilda Furacao narra a histéria de uma
jovem [...] que, no dia primeiro de abril
de 1959, abandona a beira da piscina
do Minas Ténis Clube e as missas
dangantes para se refugiar entre

as prostitutas na zona boémia de Belo
Horizonte. Nesse final dos anos 50,
nessa capital a cheirar a jasmim

e a granadas de gas lacrimogéneo, que
a policia langava contra os estudantes,
surge Hilda Furacao, a musa erética que
inflama a imaginacgao da cidade e cuja
vida ira cruzar-se com os sonhos de trés
rapazes vindos do interior: um quer ser
santo; o outro, ator em Hollywood;

e o terceiro, escritor. Esse ultimo

€ o reporter que sera encarregado

de descobrir o segredo da protagonista
[..]. - Calegari, 2009, p. 104.

Apresentagdo do Coral do Minas, no Teatro »

do Centro Cultural Unimed-BH Minas, em 2023.
Foto: Orlando Bento

0 espacgo existiu, muitos meninos e meninas
descobriram o amor pela leitura, passeando
pelas paginas de tantos livros inspiradores.

Hoje, a Biblioteca, localizada na Unidade |,
€ um sucesso de publico e homenageia as
tardes de leitura dos anos dourados. Além dos
espacgos de leitura, oferece oficinas, debates
literarios e langamento de livros durante todo
0 ano. Desde 2024, abriga um clube do livro
com 40 participantes.

O Clube langou também o projeto Letra
em Cena, que reune as areas de literatura,
teatro e educacao e acaba de completar dez
anos. Periodicamente, o parceiro externo
seleciona um grande nome literario, que pode
ser local, nacional ou internacional, e estrutura
um evento para conhecimento e discussao
de sua obra, convidando especialistas para
debater o tema com socios e nao socios.
Por vezes, a frequéncia é tdo grande que se torna
necessario alocar o encontro no Teatro.

Mas o canto também € motivo de celebrar
a cultura. Em 2024, o Coral do Minas completou
60 anos, mantendo hoje entre 50 e 60 membros
socios participantes regulares. Com regéncia
de Leonardo Cunha, maestro que acompanhou
artistas do porte de Milton Nascimento, Hermeto
Pascoal e Arthur Moreira Lima, 0 grupo se
apresenta em diversas localidades, dentro e fora
da capital mineira, demonstrando exceléncia

técnica e comprometimento irretocaveis.



Banhistas na piscina do Minas |, em 2024. »
Foto: Hedgard Moraes

LAZER NEM DE LONGE E BRINCADEIRA

Durante muito tempo, o lazer foi visto somente como &écio. No periodo
renascentista, as formas de produgao comecgaram a se transformar, com a valorizagao
da técnica e da racionalidade, processo que culminaria na Revolugdo Industrial
e na economia moderna, marcada por um forte estimulo ao consumismo
e a valorizacao do tempo livre. Com a industrializa¢do, o conceito de lazer se ampliou;
o descanso e o tempo livre para os trabalhadores tornaram-se de extrema relevancia.
Atualmente, o lazer é também considerado um importante fator de socializagao,
integracao e desenvolvimento fisico e mental dos individuos.

O predominio da maquina sobre o homem, mesmo considerando-se a criatividade
exclusiva e inerente ao ser humano, ndo encobriu valores como o afeto, a estética
e a busca pelo bem-estar. O lazer ganhou importancia por resgatar o ser humano da
mecanizacao e oferecer referéncias para a busca permanente da qualidade de vida.
Por tudo isso, o lazer esta previsto no Artigo 24 da Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos, documento assinado em dezembro de 1948, no contexto ainda recente
dos horrores da Segunda Guerra Mundial. “Toda pessoa tem direito ao repouso e aos
lazeres, especialmente a uma limitacdo razoavel da duragdo do trabalho e a férias
periddicas pagas” (ONU, 1948). Na historia de sua consolidagdo como direito, o lazer
revelou-se necessario e benéfico para a promogao do bem-estar, da inclusdo social
e como forma de interacao e de néo violéncia na sociedade.

Embora atenda a uma necessidade basica da humanidade ao ampliar as chances
de conquista da cidadania e da dignidade humana — seja por meio do esporte
ou da cultura —, usufruir do lazer ndo € uma realidade acessivel a todos, especialmente
em virtude de barreiras sociais. Por isso, € necessaria a implementacao de politicas
publicas que garantam aos cidaddos o acesso a esse direito fundamental. Para
assegurar o lazer a todos, foram criados programas, documentos, projetos e leis que

V'S

Associadas e diretores do Minas Ténis Clube
na comemoragao do 37° aniversario

do Programa Cabega de Prata, em 2024.
Foto: Orlando Bento
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Enxadristas do Minas Ténis Clube durante »

uma partida, por volta de 1949. Foto: Acervo
do Centro de Memdria Minas Ténis Clube

Tem-nos preocupado a escassez

de logradouros que, ornamentando

a cidade, acres¢cam a essa vantagem

a de oferecer a populagao pontos

de recreio. [..] De qualquer forma, o que
efetivamente se impde é a construgao
de numerosos logradouros, parques

ou jardins, ou simples pragas ajardinadas,
rasgando-se no centro de diversos
bairros, para arejamento das zonas

de densa edificacdo. Nesse sentido,

a iniciativa de maior vulto da nossa
administracdo foi a construcao do
Parque Santo Antdnio. — Bello Horizonte,
1937, apud Avila, 1999, p. 61-63.

utilizam recursos federais, estaduais e municipais — muitas vezes, em parceria com
empresas privadas — para desenvolver e manter agcoes cooperativas, abertas ao maior
numero possivel de pessoas.

Essa foi uma das premissas que motivaram a criacao do Minas Ténis Clube.
Na década de 1930, Belo Horizonte carecia de oportunidades de lazer esportivo;
havia poucos clubes amadores e, mesmo nesses, 0 esporte se desenvolvia de forma
precaria. Arrendar o espaco conhecido como Buracao, localizado em uma area nobre
da capital mineira, para construir um clube e uma praca de esportes aberta a populacédo
revelou-se uma estratégia providencial para a Prefeitura e o governo do Estado, ainda
mais considerando o esporte como meio de educar o cidadao, tornando-o mais forte
e mais responsavel para com sua patria.

Hoje, sabe-se que as atividades de lazer continuam cumprindo um papel
educativo, em razao de suas possibilidades pedagogicas, além de promoverem
odesenvolvimento cultural, intelectual e fisico dos individuos, estimulando a criatividade,
0 pensamento critico e a capacidade de transformar a realidade que os cerca.
No Brasil, sdo direcionados recursos a capacitacao de profissionais € a promogao
do lazer na sociedade. Isso ocorre por meio de mecanismos legais que incentivam
0 setor e garantem mais oportunidades de recreacao e descanso a populacao, tanto
nas cidades quanto nas comunidades do interior.

Tempo de ocio

Aristoteles amarrou seu quiton na cintura e se preparou
para adentrar a Academia de Platdo, onde estudava ha quase
20 anos. Como todos os fildsofos helénicos e poetas de sua época,
ele desprezava o trabalho, deixando-o a cargo dos escravos, das
mulheres e dos soldados. Para o filho de Estagira, na Macedonia,
o labor degradava a vida do homem livre, e 0 6cio era considerado

um verdadeiro presente dos deuses. Por 1sso, em suas pregacoes
na Agora, o teor de suas mensagens versava sobre a necessaria
dedicacao do corpo e da alma para elevar o espirito.

— E preciso contemplar, — dizia — e a contemplacdo passa
necessariamente pelo tempo de nada fazer.

*

O lazer pode ser definido como o tempo que uma pessoa dedica a atividades
de sua livre escolha e vontade, como repouso, diversao, recreagao, entretenimento,
trabalho voluntario ou qualquer atividade que lhe traga prazer e contentamento.
Na sociedade contemporanea, a hora do lazer € o oposto do horario dedicado ao
trabalho, ao estudo, ou a alguma obrigagao profissional, familiar ou social. Na Grécia
Antiga, especialmente entre os cidadaos livres e abastados, o 6cio — entendido como
tempo livre para a contemplacao, a filosofia e a vida publica — era considerado a parte
nobre da vida. Nao era preciso reservar-lhe um espaco especifico. O lazer era 6cio;
e 0 6cio, como diria o socidlogo italiano Domenico De Masi (2000), € criativo.

O Minas Ténis Clube foi fundado com a proposta de garantir aos seus socios
espacos de lazer por meio do esporte e da recreacao. Aqui, € preciso que o professor
Macedo volte a cena mais uma vez. Entre seus predicados, destacava-se como
animador nato, e suas aulas entretinham as criangcas com o desenvolvimento de
atividades esportivas e Iudicas das mais variadas: elas aprendiam e se fortaleciam
brincando, algo raro na cidade. Mas havia outra vertente que cativava o associado,
em especial 0s jovens: 0s eventos sociais e festejos comemorativos celebrados nas
dependéncias do Minas |, principalmente na Sede Social, a exemplo de almogos,
bailes, desfiles e banquetes.

Para compreender a importancia desses encontros, basta voltar no tempo
e adentrar o periodo entre 1930 e 1950, sendo esta ultima década o marco dos Anos
Dourados no contexto urbano brasileiro, que se estenderam até o inicio dos anos
1960. A capital ainda era calma, arborizada, vazia de automoveis e cheia de casardes
neoclassicos nas ruas. A rua da Bahia era uma das principais da cidade, concentrando

Criangas no Parque Infantil, no gramado
do professor Anténio Mendes Macedo,
em 1945. Foto: Acervo do Centro

de Memodria Minas Ténis Clube

v



Semana da Crianga no Minas Ténis
Clube, em 1979. Foto: Acervo do Centro
de Memdria Minas Ténis Clube

v

lindos palacetes, o melhor do comércio e o Minas Ténis Clube, que chegara para
incrementar de vez a vida social e recreativa de Belo Horizonte.

Desde sua fundacdo, o Clube passou a sediar recepcbes a politicos
e intelectuais, banquetes, saraus de poesia e de musica, concursos de beleza e bailes
que se tornaram memoraveis. Motivos ndo faltavam para celebrar: desde a chegada
de uma personalidade importante a cidade até a posse de um novo presidente
da instituicdo, passando por aniversarios de sécios-fundadores, formaturas, noivados
e bailes de debutantes, os eventos elegantes se multiplicavam, com musica ao vivo
e a presenca de politicos eminentes e da “nata da sociedade”.

A partir de 1940 e durante muitos anos, o sucesso dos jantares ou soirées
dancantes semanais, voltados para adultos erealizados na Sede Social, foiindiscutivel.
O mesmo ocorreu com os festejos do Carnaval, que, no Clube, adquiriram a conotacao
de uma festa familiar e salutar, ganhando o status de evento organizado, inclusive
pela presenca de fiscais que coibiam os excessos de conduta. Entre as décadas de
1950 e 1960, as missas dancantes realizadas nos saldes da Sede Social do Minas |
aos domingos, apos a missa das 10h na Igreja de Lourdes, eram muito apreciadas
pelas pré-adolescentes. Varias delas conheceram ali seu primeiro namorado,
em geral, um esportista com musculos bem definidos, mesmo sob o olhar arguto

de maes, tias e avos.

E, apesar das preocupagdes da tradicional familia mineira e da Igreja em relacao
ao comportamento dos adolescentes e jovens da capital, o Clube desenvolveu
estratégias para conquistar, em pouco tempo, a confianga dos pais, dos religiosos
e das escolas. Entre as medidas que permitiram essa conquista, estao a defini¢cao
do horario exclusivo para as mulheres frequentarem a piscina e a realizagao do Natal
de Menores, que arrecadava fundos junto aos socios para criangas carentes.

Em 1944, 0Minas Ténis Clube sediou umalmogo em homenagem a duas comissoes
de artistas que vieram do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo para a Primeira Exposicao
de Arte Moderna em Minas Gerais, integradas por Jorge Amado, Samuel Wainer, Djanira
Pereira, Alberto Guignard, Candido Portinari, Oswald de Andrade, Anita Malfatti, Mario
de Andrade, Alfredo Volpi, Tarsila do Amaral, entre outros.

Mas ndo eram somente as festas que faziam a alegria dos sécios. No inicio
da década de 1950, os Aqualoucos e seus saltos nos famosos trampolins da piscina
constituiam um show hollywoodiano a parte. Vestidos em trajes listrados a moda
oitocentista, colocavam bigodes e narizes de palhaco e imitavam os Irmaos Marx
ou Charles Chaplin, no personagem Carlitos, para tornar tudo mais engragado.
Enquanto ousavam no ar, embaixo, na piscina, um grupo de mogas realizava um
espetaculo mais do que esperado: 0 nado sincronizado, ou balé aquatico, tal como
nos musicais de Esther Williams.

Outros episodios marcantes eram os antolégicos desfiles de misses, realizados
em torno dos jardins do Minas |, que rodeavam a piscina especialmente decorada
para o evento. Em 1948, Belo Horizonte foi representada por uma candidata do Clube,
a senhorita Terezinha Vargas. Com tantas contribui¢cdes para a vida social da cidade,
0 Minas Ténis Clube tornou-se um cartdo-postal e era frequentemente citado na midia
da época. Chegou a ser capa da revista estadunidense Sele¢bes, do Reader’s Digest,
em marcgo de 1957. O Clube era lazer, e o0 lazer era associado a ele. Tempos bons
aqueles, quando o lazer era 6cio e nao apenas descanso.

Entretenimento e eventos para todos

— Tito Madi esta na cidade!

Entre os muitos amigos da turma da Savassi, sempre havia alguém
que trazia boas noticias para Pacifico Mascarenhas. Dessa vez,
quando saissem em grupo para a serenata da noite, convidariam
0 cantor e compositor para acompanha-los e, é claro, ele Iria
topar. Como futuro diretor social do Minas Ténis Clube a partir
de 1987, esta seria uma das grandes lembrancas da juventude
de Mascarenhas. Mas, agora, precisava Interromper o fluxo
de suas histdrias para uma reunido com Urbano Brochado

4 Area de Lazer Desembargador Mello

Junior, no Minas |, em 1987. Foto: Acervo
do Centro de Memaria Minas Ténis Clube

As familias mineiras de tradigao fizeram
questao de ingressar no novo Clube,

e, para tanto, tinham que documentar

a sua posicao de pessoas de bem, com
nome respeitado e digno. Mesmo assim,
exigindo dos s6cios um carater ilibado,

a Igreja Catdlica fez restrigdes ao Clube.
Os padres da Igreja da Boa Viagem,

por exemplo, alertavam as familias para
nao permitirem que as mogas ficassem
“despidas” diante de outros com o uso
de maibs e o convivio com rapazes.
Também os colégios, como o Sacré-Couer
de Marie, chegavam a punir as
adolescentes da época que aparecessem
em noticias de jornal como frequentadoras
do Minas. Entretanto, o Minas Ténis Clube
tornou-se uma “cachacga”’. Um habito
indispensavel dos jovens bem-nascidos,
suplantando o América Futebol Clube,
que era, até entdo, um clube de elite, mas
gue nao oferecia aos socios tanto
conforto e prestigio. — Lélia Vidal

Gomes da Gama, historiadora e cronista
(depoimento de 1998).

159



12 Festa Junina do Minas Il, em 1987. Foto: »
Acervo do Centro de Memdria Minas Ténis Clube

S
Sexta Jovem, do Minas Ténis Clube,
em 1989. Foto: Acervo do Centro
de Memdria Minas Ténis Clube

Santiago, que acabara de assumir a presidéncia do Minas depois
da primeira elei¢do direta para o cargo.

— Gostaria que vocé assumisse o cargo de diretor social do Clube,
Pacifico. Acho que pode contribuir muito, disse Urbano.

— Que honra, presidente, pode contar comigo, respondeu 0 musico
e compositor. Amante da musica, ele traria para o Clube varias
possibilidades de lazer e entretenimento. Idealizou eventos,
ampliou festas e promoveu encontros memoraveis. Urbano tinha
razao quando o escolheu.

*

Pacifico nasceu no mesmo ano em que o Minas Ténis Clube foi fundado: 1935.
Morador do bairro Savassi, famoso inicialmente pela padaria de mesmo nome e,
em seguida, pelas turmas que ali se formaram, mudou-se mais tarde para a rua
Felipe dos Santos, em frente a portaria do Minas |. Seu pai, Alexandre Mascarenhas,
empresario do ramo téxtil, € o soécio-fundador de nimero 111 do Clube. Diferentemente
do que os pais sonharam para ele, Pacifico nunca quis ser engenheiro e abragou
a musica e a bossa nova como opc¢ao de vida, tendo sido o primeiro compositor
a gravar um disco independente no Brasil, O passeio musical, lan¢cado pela Companhia
Brasileira de Discos, do Rio de Janeiro, em 1958. Na capa, esta ninguém menos do que
Tuica (José Ronald Rabello), antigo colega e a época parecidissimo com James Dean.

Quando o advogado e procurador do Estado de Minas Gerais, Urbano Brochado
Santiago, assumiu a presidéncia do Minas Ténis Clube, em 1987, tornou-se o primeiro
dirigente eleito por voto direto. Exerceu dois mandatos, tendo permanecido no posto até
1992, e seu papel na reestruturacéo juridica foi memoravel. Ele modernizou e expandiu
0 Minas |, consolidou o Minas Il e incrementou fortemente as parcerias com empresas.
Ex-atleta, investiu nos patrocinios que garantiram grandes vitorias para o esporte do Clube,
no ambito nacional e internacional. Além disso, aprimorou o que vinha sendo feito pelo lazer.

Por isso, uma de suas escolhas mais acertadas parece ter sido a de Pacifico como
diretor social, cujo papel no incremento dos eventos e festas representou um divisor

de aguas, com a expansao dos espagos recreativos para todas as idades. A Sexta
Jovem, evento mensal criado por ele e realizado no Salao do Minas II, chegou a reunir
5miljovens de até 18 anos. O Baile dos Casais, voltado apenas para sécios, foi revisitado
pelo diretor, que abriu a venda de ingressos para ndao soécios. O encontro consistia
na ceia ao som de um grande show no Minas | ou no Minas |I.

A ampliacao da Festa Junina possibilitou que a unidade da avenida Bandeirantes
recebesse até 28 mil pessoas num so6 dia. Eram oito bandas tocando simultaneamente
nas dependéncias do Minas Il. O programa Bossa & Jazz, também concebido por
Pacifico, acontecia em todas as segundas-feiras do més e trouxe nomes como Carlos
Lyra, Nara Ledo, Marcos Valle, Johnny Alf e Marzano Trio. A musica inundava o Clube
da portaria até a piscina, passando por sete pianistas no restaurante, oscilando entre
chorinho, jazz, bossa nova e os classicos.

De 1990 a 2000, o Clube sediava o Minas Girl na Piscina, desfile com uma grife
da moda, no qual varias jovens ditavam o tom da temporada sobre uma passarela
construida na piscina da Unidade Il. Um desses eventos chegou a reunir 15 mil
pessoas, e a banda convidada, ainda ndo tdo famosa, era o Jota Quest. Mas a festa que
Mascarenhas nao esquecia chamava-se Noite do Grande Cheféo. Para ela, foi montado
um palco sobre a piscina para o show das Frenéticas. Havia carros antigos espalhados
pelo Clube e mais de dez magicos para encantar os socios. Tanto trabalho rendeu
a ele o titulo nacional de Melhor Diretor Social, em 2005, concedido pela Confederacao
de Clubes do Brasil.

A heranca de Pacifico fincou raizes na atual Geréncia de Lazer. Até os anos 2000,
ela aglutinava também a area de Cultura, que mais tarde se tornou um dos pilares
do Clube, com gestao independente. Desde 2014, a Geréncia de Lazer estrutura-se
em dois departamentos, Entretenimento e Eventos, com o propésito de incentivar
0 associado a vir ao Clube em busca de opcdes diversificadas, socializando-se
e interagindo com outras pessoas e grupos.

A Geréncia de Entretenimento coordena o Espaco das Criancas e os parques
infantis no Minas |, Minas Il e Minas Country, além de gerir as oficinas e pecas teatrais
realizadas nesses locais. E, quando o assunto € crianga, também ¢é responsabilidade

Bossa & Jazz, do Minas Ténis Clube,
em 1987. Foto: Acervo do Centro
de Memdria Minas Ténis Clube
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Corrida do Minas | ao Minas Country, em 2024. »
Foto: Orlando Bento

dela a estruturacao da Col6nia de Férias e das festas infantis, como as da Pascoa,
do Natal, do Dia das Criangas e do Halloween. A Geréncia de Entretenimento responde
ainda pela realizagao das atividades psicomotoras para todos os associados, inclusive
para o Programa Cabeca de Prata, que conta com 22 mil sécios 60+ em todas
as unidades do Clube.

Do ponto de vista do esporte, a Geréncia de Entretenimento cuida dos materiais
e equipamentos necessarios aos sOCiOS que querem jogar nas quadras de todas
as unidades. E responsdvel pelas atividades didrias de lazer, como hidroginastica,
gincanas, desafios e atividades relampago. Além disso, ocupa-se do treino técnico
dos grupos master de esportes, promovendo o lazer competitivo das equipes
em cada modalidade com foco nas de corrida de rua e de triatlo, que participam
da Copa Master. Trata também dos dois torneios anuais internos de truco, peteca,
squash, vOlei e beach tennis, entre outros, e dos torneios interclubes, organizados com
os melhores esportistas em cada modalidade de lazer.

A Geréncia de Eventos envolve as atividades do cronograma anual do Programa
Cabega de Prata em todas as unidades e demais eventos. Este grupo, criado dentro
do Minas Ténis Clube e premiado como case de sucesso no segmento de clubes
recreativos, participa de atividades de culinaria, dancga, cinema, viagens e excursoes,
além de festas comemorativas e tematicas para o0s socios 60+. Os salGes de jogos
do Clube sdao muito frequentados, em especial o do Minas |. Ali, reinem-se diariamente
0s apaixonados pelo carteado para rodadas de poquer e buraco, entre muitas outras
modalidades jogadas com baralho.

Os eventos sociais tematicos atendem a publicos de todas as idades e acontecem
em duas frentes: no cotidiano e nas grandes datas comemorativas. No primeiro
caso, enquadram-se projetos regulares como o Cozinha ao Vivo — mensal, sempre
num domingo, com barraquinhas de comida e uma banda, tudo no estilo street food
("comida de rua”); o Minas Ténis Music, realizado todo domingo; e o MUsica na Piscina,
que € mensal e acontece no Minas |, Minas Il e Minas Country. Ha também eventos
esporadicos, como as festas da Sexta Dangante e o Flash Dance, uma volta no tempo
musical para os amantes das décadas de 1980 e 1990.

Os eventos fixos anuais incluem o Dia das Méaes, o Dia dos Pais, a Festa Junina,
o Carnaval — em 2025, foram realizados 25 eventos carnavalescos —, o Réveillon
e o aniversario do Clube, entre outros. Nessas datas, sao trazidos expoentes da MPB
que atraem socios de todas as idades, tendo o maior deles reunido 10 mil pessoas
na plateia, mostrando que gente foi feita para ser feliz, o indicador mais importante
da Geréncia de Lazer.

Prata na cabeca

Marilia Valadares Meirelles terminou de fazer as unhas e verificou
como estava o marido, Otavio, que se preparava para uma cirurgia.
SO depois abriu a porta para falar do Cabeca de Prata. Atuante
no programa desde o inicio, contou que ficou em primeiro lugar
num dos concursos de fantasias em dupla, ao lado da amiga
Iolanda. Elas trajavam um auténtico figurino egipcio e arrasaram
na passarela. All, Marilia promoveu desfiles até a pandemia
e fol professora das modelos que vestiam marcas famosas.

— Aguarde, vou buscar as fotos do meu casamento.
Voltou sorridente e, das paginas do album, surgiu resplandecente
em seu vestido de renda com detalhes dourados, digna de quem

fol modelo nos anos 1950. Marilia conheceu seu marido no Cabecga
de Prata, e as bodas reuniram diversos socios do Minas.

— Este programa € uma béncao para os socios 60+, em especial
para as mulheres — e sorri outra vez.

*

Em 1987, as psicologas Sénia Lucia Garzon Mineiro e Maria Regina Capanema
idealizaram um programa voltado a integragao dos associados 60+, por meio

o

Show da banda Roupa Nova, na Festa
do Dia das Maes, no Minas Nautico,
em 2025. Foto: Orlando Bento

O setor de lazer [do Minas Ténis Clube]
ndo foi descurado. Todos os esforgos
foram empreendidos para orientar

a recreacao dos sdcios, integrando-os
em atividades que visem ao esporte

e a confraternizagdo. Inumeraveis
torneios, de basquete, volei, futebol

de saldo, peteca e ténis, tém sido
realizados, preparatérios da festa maior,
que é a Olimpiada do Minas,

que alcangou este ano, ade n. I,
indiscutivel éxito. — Ariosvaldo Campos
Pires, presidente do Minas Ténis Clube
no periodo de 1981 a 1983
(depoimento de 1995).
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Torneio Interno de Beach Tennis, no Minas
Country, em 2025. Foto: Orlando Bento

Muitas [pessoas] falam que comegaram
a viver depois do Cabega de Prata.

E incrivel como elas ficam esperando

as quartas-feiras para ter o que fazer.

O objetivo do Cabeca de Prata

é exatamente tirar as pessoas de casa,
tirar as pessoas da frente da televiséao,
do croché, de olhar neto. Elas ficam
muito felizes aqui, num ambiente

s6 delas. [...| Elas dependem muito

do Cabeca de Prata, porque tém condigbes
financeiras, tém disponibilidade de tempo,
mas nao tém companhia. Quem depende
de filho, de familia para fazer as coisas?
Todos trabalham. — Italia Terezinha Vilani
Corréa, ex-coordenadora do Programa
Cabeca de Prata do Minas Ténis Clube
(depoimento de 2007).

de atividades culturais e de lazer. No dia 12 de agosto daquele ano, o Minas Ténis Clube
lancou oficialmente o inovador projeto Cabeca de Prata, criado para atender a crescente
demanda por alternativas de bem-estar e qualidade de vida voltadas ao publico sénior.
Essa necessidade se torna cada vez mais evidente na sociedade contemporanea,
amedida que diversos estudos apontam para o envelhecimento da populagéo brasileira.
Desde entdo, ao adentrarem as instalacdes do Clube, esses associados passaram
a interagir, exercitar-se e fortalecer vinculos sociais.

Na histéria do programa, cujas reunides iniciais aconteciam as quartas-feiras
a tarde, ficaram famosos eventos esporadicos, como o Café com Opera, criado pela
entdo coordenadora do Programa Cabeca de Prata, Italia Terezinha Vilani Corréa, e que
acontecia duas vezes por ano. Para o encontro, eram convidados cantores e musicos
do Palacio das Artes que cantavam trechos de 6peras famosas. Em seguida, era servida
uma farta mesa de café.

No inicio, foram selecionados alguns personagens-simbolo do programa: Gerson
Sabino e Abel de Oliveira Machado, ex-funcionarios do Clube; Paulo Souza Coelho, pai
do ex-presidente Sérgio Bruno Zech Coelho; Lizete Meinberg, artista plastica e ex-tenista
do Clube; e as socias Nair Batista Cardoso e Léa Marinho Moreira. Essas personalidades
marcaram os primordios do Cabega de Prata, mas, hoje, homens e mulheres com idade
igual ou superior a 60 anos representam muito bem a ideia de desfrutar de atividades
customizadas para esse publico, como excursdes, shows, cinema, bingos, concursos
literarios, bazares, exercicios fisicos, musica, dancga, aulas coletivas e muitas outras
atividades culturais e recreativas. O Cabeca de Prata subiu ao podio e se tornou um
grande éxito, tanto que foi case de sucesso em 2000, reconhecimento concedido
durante o Congresso Brasileiro de Clubes.

Com 38 anos de existéncia, o Cabeca de Prata relune hoje cerca de 22 mil
associados seniores. Sua agenda intensa inclui alguns grandes eventos anuais:
o Carnaval, acompanhado de um desfile de fantasias, com a presenca de um juri
e do Rei e da Rainha do Carnaval de BH; a Festa Junina; o Natal; o Dia das Mées; o Dia
dos Pais; 0 aniversario do programa, sempre com uma banda de prestigio para tocar;
e 0 encontro mensal dos aniversariantes, com bar aberto, bailinho, bolo com velas e um

presente especial do Clube.

Durante todo o ano, os associados se relinem, ora numa unidade, ora noutra,
para encontros e eventos menores, além de participar de muitas viagens nacionais
e internacionais. O Panela de Prata, por exemplo, € um bem-sucedido evento culinario:
o Clube contrata um chef para dar uma aula pratica, seguida de um jantar em que todos
0s participantes degustam o menu preparado. Existe também a Quinta no Country,
evento vespertino com trabalhos manuais, ginastica, piscina e almogo. A Geréncia
de Lazer conta, ainda, com o apoio irrestrito da area operacional, que abracga todos
0s eventos, inclusive os que sao direcionados ao Cabeca de Prata.

Baile de Carnaval do Programa Cabega de Prata,
no Saldo de Festas da Sede Social do Minas II,
em 2025. Foto: Orlando Bento
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Ricardo Vieira Santiago e Carlos Henrique »
Martins Teixeira na ceriménia do Jantar
do Conselho de 2022, no Centro Cultural
Unimed-BH Minas. Foto: Orlando Bento

O PRESENTE EM SINTONIA
COM O FUTURO

Se a paixao fosse um indicador consolidado na admiracdo de uma marca,
0 Minas Ténis Clube seria campedao também nesse quesito. Em que pese a excelente
infraestrutura fisica e humana oferecida, pode-se dizer que a interacao do Clube com
seus publicos se da muito mais pela emocao do que pela razdo. Pudera! A missao
incansavel de todos que ali trabalham esta voltada para garantir aos associados, atletas,
patrocinadores, seguidores e parceiros muita satisfacao e alegria por meio do lazer,
do esporte, da cultura e da educacéao.

Contudo, o que mantém acesa a energia de construir um ambiente com paixao
e de poder comemorar com tanto entusiasmo o sucesso de 90 anos de historias?
Quando a empresa tem uma razao de existir que transcende o0 quesito econdémico,
oferecendo a sociedade algo que efetivamente contribui para melhorar o mundo
e adignidade humana, ela tem grandes chances de contar com publicos apaixonados.
E esse é exatamente o caso do Minas Ténis Clube. Some-se a esse propdsito auténtico
a coeréncia entre discurso e pratica, vivida nas decisdes e nas agdes cotidianas
do Clube. S6 isso ja produziria uma narrativa com histoérias fundadoras, simbolos
e metaforas que comunicam o espirito da instituicao, permitindo que as pessoas
se reconhegcam nela. A paixao € sempre uma relagado de reciprocidade entre o que

se valoriza e 0 que se vive.

A gestdo de Carlos Henrique Martins Teixeira permitiu a consolidagao
de uma ponte entre a sustentabilidade com proposito e a coeréncia do cuidado com
as pessoas. E a isso todos respondem com energia, comprometimento, lealdade
e paixao. O sentido de pertencimento fica cada vez mais presente, embalado pelo respeito
e pela confianca, e se traduz em um espaco de convivéncia coletivo e humanizado.

-~

Ricardo Vieira Santiago e Denise Lobao recebem
a comenda Maria Luiza Vieira Santiago das méaos
de Thereza de Castro e Carlos Henrique Martins
Teixeira, no evento de langamento do Instituto
Minas Ténis Solidario, em setembro de 2025.
Foto: Hedgard Moraes
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Carlos Henrique Martins Teixeira, Ricardo Vieira
Santiago e 0 mascote Max, com

0s colaboradores do Clube, no Teatro do Centro
Cultural Unimed-BH Minas, para o encontro anual
com a Diretoria, em 2019. Foto: Orlando Bento

E dele que brotam os principios da inovagdo e da proatividade, influenciando
positivamente a cultura do Clube e consolidando um olhar sempre voltado para
as novas oportunidades de desenvolvimento institucional sustentavel.

Ser reconhecido como referéncia de sucesso e de superagdo é um
objetivo bem claro para todos os que fazem o Minas Ténis Clube ser o que é.
Isso inclui a satisfacdo dos associados, a transparéncia, a integridade,
a responsabilidade socioambiental, o respeito as normas e 0 enaltecimento
da educacéo e da qualidade de vida. Essa visao se fundamenta em valores solidos
que constituem a base do modelo de protagonismo minastenista que busca
continuamente a exceléncia.

O primeiro desses valores € a busca por resultados por meio do compromisso
com a qualidade. Nesse sentido, o Clube trabalha de forma consistente para
aprimorar a gestao e gerar retorno positivo aos associados, sempre com a Visao
estratégica de preservar o legado do passado, com foco no presente e na visao
de futuro.

O segundo deles é a organizacéao, que dispde de uma estrutura em rede na qual
a responsabilidade € amplamente valorizada. Atuando de forma integrada, o Clube
preza pela fluidez dos processos. Esse modelo favorece a agilidade nas decisdes
e a eficiéncia na execucgédo das atividades.

O terceiro é o processo decisorio marcado pela coparticipagdo. As decisdes
sao tomadas de forma colaborativa, com clara distribuicdo das responsabilidades
e estimulo ao espirito empreendedor que define atitudes e posturas proativas.
A Diretoria atua de maneira eletiva, enquanto o corpo funcional executa as agdes,
promovendo uma gestao participativa e transparente.

O quarto valor dominante € a lideranga. Ela coloca as pessoas em primeiro lugar
e garante um alinhamento claro do que se espera de cada um. A exceléncia é construida
por pessoas. Por isso, o Clube prima pelo dialogo, motiva o desenvolvimento humano
e reconhece talentos. A comunicagao é uma pratica que conecta todos do presente
para o futuro, reconhecendo a importancia da meméaria.

O presidente que virou a chave dos 90 anos

O economista Michael Pirson olhou a chuva bater no vidro
da janela de seu apartamento em Greenwich Village, Nova York.
Faltava pouco para uma reuniao na Universidade de Harvard, onde
€ pesquisador associado, e a pauta da gestao humanistica nunca
esteve tdo em alta. Membro do Clube de Roma — organizagao
fundada em 1968 para discutir e propor solugcées para os problemas
globais urgentes, como meio ambiente e sustentabilidade —, Pirson
sempre acreditou que as organizagoes devem proteger a dignidade
humana e promover o bem-estar social para além do lucro.
Seus pensamentos foram interrompidos pelo filho que entrou
pedindo ajuda na tarefa escolar. E por criangas como ele, pensou,
que precisamos intervir no futuro do mundo.

¢

E fato: ao longo do tempo, o Minas Ténis Clube consolidou-se como uma
instituicao socioesportiva e cultural de grande relevancia para Belo Horizonte, para
Minas Gerais e para o pais. Essa trajetoria vem sendo marcada por liderancas sempre
aptas a enfrentar os desafios de cada momento vivido pelo Clube em seus 90 anos,
ora se pautando pela tradigdo, ora impulsionando a modernizacao da estrutura
e dos servigos oferecidos.

Quando o advogado Carlos Henrique Martins Teixeira foi eleito para a presidéncia
do Minas Ténis Clube, em 2022, ficou claro que sua gestao iria além dos modelos
tradicionais que tém por base a simples hierarquia. Sua lideranca inspiradora,
acessivel e respeitosa ultrapassou os limites do cargo para se langar na promogao
de relagdes de escuta que incentivassem o engajamento genuino das equipes internas.

Essa escuta ativa se tornou um dos pilares centrais da interlocucdo com
todos os publicos do Clube, sempre em busca da compreensao e do equilibrio de

V'S

Diretores e executivos na primeira reunidao
da Diretoria, em janeiro de 2023.

Foto: Orlando Bento
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Piscina do Minas Ténis Country Clube, em 2024.
Foto: Hedgard Moraes

v

interesses. Na visao de Carlos Henrique, esse € o meio mais eficaz para garantir
0 bem-estar de todos.

Entretanto, o que é bem-estar? E de que forma ele faz sentido para as pessoas
que formam a rede do Minas Ténis Clube? Em vez de seguir discursos prontos
e termos como o ESG (Environmental, Social and Governance ou Ambiental, Social
e Governanga), Carlos Henrique adotou a expressdo “ambiente de bem-estar”.
Para parceiros, patrocinadores, atletas, mercado financeiro, Poder Publico
e organizac®es do setor, a premissa foi a de comunicar, de forma clara e acessivel,
0 compromisso da instituicao com praticas sustentaveis, sempre com foco em
pessoas e resultados. Essa escolha solidificou o Minas Ténis Clube como espago em
que todas as ideias e formas de pensar convivem de maneira harmoniosa.

A mesma logica de acolhimento estendeu-se aos associados. Para isso, foram
criadas iniciativas simbdlicas, como a “recepgao mineira” de novos socios, marcada
por gestos afetivos, que transformam um ato protocolar em uma experiéncia
de hospitalidade. Além de conhecer o Clube como a grande instituicao que ele €,
as pessoas aprendem sua historia e seus fatos marcantes, como se fosse uma boa
prosa entre amigos.

Do ponto de vista interno, sua gestéo investiu fortemente no gerenciamento
das equipes e no estimulo ao compromisso dos colaboradores e dirigentes com
os valores e objetivos do Clube, priorizando o desenvolvimento humano e o bem-estar
como diferenciais estratégicos.

Nos ultimos anos, Carlos Henrique demonstrou sua capacidade de conciliar
interesses, apaziguar tensdes e promover o dialogo em momentos cruciais, Nos quais
precisou empenhar-se fortemente para garantir a prevaléncia dos objetivos coletivos
e do respeito aos direitos individuais dos associados. Nesta e em outras conjunturas
desafiadoras, o presidente mostrou que a lideranga eficaz no Minas Ténis Clube
reside na habilidade de acolher as diferentes perspectivas, transformando potenciais
conflitos em oportunidades de crescimento e de humanizacao institucional.

Para Carlos Henrique, desafios sdo possibilidades de crescimento, em especial
numa das maiores associagdes esportivas do pais. Seu estilo pessoal € pautado pelo

modelo da gestao compartilhada, e essa estratégia vem solidificando uma marca
de eficacia. Ao adotar as melhores praticas de mercado e seguir as tendéncias
inovadoras de gestao, ele lidera a concretizagcdo do patamar de exceléncia para
0s associados, de forma que tem se revelado uma das liderancas mais destacadas
da histdria recente do Minas Ténis Clube.

Ao longo de 2025, ano em que o Clube celebrou seus 90 anos de existéncia,
diversos reconhecimentos marcaram a trajetoria e a contribuicao do presidente
para o fortalecimento e o desenvolvimento da instituicao. Entre as honrarias
recebidas por ele, destacam-se a Medalha da Inconfidéncia; a Medalha JK; o Titulo
de Socio Benemérito; e homenagens na Assembleia Legislativa de Minas Gerais
(ALMG), na Camara Municipal de Belo Horizonte e na Associagdo de Economistas
de Minas Gerais (ASSEMG), esta ultima com o troféu do Prémio Minas Gerais
de Desenvolvimento Econdmico ou o “Oscar da Economia de Minas Gerais”.

Minas Ténis Clube: 90 anos de historia

Em 1990, Salman Rushdie decidiu escrever um livro para seu filho,
Zafar, entdo com 9 anos de idade. Assim nasceu "“Haroun e o mar
de historias’, uma alegoria sobre como a liberdade de expressao
é também um ato de amor pelas historias que, ao serem contadas,
preservam a vida e a memoria, sem deixar o Siléncio vencer.
Se pudessem se encontrar, Carlos Henrique certamente ouviria
do escritor: — Nada nasce do nada, novas histérias nascem
das histérias antigas (Rushdie, 1990, p. 72). Com certeza,
o presidente responderia, com um Sorriso: — Para nds, historias sao
pontes simbdlicas entre a resiliéncia, a memoria e o futuro.

*

4 Orquestra Filarmonica de Minas Gerais
se apresenta na pracga da Liberdade durante

o evento “Minas na Praga’, em maio de 2025.

Foto: Hedgard Moraes
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Visita guiada na Casa Rosada durante »
o evento “Minas na Rua’, em setembro
de 2025. Foto: Hedgard Moraes

Era preciso celebrar as nove décadas de sucesso do Minas Ténis Clube. Para
além de um marco histérico, fez-se necessario olhar para a emocgao que essa trajetoria
despertava em cada membro da familia minastenista. E foi o viés da paixao e do afeto
que mediou o planejamento das a¢des desenhadas para a grande festa desde o inicio
do primeiro mandato de Carlos Henrigue. Mais do que celebrar o legado do passado,
a ideia foi evidenciar a capacidade de organizar e estruturar iniciativas que honrassem
0s objetivos de longo prazo da instituicao.

A programacao diversificada e abrangente refletiu a grandeza do acontecimento
e se manifestou no slogan amplamente divulgado ao longo de 2025: “N&o é sobre
contar o tempo. E sobre contar histérias”. A escrita deste livro, batizado como Minas
Ténis Clube: 90 anos de historias, coroa o cuidado com a preservagao de uma memoria
afetiva com a cidade, com o Estado e com o Brasil. A obra foi ilustrada com imagens
e fotos cedidas pelo Centro de Memoria Minas Ténis Clube, que guarda um acervo
fundamental para a trajetéria institucional e que registra como o Clube moldou
a identidade de Belo Horizonte por meio de seus pilares essenciais: Lazer, Educacéo,
Esporte e Cultura.

Varias acdes foram promovidas para que o aniversariante presenteasse
a cidade com sua presenca. O “Minas na Praca’, evento realizado no coragao
da capital mineira, reuniu milhares de pessoas para ouvir o Coral do Minas Ténis
Clube e a Orquestra Filarmoénica de Minas Gerais. A Praca da Liberdade transbordou
de emocao, e a apresentacao terminou deixando o gosto do pertencimento coletivo.

O “Encontro dos Tricampedes”, realizado na Arena Uni-BH, foi igualmente um
momento de muita emocgao para todos os presentes. Os atletas que jogaram com paixao
e sucesso nas décadas de 1980 e 2000 abriram o jogo para a apresentacao oficial
do elenco da temporada 2025/2026. A partida na quadra resgatou regras historicas
do vélei. E a corrida de rua “Minas — 90 anos de histdrias” levou associados, esportistas
e amantes da modalidade a participarem de um circuito na regidao da Savassi.

As mostras ganharam um félego especial. O bar e restaurante The House Food
& Fun, conhecido por seus espagos tematicos, paredes “instagramaveis” e cardapio
diferenciado, entrou no clima da exposigao sobre os 90 anos do Minas Ténis Clube.

O local criou um banheiro tematico que reproduzia os vestiarios do Clube, em uma
homenagem criativa e cheia de estilo.

A edigao especial da tradicional Festa da Academia e os eventos culturais realizados
no Centro Cultural Unimed-BH Minas reforgcaram a integracdo entre os pilares que
sustentam o Clube, celebrando a harmonia entre Esporte, Cultura, Lazer e Educacao.

O “Minas na Rua’, evento inédito realizado na rua da Bahia, que foi interditada
no trecho entre as ruas Antonio Aleixo e Antonio de Albuquerque para um dia inteiro
de atividades com os belo-horizontinos, garantiu as familias a oportunidade de acesso
a atracOes diferenciadas. Além da apresentagdo do Gerdau/Minas, time de voélei
feminino da temporada 2025/2026, os presentes puderam assistir a solenidade
de entrega das obras da Casa Rosada Gasmig Minas. A reativagao desse espaco,
que sera aberto a comunidade, é resultado de negociagcbes com o Poder Publico
e de um trabalho estratégico de articulagao institucional. O projeto resgata um casarao
centenario localizado na rua da Bahia, patrimdnio histérico de valor inestimavel
que sera reintegrado ao cotidiano da cidade. A iniciativa enriquece o acervo cultural
de Belo Horizonte e reafirma a vocacao do Clube como agente de integracao entre
tradigéo e contemporaneidade. Além disso, abriga a Cozinha Gasmig Minas, com uma
gastronomia regional sofisticada.

Internamente, a entrega da Biblioteca do Esporte — repositério virtual de
conhecimento especializado — e a revitalizacdo da exposicao de longa duracao
do Centro de Memoria reforcam o compromisso do Clube com sua propria historia
e com a vinculagdo a trajetéria de Belo Horizonte, fomentando a cultura para toda
a cidade. Alem disso, o resgate de narrativas por meio de depoimentos de soécios
celebrou historias pessoais e coletivas que marcaram nove décadas de existéncia
e reafirmam os lagos afetivos que unem o Clube a sua comunidade.

A criagao e o aprimoramento dos Espacos de Convivéncia no Minas | favorecem
a maior interagdo entre os associados, fortalecendo lagos comunitarios que
representam a esséncia do Clube. Por meio de solug¢des arquitetdnicas funcionais,
os locais reafirmam o papel da instituicao como um ambiente de exceléncia para
a familia minastenista.

4 Orquestra Ouro Preto se apresenta para o publico
na rua da Bahia, durante o evento “Minas na Rua”,
em agosto de 2025. Foto: Hedgard Moraes
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Carlos Henrique Martins Teixeira, Fernando »

Furtado e Wagner Furtado Veloso no evento
de inauguracao da Biblioteca do Esporte,
em outubro de 2025. Foto: Orlando Bento

Resultados que transformam
historias coletivas

A arte de contar historias é matéria-prima da vida e desenvolve nosso
repertorio para dar sentido a expressiao humana, organizando
a compreensao do passado e permitindo construir identidades
coletivas orientadas para o futuro. Quando Robert McKee, o pai
do storytelling, escreveu o livro ‘Story”’, uma grande aula de como
criar boas histdrias, ele falava de dar contorno ao mundo possivel
por meio de palavras que reafirmam historias que resistem, mas se
adaptam para transformar a realidade. Falar de histdrias no Minas
Ténis Clube é ressignificar o passado e preparar o futuro, tal como
‘moinhos que ventam esperancas” (Cais, 2025).

*

Chegar aos 90 anos com uma jornada marcada pelos principios da inovacao,
da superacdo e da forca que reune o espirito colaborativo a construcao da visao
de futuro é mais do que um privilégio para uma das mais prestigiadas associacdes
esportivas e sociais da América Latina: o Minas Ténis Clube. Contudo ndo basta
comemorar, € preciso continuar buscando mudancas que permitam ao Clube avancar
nessa direcdo. O exemplo que vem das liderancas ¢ uma bussola que guia a
consolidacao do caminho e molda a forma como a instituicdo se apresenta ao mundo.

Humano e conciliador, Carlos Henrique anda pelos corredores e pelas instalagdes
do Clube com a serenidade de um verdadeiro mediador. Cumprimenta as pessoas,
pede noticias dos familiares, relacionando cada um pelo nome, recebe quem precisa
falar com ele sem pressa, mas se engana quem pensa que por tras da postura atenta
e serena so existe calma e capacidade de ouvir. Associadas a essas caracteristicas,
existem outras que fazem dele um lider dindmico, estratégico e preocupado com
o desenvolvimento sustentavel da instituicao e do planeta. Sua trajetoria na instituicao,

iniciada na infancia como atleta de judo, lhe garantiu um olhar diferenciado sobre
a esséncia do Clube, e foi essa capacidade que forjou as diretrizes da sua gestao.
Isso € escrever novas historias com base nas que ja sdo conhecidas.

Sob a lideranga de Carlos Henrique, a narrativa do Minas Ténis Clube ficara
para sempre marcada por novos patamares de exceléncia, consolidando-se
como referéncia em inovagao e responsabilidade social. Em cenarios de desafios
complexos, a lideranca estratégica do atual presidente tem convertido cada iniciativa
em expressdo concreta de uma visdo transformadora, evidenciando impactos
positivos no desenvolvimento do Clube.

Financas e visao de longo prazo

Nado existe equilibrio de verdade em uma organizagdo que nao cuida da sua
gestao financeira. Isso garante seguranga no presente e no futuro, além de comprovar
a responsabilidade e a transparéncia nas relacdes com investidores, clientes —
no caso do Minas Ténis Clube, os sécios —, mercado e parceiros. Fazer a gestao
financeira é atuar com visao de longo prazo, pois ela orienta a tomada de decisdes
estratégicas e permite que uma instituicao honre seus compromissos, invista em
projetos estruturantes e mantenha um ambiente financeiro saudavel.

A gestdo financeira também contribui para manter um clima de estabilidade
e consenso entre os associados do Clube e valoriza o espirito coletivo. Esse ambiente
favoravel fortalece a sustentabilidade do negoécio e amplia o sentido de pertencimento
das pessoas, atraindo novos soécios e reforcando a solidez institucional, mesmo
diante de grandes desafios, como a implementacao do Plano Diretor do Minas II.
Com o uso de ferramentas de controle e de andlise orgamentaria, a administragao
do Clube consegue seguir seu planejamento estratégico com precisao, ajustando
rotas e otimizando recursos.

Gerir as financas requer o cumprimento rigoroso da legislagdo e das normas
fiscais, econdmicas e financeiras. E assim, com praticas pautadas na integridade

V'S
Reunido dos executivos no Minas |, em outubro
de 2025. Foto: Hedgard Moraes
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Programa de voluntariado realiza o plantio »
de um bosque de cerejeiras em uma drea
localizada no Minas Country, com a presenga
do presidente do Minas Ténis Clube, Ricardo
Vieira Santiago, e sua esposa Denise Lobao,
em 2018. Na ocasido, foi descerrada uma placa
em comemoragao ao Dia Mundial
do Meio Ambiente. Foto: Orlando Bento

e na governanca, que o Clube fortalece sua credibilidade junto aos associados,
parceiros e orgaos reguladores. Os dados financeiros sao sistematicamente
auditados e divulgados no site do Minas Ténis Clube, permitindo a todos os publicos
de relacionamento com a instituigdo acompanhar sua saude financeira, pautados
pela transparéncia e pela confianga que ela gera.

No inicio dessa gestéo, o Clube vivia um momento de esforco, empreendido nos trés
ultimos triénios, para superar desafios proprios de uma instituicdo de grande porte, que
cumpre seu planejamento estratégico com visao de futuro. Decises como a construgdo
do Centro de Facilidades no Minas |, na gestao de Sérgio Bruno, e as dificuldades impostas
pela pandemia, vividas no periodo em que Ricardo Santiago foi presidente, geraram
resultados menos positivos, embora o Clube nunca tenha parado de crescer.

O modelo positivo e os aprendizados do triénio de 2017-2019 permitiram que
a gestao atual fizesse a “virada de chave”, ao dar continuidade a um modelo de gestédo
formalizado e técnico, com a implantagdo de processos modernos e inovadores.
A comunicacao franca e aberta com os associados foi essencial para alinhar as
informacdes sobre ganhos de longo prazo e fortalecer a confianga na diregcao do Clube.

Para isso, foram utilizadas modernas ferramentas de acompanhamento
e de controle orcamentario. O resultado foi minimizar riscos e otimizar resultados
com uma Politica de Negocios voltada para a diversificacao das fontes de receita
e o fortalecimento de parcerias estratégicas. O superavit acumulado no primeiro
mandato desta gestdo permitiu ainda realizar projetos estruturantes que tiveram
impacto direto na experiéncia do associado.

Sustentabilidade: responsabilidade
social e meio ambiente

A sustentabilidade esta relacionada a todos os impactos ocasionados pela
presenca humana na Terra. Se por um lado a esséncia da humanidade € a evolugao,
por outro sua pegada no planeta tem apresentado desafios sociais, ambientais

e legais que precisam ser compreendidos e considerados a luz de propostas
e solugdes integradas e colaborativas.

O Minas Ténis Clube tem a sustentabilidade como uma bandeira na gestao
de Carlos Henrique, reforgcando a ideia de que cuidar do planeta e das pessoas
€ o melhor caminho para a manutencao da vida na Terra. Estar em harmonia
com esses principios fomenta a empatia, 0 senso de comunidade e a convivéncia

harmoniosa entre todos.

No Minas Ténis Clube, evolugdo é também sinébnimo de educagdo, pois
oinvestimento na formacao de jovens conscientes tem sido, cada vez mais, uma parte
importante da busca pelo desenvolvimento sustentavel. O pilar educativo que apoia
a razao de ser do Clube vem incorporando temas a serem tratados no Curso Basico
de Esportes desde a primeira infancia dos pequenos, como relacionamentos
respeitosos, espirito de equipe, solidariedade, ética e, € claro, preservacao ambiental.
O objetivo é formar cidaddos mais atentos e responsaveis, preparados para 0s
desafios de um mundo em transformacao acelerada.

O Instituto Minas Solidario, criado em setembro de 2025, € uma evolugao
do Programa Minas Ténis Solidario (PMTS), que teve inicio na gestdo de Ricardo
Santiago e foi conduzido por sua esposa, Denise Lob&o. Ele consegue reunir
avertente dos projetos sociais, tdo necessarios e bem-vindos, aos projetos ambientais
de alto impacto, organizando-se em cinco pilares: Esporte, Cultura, Educacéo, Lazer
e Meio Ambiente.

O trabalho expande os bragos do Minas Ténis Clube a lares de idosos, clinicas,
escolas, hospitais e abrigos que necessitam de dignidade e afeto. Cerca de 50 instituicoes
tém sido beneficiadas com recursos oriundos de feiras natalinas, oficinas artisticas
e eventos diversos.

Sob a coordenacao de Thereza Cristina de Castro Martins Teixeira, esposa
de Carlos Henrique, o Instituto atua também como um verdadeiro escudeiro ambiental,
contando com a colaboragao de Célia Oliveira, Cristina Assis, Fabio Jardim, Isabela
Baiao, Rita de Cassia e Tania Zefferino no grupo gestor. Um dos projetos que lhe
conferem esse titulo é o plantio de arvores na Reserva Particular do Patrimdnio

V'S

Programa Minas Ténis Solidario doa
alimentos arrecadados pelo time de volei
feminino Gerdau/Minas, em outubro

de 2024. Foto: Magé Monteiro
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Instituto Minas Ténis Solidario promove atividade
com criangas da CUFA Taquaril,

em outubro de 2025. Foto: Alessandra Torres

Evento de langamento do Instituto Minas Ténis »

Solidario, no Saldo de Festas do Minas I,
em setembro de 2025. Foto: Hedgard Moraes

Natural (RPPN) do Minas Country,
iniciativa que reafirma o compromisso
ambiental do Clube e ajuda a reforgar
o cinturdao verde dessa unidade.
Essa faixa de vegetagao contribui
para restabelecer a qualidade do ar,
melhorar o clima, evitar a elevagao
das temperaturas e preservar o
ecossistema local, além de proteger
areas verdes em Belo Horizonte e no
entorno da Serra do Espinhaco.

Manter a conformidade com
as normas ambientais, investindo
em infraestrutura e equipamentos
que reduzem impactos e garantem
que o crescimento aconteca com
responsabilidade, € uma premissa
inegociavel do Clube. A utilizacdo
racional de energia, agua e insumos
bem como a correta destinacao de
residuos sado praticas incorporadas
a rotina, acompanhadas por agoes
educativas com associados,
colaboradores e fornecedores.

No Clube, sustentabilidade e
responsabilidade social integram
valores éticos e praticas de rotina,
0 que demonstra que é possivel
crescer com consciéncia e respeito.
Manter esse compromisso Vivo
permite a insergdo da instituicdo em



Associados em agdo de plantio de mudas »
nativas no Minas Country em setembro
de 2028. Foto: Orlando Bento

redes de responsabilidade global, criando um efeito cascata de solugbes positivas.
Um exemplo disso é que o Minas Ténis Clube é signatario do Pacto Global — Rede
Brasil, da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), desde 2021, e foi o primeiro clube
do Estado a aderir a iniciativa.

Internamente, o0 Minas Ténis Clube mantém o Centro de Controle de Operacgdes
(CCO) desde 2020, desenhado especificamente para as necessidades da instituigéo.
Por meio dele, o Clube monitora, em tempo real, indicadores como o consumo
de energia e as perdas de agua, gerando maior eficiéncia e ambientes mais
confortaveis e seguros para 0s associados.

O compromisso com a sustentabilidade se estende as relagcdes comerciais.
O Minas Ténis Clube prioriza parcerias com fornecedores que compartilham
0S mesmos valores ambientais e sociais, contribuindo para um ecossistema
de negdcios mais humano e consciente. Nessa mesma cadeia de valores, estao
sendo feitos estudos para a ampliacdo da instituicao com o objetivo de reforcar
0 compromisso com a preservagdo ambiental e a sustentabilidade como forma

de garantir a qualidade de vida das futuras geragdes de minastenistas.

Digitalizacao e inovacao
na experiéncia do associado

A atencédo para a necessidade da tecnologia como facilitadora de processos
ndo € nova no Minas Ténis Clube. Na gestdo de Ricardo Vieira Santiago, que
antecedeu Carlos Henrique no comando da instituicdo, foram feitos investimentos
em solucbes tecnoldgicas que criaram um diferencial para encantar o publico,
fortalecer a marca e liderar a concorréncia no segmento clubistico. A gestéo
atual aperfeicoou a estratégia digital segmentada por pilares e modalidades
esportivas, possibilitando ao Clube mostrar, por meio das redes sociais, 0 universo
minastenista, atrair novos seguidores e gerar crescimento organico. A instituicao

adotou novas praticas de marketing digital que |he permitiram uma abordagem
direta e eficaz com o publico. A comunicacdo customizou as informacgoes
deacordocomaespecificidade de cada canal, o que trouxe senso de pertencimento
e de reconhecimento.

E importante lembrar que a pandemia de covid-19 acelerou a necessidade
de mais tecnologia. Naquele periodo, o Clube criou o agendamento on-line na
Academia do Minas, com mais praticidade e seguranga para 0s associados. Quando
foi preciso cancelar 0s servicos presenciais para preservar o bem-estar social e a saude
das pessoas, a tecnologia permitiu o lancamento da série #MinasComVocéEmCasa
em redes sociais como Instagram e Facebook e no canal oficial do Clube no YouTube.
Semanalmente, os instrutores da academia e os professores do pilar de Educagao
ofereciam aulas de yoga, de condicionamento fisico, de aerodance, de mat pilates,
de danca e de cursos artisticos para serem praticados em casa.

A decisdo estratégica de desenvolver solu¢cbes sob medida, conduzidas por
especialistas da equipe interna, permitiu o reposicionamento do Clube junto a seus
associados, gerando confianga em um periodo téo critico. As limitacées do mercado
entdo se transmutaram em oportunidades de inovacdo. E importante assinalar que
essa transformacao ocorreu em um ambiente cultural no qual havia resisténcia inicial
a digitalizagdo. Superar o modelo analdgico, ainda presente nas gestdes anteriores,
exigiu coragem, estratégia e dialogo.

A transformacao digital do Clube configurou-se como um dos eixos estratégicos
da atual gestdo, por meio da implementacdo de ferramentas que facilitaram
ainda mais a interacdo entre os associados e a instituicao. Essa frente fortaleceu
o desenvolvimento e o aprimoramento de aplicativos para agendamento de atividades,
adocdo da carteira eletrénica com QR code e, mais recentemente, reconhecimento
facial como método de controle de acesso a todas as unidades do Minas Ténis Clube
e ao Minas Nautico.

O estimulo para que os colaboradores criem iniciativas em diversos temas nos
pilares de Esporte, Educagao, Cultura e Lazer é grande. Isso deu origem aos grupos
de projetos estratégicos, que tém por desafio pensar solugdes para além das suas

V'S

Carlos Henrique Martins Teixeira discursa

ao lado de Kouros Monadjemi, Rodrigo Tavares

e Fernando Zeferino no evento de Transformagéo
Digital, promovido pelo Clube, em margo de 2025.
Foto: Orlando Bento
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Associada realiza pedido no totem

de atendimento, na lanchonete do Minas |,
em 2024. Foto: Orlando Bento

areas de trabalho, sempre em busca de novas ideias e a¢des para atender a demanda
de todos os publicos.

Um dos destaques da continuidade do processo de modernizagdo digital
€ a criagao de um site e de um aplicativo novos para que 0s associados, seguidores
e fas do Minas Ténis Clube tenham a experiéncia mais positiva possivel com a institui¢cao
no ambiente digital.

Outro avango importante foi a digitalizagcdo da metodologia esportiva
minastenista, reconhecida por sua exceléncia e aplicada por meio da Escola
de Esportes Minas Ténis Clube. Agora em formato digital, ela pode ser licenciada
por escolas e centros de formacao, o que amplia a presenca do Clube em diferentes
regides e contribui para o desenvolvimento do esporte com qualidade e consisténcia.
Hoje sé@o cerca de 16 parceiros com licenciamento para o uso da metodologia.
A Escola de Esportes esta presente em 31 unidades e em dois projetos sociais
localizados em Ouro Branco e Itabirito, ambos em Minas Gerais. O programa mantém
16 instituicbes conveniadas e, em setembro de 2025, contava com 3.126 alunos,

0 que reafirma seu compromisso com a formacao esportiva.

De qualquer forma, Carlos Henrique afirma sempre que a tecnologia € meio,
nao fim. Para ele, “a grandeza do Minas Ténis Clube esta na colaboragao maxima
de todos aqueles que dele participam”. E preciso manter o ser humano no centro
das decisGes. Com a digitalizacao nao ¢ diferente. O equilibrio entre a inovagao
e a sensibilidade deve ser o parametro que norteia a transformacao digital.

Exatamente por essa razdo, um dos principais desafios de hoje é lidar
com o0s impactos da tecnologia nas relagdes sociais. Embora indispensavel,
0 avanco tecnolégico pode levar ao isolamento e a desumanizagao.
E necessario, assim, fortalecer acdes que valorizam o contato entre as pessoas.
Isso se traduz em medidas como o incentivo a pratica esportiva em busca do
equilibrio fisico e mental, a convivéncia comunitaria e a promocao da saude,
com foco na longevidade e na qualidade de vida. Além disso, o clube mantém
programas educativos relacionados a natureza, a sustentabilidade e ao cuidado
com o proximo.

Educacao e Esporte: superacao
individual e coletiva

Esporte e educagdo sdo companheiros inseparaveis na formacao integral
das pessoas, desde a preparacdao de atletas de exceléncia até a orientacao
dos cidadaos para os desafios da vida. Por isso, a filosofia esportiva da instituigédo vai
além do resultado. Ela aposta em valores como disciplina, ética, lealdade e respeito

ao proximo, licdes que os jovens devem carregar para sempre.

Assim, a pratica esportiva é acompanhada por uma visao que valoriza
o esforgo, a superagao e o espirito coletivo, transcendendo geragoes.

Os primeiros passos na iniciagao esportiva no Minas Ténis Clube podem
também levar até o alto rendimento. O objetivo é construir uma estrutura soélida
de formacao, capaz de preparar os talentos da casa nos times de base para integrar,
no futuro, as equipes de ponta do Clube, reforcando, assim, o reconhecimento
da instituicdo como um verdadeiro formador de campedes.

Essa diretriz envolve diretamente a ciéncia do esporte. Areas como nutrigéo,
fisioterapia, psicologia, medicina esportiva, massoterapia, preparacao fisica,
tecnologia e inovacdo sao integradas ao treinamento. Elas ajudam a promover
o desempenho e favorecem o aprimoramento nas quadras, elevando a performance
e contribuindo para a longevidade na pratica esportiva.

Na area educacional, o Clube desenvolve um trabalho pedagogico estruturado
e acolhedor, que se inicia na primeira infancia. O método adotado integra ciéncia,
ludicidade e valores humanos, promovendo o desenvolvimento equilibrado do corpo,
da mente e das relacgdes afetivas. O resultado € uma formagao completa, que estimula
a consciéncia social e ambiental, o respeito e a convivéncia, em consonancia com
o principio de sustentabilidade, da saude e do bem-estar.

A base da interacdo se da pelo desenvolvimento de life skills, um conjunto
de competéncias socioemocionais e comportamentais que capacitam o individuo
aenfrentar, de forma eficaz, desafios e exigéncias da vida cotidiana. Essas habilidades

Atleta de base do volei feminino realiza teste
de avaliagao fisica, em fevereiro de 2024.
Foto: Hedgard Moraes
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Atletas do Gerdau/Minas na Arena Uni-BH
durante o primeiro jogo da Superliga de Vélei
2025. Foto: Hedgard Moraes

vao além do conhecimento técnico, abrangendo aspectos como pensamento
critico, resolugdo de problemas, comunicacao, colaboragdo, autoconsciéncia
e gestdao emocional.

Reconstrucdo e impulso ao esporte
de alto rendimento

O Minas Ténis Clube € um celeiro de atletas. Seu historico expressivo
de conquistas nacionais, internacionais e olimpicas é amplamente reconhecido em
todo o Brasil. Sdo mais de 1 mil atletas federados, distribuidos em nove modalidades
esportivas de alto rendimento, que, ao longo da historia, renderam ao Clube varios
titulos e recordes.

A vocacao historica do Clube pelo esporte de alto rendimento foi reafirmada nos
ultimos anos, por meio de investimentos que trouxeram ainda mais competitividade
as equipes e restituiram seu protagonismo no cenario esportivo nacional. Uma
reestruturacao financeira, com amplo investimento nas modalidades esportivas,
permitiu aos times novas conquistas, como a da Superliga de Volei, nos primeiros
anos da atual gestdo; os titulos das principais competicdes nacionais da equipe
de natacdo Arezzo&Co Minas, lider absoluta da temporada 2025, arrematando
o Troféu Maria Lenk e o Troféu José Finkel, além do tetracampeonato Brasileiro
de Ginastica Artistica Adulto, conquistado pela equipe masculina de ginastica
artistica do Minas Ténis Clube.

Lazer: pilar essencial para
a qualidade de vida

Falar de lazer no Minas Ténis Clube é o mesmo que criar experiéncias para
promover o bem-estar, a convivéncia harmoniosa e a alegria de estar junto. Essa diretriz

reforga o entendimento de que o lazer tem um papel transformador, capaz de melhorar
as saudes fisica e mental, fortalecer lagos sociais e criar senso de pertencimento.
Para a atual presidéncia do Minas Ténis Clube, acolher é um valor que se expressa
de forma integral, inclusive nos momentos de descontragao e convivéncia.

Além do mais, é o investimento constante em infraestrutura que assegura a oferta de
atividades de alta qualidade para os mais de 82 mil associados. Esse compromisso garante
a plena satisfacao dos socios, com espagos que promovem o bem-estar e a pratica de
atividades diversificadas. Essas iniciativas reforcam o Clube como espago multifuncional,
no qual convivem formacao, praticas esportivas de alto rendimento, lazer e cultura.

Além das atividadesrecreativas, ainstituicao reforgou as condicoes de atendimento
as diferentes necessidades dos associados, garantindo programacdes variadas,
ofertadas por faixa etaria e por grupos de interesse, sempre cominfraestruturaadequada
e acolhedora. Alguns exemplos sdo os Espacos de Convivéncia do Minas |, ambientes
projetados para estimular a interagdo entre os associados num clima de pertencimento
e hospitalidade; e a criacao de programas segmentados, como o Minas Pro+, voltado
para jovens adultos com foco em inovacao, networking e desenvolvimento pessoal
e profissional. Esse programa tem como objetivo principal reconectar seu publico
ainstituicao, abrindo-lhe novos espacos por meio de experiéncias relevantes e alinhadas
a seus interesses e estilos de vida.

Outro exemplo é o Cabeca de Prata, criado em 1987, e dedicado aos associados
60+. Ha 38 anos, o programa promove qualidade de vida, convivio e bem-estar
para seus integrantes. Reconhecido nacionalmente como referéncia de exceléncia,
foi o primeiro do segmento clubistico brasileiro a desenvolver atividades especificas
para este publico. Hoje sdo mais de 15 mil socios atendidos com uma programacao
que inclui cerca de 40 eventos anuais, com danca de salao, festas tematicas,
atividades fisicas adaptadas, excursdes culturais, viagens nacionais e internacionais
e palestras educativas.

Os encontros do Cabeca de Prata sdo realizados no Minas |, Minas Il e Minas
Country. O programa oferece entretenimento, estimula o envelhecimento ativo, combate
o isolamento social e promove a vitalidade fisica e mental, reforcando a filosofia

4 Atividade recreativa na piscina do Minas |,
em 2024. Foto: Sdmara Oliveira
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4 Ana Cafias se apresenta no Teatro do Centro

Cultural Unimed-BH Minas, em marco de 2025.
Foto: Samara Oliveira

de que idade nao € limite. Ao contrario, ela deve ser vista como uma inspiragao para
a busca por novas experiéncias, o que estimula a inclusao na “melhor idade”. Por isso,
quando um soécio adere ao programa, O intuito € que ele seja contemplado em suas
necessidades de interagao social.

Gestos, saberes e memorias:
berco da cultura

A cultura é um tecido invisivel que conecta as pessoas e suas historias.
Menciona-la € trazer a tona uma rede simbdlica de modos de vida que o tempo
e o afeto entrelagam em cada geragdo. A cultura é também a arte de transformar
experiéncias em significados, como se um fio unisse corpo e espirito, passado
e devir, individual e coletivo. Por isso, ela esta sempre em movimento, como a historia
que conta e que se reinventa ao ser transformada.

Ao reunir praticas, significados e valores compartilhados pela sociedade,
permitindo aos individuos interpretarem o mundo para construir suas identidades,
a cultura molda o comportamento, inspira a arte, da forma as tradicoes e, a0 mesmo
tempo, renova o espirito de um povo.

E sabido que o Minas Ténis Clube tem o papel de um agente cultural relevante
para Belo Horizonte e para Minas Gerais, conectando lazer, arte, educagao
e responsabilidade social. Ao despertar o interesse pela arte, pela memoria
e pela reflexdo critica desde a infancia, o Clube oferece infraestrutura de qualidade
e possibilidades de participacao voltadas para os associados e para o publico externo,
por meio de experiéncias culturais significativas e acessiveis.

A programagao € ampla e variada: centenas de espetaculos, shows,
exposicoes, palestras e eventos literarios sdo realizados todos os anos, tanto nas
unidades do Clube quanto em espacos publicos. Musica, danga, teatro, cinema,
literatura e artes visuais convivem em harmonia, oferecendo ao publico um leque

de expressdes artisticas. Esses momentos sdo oportunidades para reflexao,
dialogo e formacao de publico, aproximando as pessoas de temas contemporaneos
e relevantes para a sociedade.

O cuidado com a preservacgao da historia do Clube, muito presente nesse pilar,
ficou evidenciado nas comemoracdes dos 90 anos. Além da programacéao especial
oferecida a sécios e comunidade aolongo de 2025, iniciativas internas de preservagao
da memoria mostraram como € possivel a unido entre o tradicional e o inovador,
a exemplo da revitalizagdo da exposigdo de longa duracédo do Centro de Memoria
Minas Ténis Clube.

Ampliacado da governanca corporativa

O conceito de governanga corporativa vai muito além de um conjunto de regras
e premissas organizacionais. Trata-se de uma conducdo adequada do modo
de estar no mundo empresarial com transparéncia, consciéncia e proposito. Segundo
o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), a governanga corporativa
pressupde um sistema de principios, estruturas e processos que orientam
e monitoram as organizagdes para gerirem seus negocios, de forma a gerar
valor sustentavel para a empresa, seus socios e a sociedade. Em sua esséncia,
a governanca traduz a busca pelo equilibrio entre o poder e a responsabilidade, entre
o resultado e o impacto, entre o agora e o futuro.

O IBGC estabelece cinco principios fundamentais para nortear essa pratica:
integridade, transparéncia, equidade, responsabilizacao e sustentabilidade. Juntos,
eles formam a base de uma cultura corporativa ética e comprometida, em que
cada decisdo reflete o compromisso com as pessoas, 0 meio ambiente e o legado
institucional. A boa governanga se revela ndo como um fim em si mesma, mas como
um caminho para a longevidade e a legitimidade das organizagdes; uma ponte entre
o desempenho e o sentido.

4 Convidados participam da abertura
da nova exposicao do Centro
de Memoria, em outubro de 2025.
Foto: Alessandra Torres
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Colaboradores participam da 52edicéo da Clinica
do Esporte, na Arena Uni-BH, em margo de 2025.
Foto: Hedgard Moraes

A atual gestao do Minas Ténis Clube tem se empenhado no aprimoramento
da governanca corporativa, essencial para a administragdo moderna e transparente
do Clube. A diretoria eletiva tem como principal fungdo definir o direcionamento
estratégico, em alinhamento com o presidente, enquanto 0s executivos
e demais colaboradores sdo responsaveis pela gestao e operagao diaria das areas,
alinhando-se aos valores relativos ao processo decisério e a busca por gestao
participativa. Esse modelo estd claramente descrito no site institucional do Clube,
que conta com secao especifica na qual o usuario acessa um conjunto detalhado
de informagdes sobre gestdo, estatuto, finangas, resolugbes e contratos, entre
outros assuntos organizacionais.

Gestdo de pessoas e de historias

Cada pessoa é parte de uma memoria viva e carrega consigo um patrimoénio
singular. Sempre que uma organizagao reconhece isso — ou Seja, trata as pessoas
como acervo de saber, como valor inestimavel e como curadoras da propria
histéria —, ela contribui para a cultura de paz, que preconiza o respeito e a justica
(Museu da Pessoa, 2025).

Para o Minas Ténis Clube, investir internamente nas pessoas significa reconhecer
o talento e a dedicacdo de cada profissional, alinhando as equipes e a identidade
institucional em uma mesma base de confianga e humanizacdo. A gestdo do
presidente Carlos Henrique reflete esse compromisso ao adotar um modelo

de lideranga que valoriza 0 comprometimento e incentiva a coparticipagao ativa.

Externamente, a estratégia de oferecer um atendimento inclusivo, cordial, agil
e acolhedor faz toda a diferenca na experiéncia dos associados. Isso se reflete
em todas as interacdes, desde a chegada dos socios nas portarias até os servigos
especializados. O resultado fortalece os vinculos de confianga com a instituigao.

Mais do que dar solucbes para questdes operacionais, a presidéncia tem
priorizado o bem-estar e o desenvolvimento de todos que fazem parte da comunidade

minastenista. O balizador é o equilibrio entre tradicao e modernidade, reforgcando
0 espirito humano e criando solu¢des conectadas as necessidades atuais. Assim,
0 ambiente de trabalho se torna mais colaborativo e motivador.

Negocios compartilhados

No Minas Ténis Clube, o conceito de valor compartilhado € uma diretriz
fortalecida pela atual gestao. Isso se reflete diretamente na busca por parceiros que
se identifiqguem com os objetivos do Clube e que sejam capazes de criar uma rede
de colaboragao na qual todos ganham. A esséncia € a busca por novas oportunidades
de valor compartilhado.

O valor da marca e o reconhecimento institucional sado ativos intangiveis,
e a atragdo de novas marcas para financiamento das equipes campeas do Clube
evidencia uma gestdo que investe em qualidade e bem-estar, incrementando
a oferta de servigos para 0s associados e a cadeia de negocios. Os resultados dessa
estratégia sdo notados na valorizagao das cotas sociais do Minas Ténis Clube,
que, em cerca de trés anos, passaram de aproximadamente RS 35 mil para cerca
de RS 100 mil, no final de 2024.

Além das parcerias tradicionais, o Clube investe na captagao de recursos privados
e publicos, via leis de incentivo, para viabilizar projetos esportivos e culturais, sempre
pautado pelos critérios éticos e legais que asseguram a credibilidade da institui¢éo.

A eficiéncia dos processos é garantida pela organizagdo clara das areas
de captacao e operagdo. Apos o fechamento do negdcio, 0s novos parceiros
passam a ser atendidos pelo marketing, que cuida do sucesso do cliente,
garantindo que as entregas acordadas sejam cumpridas em sua totalidade
e que os relatorios de desempenho sejam entregues dentro do prazo. Essa
organizagcao contribui para uma gestdo profissional, coesa e alinhada aos
objetivos institucionais.

4 Carlos Henrique Martins Teixeira, presidente
do Minas Ténis Clube, aperta a mao da entao
presidente da Fundagao Municipal de Cultura,
Luciana Féres, acompanhados pelo subsecretario
de Administragéo e Logistica, Breno Ser6a
da Motta (a direita), durante assinatura do Termo
de Cessédo da Casa Rosada ao Minas Ténis
Clube, em 2023. Foto: Orlando Bento
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Regata de barcos a vela no Festival
de Aniversario “Minas 90 anos”, no Minas
Ndutico, em 2025. Foto: Hedgard Moraes
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Qualidade

A qualidade ndo é apenas o que se mede; € o que se valoriza. Na filosofia
classica, Aristoteles chamou de “qualidades” os tracos que determinam o ser
das coisas, ou seja, 0 que faz um vaso ser um vaso e também o que faz um ato
ser virtuoso (Aristoteles, 2005). A diferenga esta no pragmatismo do primeiro
exemplo e na subjetividade do segundo. No pensamento moderno, a qualidade
aparece vinculada ao valor e a adequacao de proposito, emergindo como um
termo que define o ser com o dever-ser. As organizagdes atrelam a qualidade
a satisfagdo do cliente e ao rigor dos produtos e processos em busca do
desenvolvimento sustentavel.

Ao abracar a qualidade como uma filosofia de negdécios, o Minas Ténis Clube
reconhece que cada tarefa, servico ou pessoa compde um todo digno de cuidado
e atencdo. No Clube, a qualidade ultrapassa a técnica para ser pensada do ponto
de vista da ética, gerando narrativas e legados que ressignificam o teor utilitarista
da qualidade. Nesse didalogo entre a filosofia e o fazer corporativo, a busca permanente
pela exceléncia compde a esséncia da instituigao.

Dessa forma, ela guia todas as acdes institucionais e reflete seu compromisso
com a melhoria continua dos servigcos e com a superacao das expectativas dos
associados, oferecendo mais valor agregado no uso eficiente dos recursos. Esse
compromisso € um elo que conecta e se reflete em todas as areas, do lazer ao esporte,
da cultura a educacao, e esta vinculado a valorizacao da experiéncia dos socios.
Ao garantir o alinhamento entre a atuacdo das equipes, as decisdes da diretoria
e as demandas dos associados, o Clube cria um ambiente de colaboragao institucional.

No cuidado com os colaboradores, o incentivo ao desenvolvimento profissional
vem contribuindo para formar uma equipe comprometida com resultados. O socio,
por sua vez, percebe esse cuidado e se torna parte na construgao de uma instituicao
melhor a cada dia. Sob essa perspectiva, a qualidade se consolida como um esforgo
coletivo, presente no planejamento e na rotina, e como um fator decisivo para
o prestigio conquistado pelo Clube no cenario nacional e internacional.

Juventude: programa Minas Pro+

Voltado para a formacao e o desenvolvimento de jovens, o programa se destaca
como uma resposta assertiva a demanda por capacitagcao e networking necessaria
para apoiar os associados com idade entre 17 e 35 anos. Por meio de palestras
e encontros que reunem personalidades reconhecidas no cenario dos negocios,
como o governador Romeu Zema e 0 CEO da Gerdau, Gustavo Werneck, o programa
oferece conteldo estratégico e orientado para o futuro. A ideia € extrapolar a esfera
do entretenimento e consolidar o Minas Pro+ como um catalisador de competéncias
para o mercado e para a vida.

A travessia do Minas

Quando Guimaraes Rosa escreveu que ‘o real ndo esta na saida nem
na chegada: ele se dispbe para a gente é no meio da travessia” (Rosa,
1956, p. 81), ele pensava no sertdo das Minas Gerais. Nesse espago
de aridez e Incerteza, 0 autor mostra como a coesao entre os viajantes
fazia diferenga para cruzar os caminhos em sequrang¢a. E como
no meio deles — um meio feito de desafios, decisées e incertezas
— era Importante contar com o apoio do grupo e da lideranca.
Ao longo de 90 anos, o Minas Ténis Clube tem vivido sua travessia
com a serenidade de saber que ‘quem elegeu a busca ndo pode
recusar a travessia” (idem, p. 83). Em sua busca coletiva prevalece
o espirito de equipe, iluminado pelo exemplo da diretoria que se
pauta pela coesdo que transforma o esfor¢o em resultado e faz do
caminho a realizacdo. Porque, no sertao da vida humana, ninguém
avancga sozinho — é o passo conjunto que faz a vereda se abrir.

*

V'S

Evento Conexdo Minas contou com a presenca
de Gustavo Werneck, CEO da Gerdau, e com

a equipe do projeto Minas Pro+, em agosto

de 2025. Foto: Orlando Bento
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Carlos Henrique Martins Teixeira e Wagner
Furtado Veloso durante o evento Minas no Pacto
Global, no Teatro do Centro Cultural Unimed-BH
Minas, em 2024. Foto: Hedgard Moraes

Assim como € essencial manter a motivagdo dos talentos que movem o Minas
Ténis Clube, também é fundamental contar com um corpo diretivo alinhado e coeso,
garantindo que a instituicdo siga um caminho claro e bem direcionado. Por ser uma
diretoria eletiva, os integrantes dedicam voluntariamente seu tempo ao Clube, atuando
como consultores nas areas que lideram. Sua principal funcao € definir o direcionamento
estratégico, em consonancia com o presidente, enquanto 0os executivos e demais
colaboradores respondem pela gestao e operagao das areas.

Esse modelo assegura que todas as divisdes e departamentos atuem de forma
coordenada, seguindo uma visao estratégica. A exceléncia operacional € garantida pela
atuacao de funcionarios altamente capacitados, que executam suas atribuicbées com
comprometimento. Tudo isso com um unico foco: oferecer aos associados a melhor

experiéncia dentro do Clube.

No relacionamento institucional, a gestdo tem demonstrado maturidade e espirito
conciliador, seguindo 0 modelo bem-sucedido vivenciado por Carlos Henrique Martins
Teixeira e Ricardo Vieira Santiago. A chegada de Ricardo a presidéncia do Minas Ténis
Clube, em 2017, marcou o inicio de uma fase de transformacao estrutural. Enfrentando
um cenario que exigia mudangas importantes, Ricardo conduziu um processo
de reestruturacao organizacional e fortalecimento institucional. Mais adiante, com
a eleicdo de Carlos Henrique para o triénio 2023-2025, o Clube deu continuidade a esse
trabalho, por meio de uma visdo moderna e colaborativa de gestao, com efetividade
e numerosas entregas.

Amigos desde a infancia, quando se conheceram ainda alunos do Instituto Zilah
Frota, eles trouxeram para a administragao uma sintonia rara, baseada em confianga,
didlogo e respeito mutuo. Essa parceria foi decisiva para enfrentar os desafios, incluindo
um rigoroso processo de reestruturacdo administrativa, que demandou decisdes
firmes e um alto grau de coesao entre as equipes. A postura analitica, conciliadora
e ponderada de Carlos Henrique se somou ao perfil direto e objetivo de Ricardo,
derivando em uma combinacao ideal para a agilidade na tomada de decisao, qualidade
essencial em momentos de grandes mudangas institucionais.

O que torna essa transigdo téao significativa é o fato de ter sido pautada por
continuidade estratégica, e nao por ruptura. Ricardo e Carlos Henriqgue compartilham

valores, visao de futuro e um profundo entendimento da missao do Clube, resultado
de trajetorias construidas dentro da propria casa. Ambos sdo fruto do esporte
e foram formados no Minas Ténis Clube, um ambiente que investe no desenvolvimento

de atletas com o intuito de manter sua tradicdo e seu DNA de clube formador.

A parceria estabelecida por ambos nasceu em um contexto de forte
polarizagdo no pais, o que também se refletia nas interagbes entre associados.
Para preservar o ambiente interno, a gestdo desenvolveu uma estratégia clara: manter
o foco na missao e evitar o envolvimento com disputas politico-partidarias. O Minas
Ténis Clube é uma instituicdo que respeita e valoriza todos que pertencem ao seu
quadro social. Porisso, sua governanca mantém-se firme em principios de neutralidade,
promovendo a uniao, o dialogo respeitoso e o acolhimento de todas as pessoas. Essa
postura fortalece o compromisso do Clube com um ambiente humano, em que todos

possam conviver e crescer juntos.

Hoje essa parceria respeitosa se estende também a relagao entre o atual presidente
eovice-presidente, Wagner Furtado Veloso. Nela se reflete o poder do dialogo constante,
da atuacao conjunta e do compromisso com o bem coletivo, fundamentais para
a manutenc¢do de um ambiente harmonioso e cooperativo. Isso também se estende
ao corpo diretivo, gue mantém agendas de alinhamento com o presidente, reforcando
a coesao e a unidade do Clube. O resultado € um ambiente institucional marcado pela
sintonia e pela busca constante de decisdes conjuntas a favor dos associados.

Entre as inovacgdes trazidas por essa administracdo, destaca-se o modelo
de gestdao compartilhada. Nesse formato, presidente e vice-presidente atuam juntos,
com base em trés principios: confianga, perfis complementares e alinhamento
estratégico. Nao ha disputas internas por protagonismo; pelo contrario, a
delegagao de responsabilidades e o dialogo constante sdo parte do dia a dia.
A base desse modelo esta em uma gestao estratégica eficiente e em uma estrutura
financeira solida, refletida nos relatérios semestrais e anuais que apresentam com
transparéncia os resultados institucionais e o balango patrimonial do Clube. O Manual
de Planejamento Estratégico, validado pela Diretoria, reune os principais instrumentos
de gestao: missao, visao, principios, valores, politicas institucionais, além do Mapa
e dos Indicadores Estratégicos que orientam as decisoes.

S
Carlos Henrique Martins Teixeira faz sua

apresentacao durante a reuniao do Conselho
Deliberativo, em setembro de 2025.
Foto: Orlando Bento
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Associados aproveitam um dia de sol
na piscina do Minas I, em 2019.

Foto: Orlando Bento

Minas do Futuro: tudo vale a pena
se a alma ndo é pequena

O ano era 1934 e o livro "Mensagem” acabara de sair do prelo. Unica
obra de poesia que Fernando Pessoa publicou em vida, ela trouxe
em suas paginas o poema ‘Mar Portugués’, no qual se encontra
0 verso utilizado nesse titulo e que se tornou o mais citado
no mundo, entre todos que o autor escreveu. A obra homenageia
o espirito dos navegadores e o ideal de conquista espiritual que
movia Portugal na era dos descobrimentos. Sua inspiracao veio
do mar como metafora do destino coletivo do pais e da propria
condicdo humana. Porque navegar é preciso, mas viver também
é preciso (Pessoa, 1934).

*

A Assembleia Geral Ordinaria de 7 de outubro de 2025 elegeu a Chapa Minas
para o Conselho Deliberativo no mandato 2025-2031, sem concorréncia, resultado
da confianga mutua e do senso de pertencimento que unem diretoria e associados.
O pleito contou com 839 sdcios titulares. Esse resultado, por si so, € um forte indicativo
do consenso e da confiangca que permeiam a relagao entre a Diretoria Executiva
e o Conselho Deliberativo. A reeleicao da Diretoria, realizada em 10 de novembro
de 2025, é mais um capitulo dessa trajetoria de governanga exemplar, solidificando
um caminho de unido e responsabilidade.

Com mais um triénio pela frente, a diretoria reeleita conduz o Minas Ténis Clube
por uma travessia direcionada a busca de resultados e de inovagéo. A relacdo entre
o presidente Carlos Henrique e o Conselho Deliberativo constitui um dos pilares
estratégicos para a governanga e o futuro da instituicdo, alinhando objetivos para
concretizar projetos audaciosos. A sintonia entre as instancias de decisao reflete-se em
conquistas institucionais expressivas e na conduc¢ao harmoniosa dos rumos do Clube.

Também a parceria entre Carlos Henrique e o vice-presidente Wagner Furtado
Veloso continua sendo decisiva para equilibrar tradicdo e vanguarda. A vivéncia
pos-pandemia reforcou a importancia da tecnologia como aliada da convivéncia
e da eficiéncia. As licbes desse momento levam o Clube a consolidar uma
infraestrutura inteligente, capaz de aproximar pessoas e simplificar processos, sem
jamais substituir o calor humano que define a vida associativa.

O reconhecimento interno ao trabalho do atual presidente tem dado lugar
a agOes como sua indicacdao a Comenda de Socio Benemeérito, distincao que traduz
a gratidao da comunidade minastenista por uma gestdo marcada pela serenidade,
pelo didlogo e pela inspiragdo. Ex-atleta e advogado respeitado, ele personifica
os valores do Clube: disciplina, compromisso e sensibilidade. Sua lideranga aproxima
pessoas, reforca vinculos e mantém viva a esséncia do Minas Ténis Clube: formar
para o esporte e para a cidadania.

A frente da instituicdo, Carlos Henrique tem reafirmado trés pilares inegociaveis:
transparéncia, uniao e responsabilidade. A gestao participativa, que convida
associados e colaboradores a construcao conjunta das decisdes, reflete uma visao
de governanga contemporanea, em que o dialogo € o instrumento de consenso,
e 0 proposito, o eixo comum. Essa postura tem permitido ao Clube atravessar
os desafios da modernidade com integridade e visdo de futuro, preservando sua
tradicdo sem perder o ritmo do presente.

O Minas do Futuro

Obras emblematicas — como o Plano Diretor do Minas Il, a reforma e reativagao
da Casa Rosada Gasmig Minas e a criagao dos novos espac¢os de convivéncia
no Minas | — reafirmam o compromisso do Minas Ténis Clube com a qualidade
e 0 bem-estar de seus publicos. Mais do que um plano, o Minas do Futuro é uma
diretriz de transformacao.

Baseado em uma leitura criteriosa dos desafios do século XXI, o planejamento
projeta o Clube como referéncia em inovagao, exceléncia operacional e humanizagao

S

Diretoria do Minas Ténis Clube recebe
homenagem dos representantes da Liga
Nacional de Basquete, na Arena Uni-BH,
durante o Jogo das Estrelas, em margo
de 2025. Foto: Hedgard Moraes
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Equipe de Manutengéo no Centro de Controle
Operacional, em 2025. Foto: Hedgard Moraes

da experiéncia associativa. A concepgdo de futuro para o Minas Ténis Clube
preconizada por Carlos Henrique configura-se numa diretriz estratégica que
transcende as convencoes.

Trata-se de uma orientacao institucional que norteia as acdes presentes e projeta
o Clube do amanh3, tendo em vista os desafios contemporaneos e as oportunidades
emergentes em um mundo progressivamente globalizado. A proposta é sensivel
e arrojada e posiciona o Minas como um agente de transformacgéo positiva na vida
de milhares de pessoas, reafirmando sua referéncia esportiva, cultural e social em ambito
nacional. As acdes se projetam em varias frentes, pavimentando o caminho centenario
do Clube e comprovando que nele se aprende com o passado de olho no futuro.

Tecnologia a servico das pessoas

No coracao da transformagao digital estdo a agilidade, a seguranca e a integracao
das operacdes do Clube. A modernizacao tecnoldgica permitira a desburocratizagao
dos processos, otimizando fluxos administrativos e reduzindo tempo e energia
das equipes e dos associados.

A visao de um Minas do Futuro altamente tecnologico e humanizado assegura que
as mudancas necessarias sejam implantadas de forma coesa, preservando a historia
de 90 anos e garantindo que o Clube siga como icone de exceléncia e inovacao.

Com investimentos em sistemas inteligentes, plataformas integradas e solugées
inovadoras, a instituicdo busca facilitar o acesso dos associados aos servigos,
aprimorar a comunicagdo com eles e otimizar o dia a dia de quem vive o Clube.
Essa modernizagdao vem acompanhada de um olhar humano e acolhedor, que valoriza
0 tempo, o conforto e as necessidades de cada sdcio.

A estratégia inclui iniciativas pioneiras no ambiente digital. As agdes visam
ampliar a presenca do Clube, conectando-o as novas geragdes e promovendo sua
influéncia para além de limites fisicos. Essa intencgao reflete uma perspectiva ousada
de expansao, sem perder de vista o principio fundamental de que a tecnologia deve
privilegiar a humanidade em todas as suas frentes.

O Plano Diretor do Minas Il

Concebido durante a gestdo de Ricardo Santiago, o Plano foi aprovado para
assegurar a evolucdo ordenada da Unidade, promover a modernizacdo de sua
infraestrutura e ampliar a capacidade de atendimento as demandas crescentes
dos associados. A primeira etapa do Plano foi materializada durante o primeiro
mandato de Carlos Henrique e seu objetivo é melhorar a area dos grandes eventos
e a de Alimentacao e Bebidas (A&B), além de ampliar a varanda da sinuca na Sede
Social do Minas II.

O Plano foi organizado em seis fases de execugao e incluira uma nova academia,
salasdeaulascoletivas, quadras cobertas, novos espacos na Sede Social,a construgao
de um centro aquatico, dentre outras melhorias. Essa é a esséncia do Minas Ténis
Clube: dedicacao e trabalho constante para que tudo aconteca da melhor forma.

Qualidade sustentadvel e pessoas

A sustentabilidade e a gestdo de pessoas sdo faces indissociaveis do futuro.
Iniciativas nas areas de Impacto Ambiental, Inclusdo Social e Valorizacdo das Pessoas
traduzem o compromisso do Clube com um futuro mais consciente e humano, com
o equilibrio entre resultados, ética e bem-estar. Crescer, para o Minas, é expandir
a infraestrutura sem perder a consciéncia ambiental; é gerar desempenho sem abrir

mao do respeito e da equidade.

No coracao dessa proposta esta a qualidade — principio que orienta cada decisao
agora e no futuro. Para o presidente, a realizagdo feita com exceléncia garante que
0 reconhecimento seja natural e duradouro. A busca pela qualidade €, portanto,
um ato de respeito com as pessoas, com a historia e com o sentido de existir do Clube.
Essa filosofia preserva a identidade do Minas como uma instituicdo diferenciada,
profundamente conectada as aspiragdes de seus associados e as demandas de uma
sociedade em constante transformacao.

4 Obra de construgado do Plano Diretor do Minas |1,
em novembro de 2025. Foto: Hedgard Morais
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do Minas . Foto: 3D Davila
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Equipe de basquete e comissao técnica
comemoram o titulo Copa Super 8, na Arena
Uni-BH, em janeiro de 2022. Foto: Orlando Bento

Educacao e formacao integral

Outro eixo essencial do Minas do Futuro € a educacgao, entendida como formagéao
transversal e integral. O Clube reafirma seu papel de agente social, ao estimular
valores que ultrapassam o desempenho atlético: consciéncia ambiental, empatia
ecidadania. Apropostaéformarindividuos desde ainfancia para que elestransformem
o mundo em que vivem, reforgcando valores como o respeito a natureza, a preservacao
dos recursos naturais e a valorizagao da convivéncia. O Minas educa para o0 corpo,
a mente e o0 espirito — e € nesse tripé que ele revela sua vocagao mais profunda
de agente transformador.

Exceléncia a mesa: a forca da drea de
Ae&B do Minas

As mudangas na area de Alimentos e Bebidas do Minas Ténis Clube comegaram
em 2023 e seguirdo ao longo do proximo triénio. Com o intuito de otimizar os servigos
e melhorar as opcdes para 0s socios, o Clube reestruturou e primarizou o restaurante
e a lanchonete do Minas |, renovou 0s concessionarios para oferecer maior variedade,
opgOes mais saudaveis e com mais qualidade. Além disso, intensificou as medidas de
avaliagéo e controle dos servicos e alimentos oferecidos, para garantir exceléncia para
0s associados.

O investimento seguira, com o intuito de oferecer as melhores opgdes para
0s associados. Cada espaco gastronémico do Clube € pensado para oferecer
experiéncias que unem sabor e convivéncia, pilares que transformam cada refeigao
em um momento especial.

Com uma equipe qualificada e atenta a cada detalhe, o setor de Alimentos
e Bebidas investe constantemente em capacitagdo para seus colaboradores,
e o resultado é um padrdo de exceléncia que se reflete desde o atendimento até

a curadoria dos cardapios, que apresentam gastronomia mineira e contemporanea.

E... como diz o presidente, quando o assunto é tempo, a filosofia é
inevitavel. Este livro completa um ciclo comemorativo e uma narrativa
que termina aqul para comecar de novo. Quem sabe o que se pode
esperar deste protagonista, um senhor de 90 anos que resolveu desafiar
0 tempo e rejuvenescer a cada dia? Uma coisa é certa: se a paixao que
move o Minas Ténis Clube hoje seguir viva geragcao apos geracao, o
Clube n&do abrira mao de principios como a humanizag¢do, a Inovagao
e o sucesso. Que venha o futuro!

V'S

Carlos Henrique Martins Teixeira recebe

dos deputados Tadeu Leite e Doorgal Andrada
homenagem ao Minas Ténis Clube,

na Assembleia Legislativa de Minas Gerais,
em setembro de 2025. Foto: Orlando Bento
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Encontro do presidente Carlos Henrique
MartinsTeixeira e dos ex-presidentes Ricardo Vieira
Santiago, Luiz Gustavo Miranda Lage, Kouros
Monadjemi e Sérgio Bruno Zech Coelho,

na sala da presidéncia, em novembro de 2024.
Foto: Pedro Gravata

Show de Samuel Rosa durante o Festival »
de Aniversario “Minas 90 anos”, no Minas Nautico,
em setembro de 2025. Foto: Hedgard Moraes

90 anos do Minas
em numeros

¢ Mais de 82 mil socios, sendo
27 mil cotistas.

* Mais de 3 mil eventos e acdes culturais
por ano para um publico de mais de
200 mil pessoas.

¢ Os quatro clubes somam mais
de 450 mil m2.

* Mais de 3 milhdes de acessos de socios
por ano nas trés unidades e no Nautico.

¢ 19 cursos esportivos, artisticos,
academia e acompanhamento escolar,
com mais de 271 mil matriculas ativas.

¢ Mais de 1.000 eventos e atividades de
lazer por ano, incluindo mais
de 300 eventos sociais.

¢ Cerca de 1.000 atletas federados, entre
base e ponta, que representam o Clube
em torneios nacionais e mundiais.

* Mais de 200 integrantes do Time do
Bem, grupo de voluntarios do Instituto
Minas Ténis Solidario.



4 Vista parcial do Minas Il, em 2019.
Foto: Orlando Bento




Unimed

Belo Horizonte

A paixao pela vida

O Minas Ténis Clube é parte essencial da histéria de Belo Horizonte. Ha 90 anos, promove
esporte, cultura e momentos de convivéncia, sendo palco de memdrias afetivas e encontros
que atravessam geragoes de muitas familias mineiras.

A Unimed-BH se orgulha de fazer parte dessa trajetéria e de compartilhar com o Minas Ténis
Clube a tradi¢ao e o proposito de cuidar da vida, propagando valores como o cuidado com
as pessoas, a valorizagao da arte e o compromisso com a comunidade.

Essa parceria se fortaleceu com a criagao do Centro Cultural Unimed-BH Minas, um espago
plural e acessivel, que traduz este propdsito em seu sentido mais amplo.

Celebrar os 90 anos do Minas é reafirmar essa jornada conjunta, marcada por cooperagao,
afeto e transformacao social.

Que venham os préoximos 90 anos, cheios de salude, movimento e arte.

Vista parcial do Minas N&utico, em 2025. b
Foto: Assessoria de Comunicagao
do Minas Ténis Clube




1935

Assinatura da ata
de fundacgao do
Minas Ténis Clube;
Necésio Tavares
assume

a presidéncia
(1935-1936).

Inauguracdo
da Praga de
Esportes

e da primeira

Minas Ténis
Clube promove
almogo para
receber

a comissao de
modernistas

na 12Exposigao

de Arte Moderna.

Piscina
Olimpica;
Gerson Sabino
produz o
Relatério de
Organizagdo
do Minas
Ténis Clube.

Criagéo do

Departamento

de Xadrez.

Fundacao

da Federagao
Mineira

de Voleibol;
Criagé@o

do Departamento
de Educacgao
Fisica do Clube.

1937 1939

1936

Governo de Minas
Gerais concorda
em financiar

o Minas Ténis
Clube; Professor
Antonio Mendes
Macedo é
contratado

para ginastica
infantil; Major
Ernesto Dornelles
é nomeado
presidente
(1936-1942).

1938

Decreto-lei n. 150
transforma

o Minas Ténis
Clube em Praga
de Esportes
Minas Gerais.

1941

1940

Inauguracdo

da Sede Social

e da Biblioteca
Infantil Caio
Martins;
Registros
cinematograficos
histéricos do
Clube sao feitos
por Humberto
Mauro; Il Travessia
de Minas a Nado.

1944

1943

1946

Criacao

do Departamento
de Defesa
Pessoal

e inicio do judo;
Paulo Macedo
Gontijo assume
a presidéncia
(1947-1951);

Inauguragao

do Departamento  Criagéo
Musical na do curso de
Sede Social. judo feminino.

1947

1948

Diretoria Geral
das Pragas de
Esportes

é renomeada

para Diretoria

Criacdo da
Diretoria Geral
das Pragas de

de Esportes
de Minas Gerais
(DEMG); Atletas

Esportes de do Clube sao

Minas Gerais. convocados~
para a Selegao Terezinha Vargas
Bra3|le|raﬂ representa
de Natagao. o Minas Ténis

Clube no Miss
Belo Horizonte;
Adolfo Guilherme
inicia trabalho

no volei, trazendo
inovagdes.

José Bolivar
Drummond
assume

a presidéncia
(1°mandato:

1953-1955).

1949 1953

1952

Inauguragéo

do Antigo
Ginasio; Nadador
Fernando Pavan
€ o primeiro
atleta do Clube

a disputar uma
olimpiada (Jogos
Olimpicos de
Verdo de 1952,
em Helsinque,
Finlandia);
Joaquim Mendes
Souza assume

a presidéncia
(1951-1953).

Minas Ténis Clube
é capa da revista
Selegdes, do
Reader’s Digest;
Volei feminino do
Clube é campedo
da cidade e do
Estado; Futsal do
Minas Ténis Clube
conquista 0 3° lugar
no Campeonato
Mineiro; José Bolivar

Drummond assume

a presidéncia

(2°mandato:

1957-1959).
Moysés Blas
conquista
o bronze
no basquete,
nos Jogos
Olimpicos
de Verdo de 1960

(Roma, Itélia).

1957

1955 1959

Carmelino Pinto Joao

Coelho assume Goncgalves

a presidéncia de Mello Junior
(1955-1957). assume

a presidéncia
(1959-1965).

1960

1962

Artistico (DCA).

Criagéo

do Coral

do Minas Ténis

Clube; Volei

feminino

do Minas

conquista

o titulo de Clubes

Campedes

do Brasil.
Assinatura
da escritura
publica
de doacao
do terreno

da rua da Bahia
ao Minas Ténis
Clube pela
Prefeitura.

1964 1967

1965

Criagé@o José Mendes
do Departamento  Junior assume
Cultural e a presidéncia

(1965-1980).

Criagao do Jornal
do Minas; Lei
Geral de Esportes
é aprovada,
impulsionando
profissionalizagéo;
Criagao da
Coordenadoria
Técnica
Executiva (CTE)
para esportes.

1975

1974

Doacéao

de terreno

na avenida
Afonso Pena
para o Minas Il,
autorizada pela
Lein. 2.371.

Inauguragao

do Centro

de Medicina
Esportiva;
Professor Mario
Pardini monta

O primeiro curso
de ginastica.

1977

1976

Ginastica
olimpica chega
ao Clube.

Liberagéo

de contratos
de patrocinio
esportivo;
Ariosvaldo
Campos Pires
assume

a presidéncia
(1981-1983).

1981

1980

Nadador Marcus
Laborne Mattioli
conquista bronze
na natagao nos
Jogos Olimpicos
de Verdo

de 1980
(Moscou, Russia).

Volei masculino
do Minas Ténis

Inauguragao

da Sede Social

e Administrativa
do Minas II;
Basquete

do Minas Ténis
Clube consagra-se

Clube conquista :jrécg?mpeaegnato

0 1°Campeonato Brasileir%
Brasileiro; o .
Construcdo do de Vélei Masculino.
Minas Il

é iniciada;

Séanzio Valle

Mendes assume
a presidéncia
(1984-1986).

1984

1982

1986

1985 1987

Vélei masculino Vélei masculino Criagéo

do Minas Ténis do Clube assina do Programa
Clube assina o segundo Cabeca

0 primeiro patrocinio de Prata;
patrocinio (Fiat Automoveis).  Pacifico
(Coroa Brastel). Mascarenhas

torna-se Diretor
Social; Urbano
Brochado
Santiago

é eleito
1°presidente
por voto direto
(1987-1992);
Futsal retorna
ao Clube.

Minas Il sedia
Sexta Jovem

e Baile de Casais.

1988

Sérgio Bruno

Zech Coelho

assume
Tombamento a presidéncia
do Prédio (1°mandato:
do Reldgio, Paulo Eduardo 1996-2001);
Sede Social Almeida de Mello  Elaboragéo
e Arquibancada assume e aprovagao
Vermelha a presidéncia do Plano Diretor
no Minas I. (1993-1995). do Minas I.

1990 1993

1989 1991

Criagao

do Departamento
de Preparagao
Fisica; Novo
estatuto para
unidade politica
do Clube.

Inauguragéo

do Ginasio

de Gindastica
Olimpica
Professor
Antonio Mendes
Macedo

no Minas I.

1996

1995

Clube sedia
al172Copa
Latina de
Natagao; Futsal
é convidado para
a Liga Nacional
de Futsal (LNF);
Ney Pereira
assume como
técnico de futsal.

Assinatura da
ata de fundagéo
do Minas Ténis
Nautico Clube

e inicio das
obras; Aprovacao
do Plano Diretor
do Minas I.

Area de
preservacao

reconhecida
como RPPN;
Kouros
Monadjemi
assume

a presidéncia
(2002-2007).

Incorporacao

do Country Clube;
Conquista

do certificado
ISO 9001;
Inauguragéo da
12etapa

do Minas Nautico.

do Minas Country

Jornal do Minas
transforma-se
em Revista

do Minas;

Ginasta
Samantha
Zeferino de
Oliveira é finalista
no Campeonato
Mundial

de Trampolim,

na categoria elite;
Judoca Luciano
Corréa conquista
bronze nos Jogos

Clube assina
acordo com
Associagao
Olimpica
Britanica

para Jogos
Olimpicos de
Verao

de 2016 (Rio de
Janeiro, Brasil);
Ney Pereira

é eleito melhor
treinador

de futsal

do mundo.

Ginasta Samantha
Zeferino de Oliveira
conquista

ouro no duplo
minitrampolim,
no Mundial

de Gindastica

de Trampolim.

Pan-Americanos
(Rio de Janeiro,
Brasil); Sérgio
Bruno Zech
Coelho assume
a presidéncia
(2°mandato:
2007-2014).

Criagdo do Novo
Basquete Brasil
(NBB), com
participacao

do Clube.

1998 2000 2002 2005 2007 2009 2012

1997

Criacao

do Acervo
Histérico Brenno
Renato Martins
da Costa.

1999 2001

Gindastica Clube sagra-se
de trampolim campeao
implantada brasileiro

no Minas Ténis de ginastica
Clube. de trampolim.

2003

Natagao
competitiva
certificada pela
ISO 9000; Clube
elabora novo
planejamento
com Diretrizes
Institucionais
Bésicas (DIB).

2006 2008

Judoca
Eduardo Bettoni
chega ao Clube.

Concluséo
da sistematizagéo
da Academia.

2011

Minas Ténis
Clube recebe
prémio “Melhor
Gestor

do Ano - 2011%;
Sete atletas
minastenistas
sdo campeas
brasileiras

de gindstica

de trampolim.

Luiz Gustavo
Miranda Lage
assume

a presidéncia
(2014-2016).

Dois atletas
minastenistas
participam

do Mundial
de Gindastica
de Trampolim
por Idades.

Criagéo
do Centro

de Controle
de Operagoes

(CCO); Programa  Ricardo Vieira

Minas Ténis Santiago
Solidario recebe assume
prémio a presidéncia
de destaque em (2°mandato:
agOes solidarias.  2020-2022).

Inauguracao das
Salas

de Cinema

do Minas Ténis
Clube narua

da Bahia;
Ginasta Alice
Hellen Gomes
recebe Prémio
Brasil Olimpico.

2014 2016 2018 2020 2022

2013 2015 2017

Inauguragéo
do Teatro,

da Galeria de
Arte

e do Centro

de Memoria
do Minas Ténis
Clube narua
da Bahia.

Judoca Luciano
Corréa conquista
ouro nos Jogos
Pan-Americanos
(Toronto,
Canadd); Tenista
Marcelo Melo
atinge o topo

do ranking
mundial de duplas.

Ricardo Vieira

Santiago assume
a presidéncia
(1°mandato:
2017-2019);
Criagao

do Programa
Minas Ténis
Solidario (PMTS).

2019

Elaboragao do
Plano Diretor

do Minas
Country; Ginasta
Bernardo Actos
disputa
12etapada
Copa do Mundo
de Ginastica
Artistica.

2021

Inauguracao

da Biblioteca

do Minas Ténis
Clube naruada
Bahia; Adesao
ao Pacto Global
da ONU - Rede
Brasil; Ginasta
Rayan Victor
Castro conquista
ouro nos Jogos
Pan-Americanos
Junior (Cali,
Colémbia);

Os nadadores
Bruno Fratus

e Fernando
Scheffer
conquistam
medalha de
bronze nos
Jogos Olimpicos
(Téquio, Japao).

Certificagé@o
NBR-ISO 9000
para beach

tennis e squash;
Criagao do Clube
do Livro; Adeséo
ao Codese-BH;
Ginasta Bernardo
Actos representa o
Clube na Copa do
Mundo

de Gindstica
Artistica; Coral do
Minas Ténis Clube
completa 60 anos.

2024

2023

Carlos Henrique
Martins Teixeira
assume

a presidéncia
(2023-2025);
Gindsio do Minas
Ténis Clube sedia
Campeonato
Brasileiro

de Ginastica

de Trampolim.

N

ANOS DE HISTORIAS

\_/

2025

Inicio do Plano
Diretor do Minas Il
e da gestdo da Casa
Rosada Gasmig
Minas; Criagédo

do Instituto Minas
Ténis Solidario;
Judoca Clarice
Ribeiro conquista
medalha de prata
no European Open
(Varsdvia, Polonia);
Minas Ténis Clube
completa 90 anos.
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nos une

“Muito mais do que representar a exceléncia esportiva e cultural, o Minas Ténis Clube é um

simbolo de pertencimento, formagcao humana e conexao com a cidade. Para a Unimed-BH, fazer
parte dessa celebragao é motivo de grande honra e orgulho, pois comungamos de uma visao de
mundo que valoriza o cuidado integral, reconhece a arte como expressao de saude e promove
o fortalecimento dos vinculos.

Seguimos juntos, inspirados por essa parceria que une tradi¢ao e inovagao, e que continuara
gerando impacto positivo por muitos anos. Que novos capitulos dessa trajetdria, construida
com propdsito e dedicagdo, continuem a nos inspirar.”

Frederico Peret, diretor-presidente da Unimed-BH

Conselho Deliberativo

Presidente de Honra
Enéas Nobrega de Assis Fonseca (in memoriam)

Mesa Diretora

Presidente:

Kouros Monadjemi
Vice-presidente:
Ricardo Vieira Santiago

1.°Secretario:
Murilo Eustaquio Santos Figueiredo

2.°Secretario:
Nelson Baisi Cerqueira

Diretoria

Presidente:

Carlos Henrique Martins Teixeira
Vice-presidente:

Wagner Furtado Veloso

Diretor-secretario:
Paulo Fernando Cintra de Almeida

Diretor-financeiro:
Alexandre Abdala Miranda

Diretores-gerais

André Rocha Baeta

André Rubido Resende

Carlos Ferreira Mascarenhas
Fernando Furtado de Paula Ferreira
Fernando Mauro Zefferino
Frederico Luiz Mascarenhas

José Claudio Nogueira Vieira

Sérgio Botrel Coutinho

minas

ténis clube
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Diretores-adjuntos | Assessores

Alexandre Azevedo Cunha

Carlos Antonio da Rocha Azevedo
Célia Maria de Oliveira

El6i Lacerda de Oliveira Neto
Euler Barbosa de Carvalho

Flavia do Valle Oliveira Andrea

Gil Marcos de Araujo Silva
Gustavo Alves Zech Coelho
Marise Xavier Brandao

Marques Batista de Abreu

Mauro Becker Martins Vieira
Rodrigo Cesar de Moraes Tavares
Rodrigo Pereira Ribeiro de Oliveira
Roland Menezes Raad

Rubia Marcia Ramos

Sérgio Olinto Duarte Braga

Valéria Fernandez Borges Dias
Comissao Fiscal

Efetivos:

Carlos Alberto Horta de Resende
Hugo Reis Gama
Ardo Levcovitz

Suplentes:

Dario Durso
José Carlos Bicalho

Superintendente Executivo

Yuri Costa Dolabella



O nosso reconhecimento a todos que colaboraram na producao desta
obra. O empenho, a dedicagdo e o profissionalismo de cada um foram
fundamentais para dar forma a este registro, que preserva e valoriza

a trajetoria do Minas Ténis Clube.

% . .
%ﬁ minas ténis clube
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