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Mensagem da Diretoria

A Diretoria do Minas Ténis Clube tem a satisfacdo de apresentar o Relatério Anual
2025, que é composto por trés partes: relatério de atividades, balanco socioambiental
e demonstracdes financeiras.

O ano de 2025 foi histérico para a nossa Instituicéo. Celebramos 90 anos de uma
trajetdria construida com paixao, conquistas e pertencimento com a realizagao de

uma programagcao robusta que incluiu os eventos tradicionais € amados pela familia
minastenista e novas atividades dentro dos quatro pilares de atuacao. O Minas €, acima
de tudo, a unido das memarias dos seus sécios, um lugar onde o tempo se transforma
em vinculo, e a tradicdo se renova a cada geragéo. Reconhecemos o legado dos que
ajudaram a construir o nosso Clube e reafirmamos o compromisso com os valores que
nos guiam desde 1935. Exceléncia, convivéncia, esporte, cultura, educacéao e lazer
seguem sendo nossos fundamentos e inspiracéo.

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, a soma dos recursos operacionais foi de
R$ 252.258 mil, e os custos e despesas operacionais totalizaram R$ 248.322 mil,
gerando um resultado antes das receitas e despesas financeiras da ordem de

R$ 3.936 mil. Depois do resultado financeiro liquido e da participagéo no superavit do
Minas Nautico, do qual o Minas Ténis € o controlador, o superavit liquido do exercicio
ficou em R$ 16.555 mil. O caixa liquido proveniente das atividades operacionais foi de
R$ 20.642 mil, possibilitando investimentos no ativo imobilizado e intangivel no valor de
R$ 28.452 mil.

Os registros contabeis do periodo foram auditados pela EY Auditores Independentes e,
ainda, analisados e aprovados pela Comisséo Fiscal do Clube.

Destacamos que, de janeiro a dezembro de 2025, foram registrados 3.626.837
acessos as trés Unidades do Clube. A taxa de inadimpléncia do condominio ficou em
0,51%. Os cursos esportivos e artisticos e a Academia do Minas, nossos principais
ativos, contavam com 21.372 matriculas ativas em 31 de dezembro de 2025.

Os resultados financeiros positivos, as melhorias constantes na infraestrutura e na linha
de servicos prestados confirmam o empenho da Diretoria em promover a evolugao
sustentavel do Minas.

Agradecemos aos membros do Conselho Deliberativo, associados, parceiros e
colaboradores pelo apoio e pela confianca. Estamos certos de que temos todos 0
mesmo objetivo: manter a posicao privilegiada do Minas como referéncia de sucesso
no segmento nacional de clubes sociodesportivos e cuidar do bem-estar dos
associados por meio do Esporte, da Cultura, da Educacéo e do Lazer.

Com os cumprimentos de

Carlos Henriqtie Martins Teixeira
Presidente
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RELATORIO DE ATIVIDADES

Alessandra Torres
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O Minas Ténis Clube celebrou um marco
importante em 2025: 90 anos de trajetdria,
construidos com base em exceléncia, tradicéo
e constante inovagao. Ao longo de quase um
século, o Clube consolidou-se como uma das
mais relevantes instituicdes sociodesportivas
do pais, reunindo geracdes em torno do
esporte, da educacao, da cultura e do lazer.
Este relatdrio gerencial reflete nao apenas os
resultados de um ano emblematico, mas o
legado que sustenta e inspira o futuro do Minas.

As comemoracdes dos 90 anos foram
planejadas e executadas de forma integrada,
envolvendo todas as areas do Clube em

uma agenda ampla e diversa. De janeiro a
dezembro, foram promovidas agoes, eventos

e atividades que dialogaram com os diferentes
publicos que fazem parte do universo
minastenista, valorizando a histéria construida
e reforcando 0 compromisso com a exceléncia
na prestacéo de servicos. Cada iniciativa
buscou resgatar memarias e projetar novos
caminhos, evidenciando a forca do Minas como
uma agremiacao viva € em constante evolugao.

Mais do que celebrar 0 passado, 0 ano

de 2025 representou uma oportunidade
estratégica de fortalecimento institucional.

A mobilizagéo interma, o engajamento dos
associados e a visibilidade alcangada ao longo
da comemoracéo reafirmaram o papel do Minas
como referéncia em gestéo e na promogao do
bem-estar e da salde dos sdcios. A seguir, um
panorama das principais iniciativas do periodo.

90 anos de historias

22 200 .1,4

eventos, acoes historias o~

. milhao de
e homenagens enviadas visualizacées do
comemorativas ¢

video institucional
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Feito de
historias

“N&o é sobre contar o tempo. E sobre
contar histdrias”. Este foi 0 mote da
campanha institucional de 90 anos,
lancada no dia 1° de janeiro de 2025,
sintetizando o posicionamento do
Minas na valorizagéo de experiéncias
e memarias. A proposta, desenvolvida
pela Geréncia de Comunicagéo do
Clube em parceria com a agéncia

18 Comunicacéao, evidenciou as
pessoas que constroem o Clube no
dia a dia — sdcios, colaboradores,
torcedores, patrocinadores, parceiros
e publico em geral — para reforgar as
experiéncias individuais na construgcao
da identidade minastenista.

Como parte da campanha, foi
lancado um selo comemorativo de 90
anos e identidade visual especifica,
que norteou todo o trabalho de

I minas
@ | | ténis clube

AMNOS DE HISTORIAS

MINAS 90 ANOS. _
NAO £ SOBKE CONTAK 0 TEMPO. £ SUBRE CONTAR

HISTO

td por

O tempo passa. O Minas e suas historias ficam.

[ minas |
| ténis clube

© Gminasteniscube ©) minstniciube com e

comunicacao ao longo do ano.

O hotsite minas90anos.com.br sagrou-se como 0
espaco oficial para que as pessoas compartihassem
suas histérias de relagéo com o Clube. Os demais
canais de comunicagdo do Minas ampliaram a

Acesse o . ~ . .
] divulgagéo dos relatos ao longo do ano, incluindo
hotsite de ' o o . .
90 anos revista, midias digitais e envios diretos.
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Também no inicio de 2025 houve o lancamento do video
institucional do Clube, criado em parceria com a agéncia
18 Comunicagéo e a produtora de video Titano. O trabalho
inclui o jingle comemorativo na voz do artista mineiro
Rogério Flausino, vocalista da banda Jota Quest. A musica,
desenvolvida especialmente para a comemoragao dos 90
anos, embalou eventos e agdes ao longo do ano.

Assista
ao video
institucional

Ainda no campo digital

€ na comunicacao

com seus publicos, em
novembro/25, més oficial
do aniversario do Minas,
foram langados 0 novo
aplicativo, nas versdes
iIOS e Android, e o novo
site do Clube, visando
melhorar a experiéncia
digital de todos. A Revista
do Minas também passou
por reformulagéo do
projeto editorial e visual.
Veja mais detalhes a partir
da pagina 41.

P C LU BE DA RUA DA BAHIA
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Ativacoes

Ao longo de todo o ano, foram desenvolvidos
brindes e produtos especiais pela comemoragcao
dos 90 anos, que foram distribuidos e sorteados
NOS eventos especiais ou Nos canais digitais,
além de disponibilizados para venda na Minas
Store. Os itens variaram entre vestuario, bags,
mochilas, toalhas, copos, garrafas, chaveiros,
materiais de papelaria, entre outros. Além disso,
todas as placas de homenagem foram feitas
com a identidade visual da campanha.

MINAS 90 ANCS * MINAS 90 ANGS MINAS 90 AN

1’J§ FEITS

Hedgard Moraes

Brindes especiais de 90 anos

Uniformes personalizados de 90 anos

MINAS TENIS CLUBE | RELATORIO ANUAL 2025
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Imagem 3D

Os quatro pilares do Minas — Esporte,
Cultura, Educacéo e Lazer — e todos

0s setores do Clube se engajaram na
campanha. No esporte, as equipes de
ténis, ginasticas artistica e de trampolim,
Arezzo&Co/Minas (natagao), Gerdau
Minas (volei feminino), KTO Minas
(basquete e judod) e ltambé Minas (volei
masculino e futsal) ganharam uniformes
tematicos com o patch dos 90 anos

e numeros em dourado. Os mantos
foram usados pelos atletas em todas as
competicoes realizadas entre outubro de
2024 e dezembro de 2025 e continuarao
a ser usados até o fim de 2026.

Hedgard Moraes



(1B (X:
&y

Na Educacéo e no Lazer, as medalhas e os troféus dos
toreios intermos e das competicdes promovidas, como
as Olimpfadas Minas 90 anos e o Conexao Esportiva,

foram criadas a partir do selo da campanha de 90 anos.

Medalhas pe.rsona\izadas-dos
tomeios de Lazer e Educacao

Hedgard Moraes Orlando Bento

Para o Time de Feras, colaboradores do Clube, a campanha
trabalhou o conceito de pertencimento, com o mote “Orgulho
que vem de dentro”. Além de toda a comunicacéo direcionada
nos canais digitais e com mobiles em espacos especificos, 0s
profissionais ganharam corddes para crachas personalizados.

Imagem 3D
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Cordao de 90 anos do Time de Feras
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Eventos Especiais

Réveillon
90 anos
de historias

Cerca de seis mil
associados tiveram

0 primeiro contato
com a campanha de
90 anos e assistiram,
em primeira mao, ao
video comemorativo
durante a tradicional
festa de Réveillon do
Minas, realizada na
Unidade I, marcando
a chegada de 2025.

Jornada
Cientifica

Com o tema "O que
uma jornada de 90
anos nos ensina?”’,

a XVIl Jormada
Cientffica foi a primeira
atividade do ano para
a Diretoria e o Time
de Feras, em janeiro
e fevereiro/25. Com
palestras, rodas de

conversa e workshops,

0 evento reforcou a
importancia do legado
de 90 anos do Minas
€ 0 Compromisso de
preserva-lo e

projeta-lo para o futuro.

A abertura foi com a
palestra "O valor da
tradicéo”, do escritor
Leandro Karnal,

MINAS 90 ANOS.
MINHA VIDA G
E‘ > HISTORIAS.

— Uiminae O

MINAS 90 AN(

MINEA BIST( A
GANBAVI

e FELIZ #ﬂg NOVO!

Réveillon 90 anos de histdrias Hledgard Moraes
(janeiro/25)

y N

Orlando Bento

Leandro Karal e publico na Jornada Cientffica
(janeiro/256)
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CBC
& Clubes Expo

O Minas participou,

em margo/25, do

CBC & Clube Expo, 0
maior hub de negdcios
voltado para os clubes
integrados ao Programa
de Formacéao de
Alletas (PFA) do Comité
Brasileiro de Clubes
(CBC) e a comunidade
esportiva em geral,
realizado em Campinas
(SP). Durante cinco
dias, 0 evento reuniu
representantes de mais
de mil instituictes para
networking, foruns,

_ palestras, capacitagao,
. . - — aprendizado e muita
CBC & Clube Expo: espaco do Minas Fenata s troca.
(marco/25)

Com dois espacgos
ativos de grande
sucesso, um deles
cedido pelo CBC,

0 Minas promoveu
acgoes interativas que
apresentaram os
quatro pilares (Esporte,
Cultura, Educacéo e
Lazer), a esséncia e

a viséo estratégica

do Clube, além de
cantinho mineiro

em parceria com o
Mercado Central, com
produtos tipicos do
estado. Mais de 10

mil pessoas passaram @

pelos dois espacos o

minastenistas. a

>

=

<
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CBC & Clube Expo: meditacéo guiada Renata Rosa g
(marco/25) S
e

<
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Minas
Experience

Acdes dos quatro
pilares (Esporte,
Cultura, Educacéao e
Lazer) na Unidade |,
com pocket shows,
DJs, aulas coletivas,
palestras, jogos
recreativos, maratona
aquatica entre pais

e filhos e atividades
culturais. Cerca

de mil associados
participaram das
atividades ao longo do
dia, em abril/25.

Hedgard Moraes

Minas Experience
(abril/25)

Minas
na Praca

Destague a Cultura:
primeiro grande evento
do ano fora do Minas,
aberto e gratuito ao
publico geral, em
maio/25. No Minas

na Praca, a Praca da
Liberdade foi palco

de diversas atividades
Culturais para criancas
e adultos, com
apresentacao do
Coral do Minas e
concerto da Orguestra
Filarmonica de Minas
Gerais. Cerca de 8 mil
pessoas participaram
do espetéaculo.

Hedgard Moraes

Minas na Praca — Coral do Minas
(maio/25)
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Hedgard Moraes

Minas Experience
(abril/25)

Hedgard Moraes

Minas na Praca — Orquestra Filarmdnica de Minas Gerais
(maio/25)
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Encontro dos
Tricampeoes

Destague ao
Esporte: jogo
comemorativo das
equipes tricampeés
Fiat Minas x Telemig
Celular Minas e
apresentacao da
equipe Itambé Minas
para a temporada
2025/26, em
julho/25. Foram
dois dias de
programagao intensa
com as lendas do
volei masculino
minastenista,
incluindo media day,
happy hour na The
House Food & Fun
para inauguracao da
vitrine e do Vestiario
do Minas e amogo
especial com a
Diretoria. O jogo na
Arena UniBH teve
um publico superior
a 4 mil pessoas, e
a renda da bilheteria
foi destinada para

0 Minas Ténis
Solidario.

Hedgard Moraes

Encontro dos Tricampedes: time Fiat Minas
(jJulho/25)

Hedgard Moraes

Encontro dos Tricampedes: time Telemig Celular Minas
(julho/25)
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Minas na Rua
(agosto/25)

Festa da Academia

Hedgard Moraes

Festa tradicional da Academia do Minas, voltada para os alunos dos Cursos de
Pilates, Musculacéo, Atividades Coletivas, Atividades Aguaticas e Corpo Mente.
Evento realizado no Salao de Festas do Minas ll, em agosto/25.

Olimpiadas Minas 90 anos: parte da equipe
ganhadora “Tradigéo e Futuro” (setembro/25)

Hedgard Moraes

| | | /ANOS DE HISTORIAS
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Minas
na Rua

Pela primeira vez

na histdria, o Minas
realizou um evento

de rua em frente a
Unidade |, no quarteirao
da rua da Bahia,

entre as ruas Anténio
Aleixo e Antonio de
Albuguergque, em
agosto/25. O Minas
na Rua incluiu um dia
inteiro de atividades
que reuniram os quatro
pilares de atuacéo —
Educacéo, Esporte,
Cultura e Lazer. Cerca
de 10 mil pessoas,
entre sécios e publico
em geral, prestigiaram
as atividades.

Olimpiadas
Minas 90 anos

Destague para a
Educacéo e o Lazer
Esportivo: as Olimpiadas
Minas 90 anos foram
realizadas de marco a
setembro/25, envolvendo
criangas e adultos.

Os associados foram
distribuidos em equipes,
e a dinamica, realizada
durante os tormeios
internos de lazer e dos
Cursos esportivos. As
equipes foram pontuadas
de acordo com a
colocagao (1°, 2° e 3°
lugares) e, no Festival

de Aniversério, no Minas
Nautico, o time “Tradi¢cao
e Futuro” recebeu o troféu
de campeao.

MINAS TENIS CLUBE | RELATORIO ANUAL 2025
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Festival de
Aniversario -
Minas 90 anos

Destague para o
Lazer: tradicional
Festa do Minas

em maior formato,
realizada em
setembro/25. Foi um
dia comemorativo no
Minas Nautico com
dois palcos, varias
atividades dos quatro
pilares e shows

de Samuel Rosa e

Jota Quest. Cerca '*,1
de 12 mil pessoas o
participaram do

evento.

Festival de Aniversario — Minas 90 anos Fedgard Moraes

(setembro/25)

Grupo Corpo

No ano em que o Minas
completou 90 anos, o
Grupo Corpo celebrou
50 anos de fundagao.
Para comemorar, o
Teatro do Centro Cultural
Unimed-BH Minas

foi palco de duas
apresentacdes da
companhia
belo-horizontina de

arte contemporanea,
exclusivas para diretores,
conselheiros, parceiros
e colaboradores. A
primeira foi em maio,

do espetaculo 21", e a
segunda em setembro,
do espetaculo

‘Piracema”, langado em — . -
2025 “Piracema’, do Grupo Corpo

(setembro/25)
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Biblioteca
do Esporte

Langamento da
Biblioteca do
Esporte — Manoel
Braga de Paula
(Manula), em
setembro/25,

W) \ : a M com conteudo
e e ralarincl & sl . § i 4 I exclusivo sobre
] a evolucao das
modalidades
esportivas do
Minas Ténis
Clube.

O NADADCR

Orlando Bento

Biblioteca do Esporte — Manoel Braga de Pauta
(setembro/25)

Centro
de Memoria

A exposicao de longa
duracao do Centro de
Memodria do Centro
Cultural Unimed-BH
Minas, “Minas Ténis
Clube: Vérias Historias”,
passou por revitalizacéo
no segundo semestre
de 2025, tornando o
acervo minastenista
mais acessivel e
atualizado ao publico.
A reabertura do espaco
fol em outubro/25.

Alessandra Torres

Centro de Memdria revitalizado
(outubro/25)
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FESTA - Festival de
Teatro e Artes

O FESTA - Festival
de Teatro e Artes,
realizado pelo Centro
Cultural Unimed-BH
Minas, proporcionou
ao publico uma
experiéncia completa
de entretenimento

e arte, com 11
espetaculos adultos e
infantis apresentados
por companhias de
Minas Gerais, Rio

de Janeiro e S&o
Paulo, entre agosto

e novembro/25.
Cerca de 10 mil
pessoas assistiram as
apresentacdes.

Dia comemorativo -
15 de novembro

No dia oficial do
aniversario de 90

anos do Minas, 15

de novembro/25, a
mascote Max passou
pelos Minas |, Il e
Country acompanhado
de duas promotoras
para uma agao
comemorativa com

0Ss associados.

Houve bolo gigante,
momento de parabéns
e distribuicao de
bombons para quem
estava nas Unidades.
A acéo também foi
realizada durante o jogo
da equipe de basquete
KTO Minas na Arena
UniBH, no mesmo dia.

FESTA — Festival de Teatro e Artes: peca
‘Banco dos Sonhos” (novembro/25)

(15 novembro/25)

MINAS TENIS CLUBE | RELATORIO ANUAL 2025
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Celebra Minas: evento para o Time de Feras
(novembro/25)

Orlando Bento

Abertura da Casa Rosada Gasmig Minas (novembro/25):
Carlos Henrigue Martins Teixeira (presidente do Minas),
Eliane Parreiras (entao secretaria municipal de Cultura) e
Carlos Camargo de Coldn (presidente da Gasmig)

I Oc-

Celebra Minas

O Time de Feras também
esteve envolvido na
comemoragao dos 90
anos do Minas. Em
novembro/25, os mais
de mil colaboradores
minastenistas passaram
um dia envolvidos em
atividades dos quatro
pilares — Esporte, Cultura,
Educacéo e Lazer —
durante o evento Celebra
Minas, incluindo abertura
do presidente Carlos
Henrique Martins Teixeira
e fechamento com happy
hour. Importante dia para
reforcar o pertencimento
e a identificacao dos
profissionais com o Clube.

Casa Rosada
Gasmig Minas

Um novo equipamento
cultural do Minas

para a cidade de

Belo Horizonte,

a Casa Rosada
Gasmig Minas fol
entregue oficialmente
em novembro/25
durante um evento
para 300 convidados,
entre dirigentes
minastenistas,
autoridades estaduais
€ municipais e agentes
culturais da capital
mineira.
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Corrida de Rua
Minas 90 anos

Evento em parceria
com a Track&Field,

em novembro/25,

com percursos de
4km e 8km, partindo
da entrada da rua da
Bahia, em frente ao
Minas |. Foram cerca
de 1.200 participantes.

Corrida de Rua Minas 90 anos
(novembro/25)

Alessandra Torres

Cerimoénia do
Conselho Deliberativo

A cerimbnia anual de comemoracao

de aniversério do Minas promovida

pelo Conselho Deliberativo reuniu, em
novembro/25, cerca de 800 convidados
no Teatro do Centro Cultural Unimed-BH
Minas, entre diretores, conselheiros,
parceiros e atletas, além de autoridades
estaduais e municipais, jornalistas e
dirigentes de clubes, federagdes e
confederagoes.

Além de celebrar os 90 anos do Clube
por meio de performances artisticas,

0 evento contou com as tradicionais
homenagens do Diploma Atleta Ouro,
entregue ao ex-nadador Thiago Pereira,
medalhista de prata nos Jogos Olimpicos
Londres 2012, e o Escudo de Ouro

do Mérito Minastenista, concedido ao
colaborador da area de servicos gerais
Varlei Gualberto, em reconhecimento
aos 38 anos de dedicacéo ao Clube. O
presidente do Minas, Carlos Henrique
Martins Teixeira, recebeu a comenda de
Sdcio Benemérito, a mais alta honraria
do Clube.

Cerimonia do Conselho Deliberativo
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Dirigentes minastenistas no langamento do livro oo

(dezembro/25
‘ ) Lancamento do livro

“Minas Ténis Clube -
90 anos de historias”

Para encerrar o
importante ciclo de
2025, 400 convidados,
incluindo diretores,
conselheiros,
ex-presidentes
minastenistas e socios,
se reuniram no Saldo
de Festas da Sede
Social do Minas |, em
dezembro/25, para o
langamento do livro
‘Minas Ténis Clube —
90 anos de historias’,
que eterniza alguns dos
diversos relatos contados
pelos associados ao
longo do periodo de
celebracéo.
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Homenagens

Ao longo de 2025,

0 Minas Ténis Clube

foi homenageado por
diferentes instituicoes e
orgaos governamentais
pelo aniversario de 90 anos
€ seu importante papel para
0 esporte nacional e para a
historia de Belo Horizonte.
Duas delas se destacam,
conforme descritas a
sequir.

Em Reuniao Especial no
Plenario da Assembleia
Legislativa de Minas Gerais
(ALMG) realizada em
setembro/25, o presidente
Carlos Henrigue Martins
Teixeira foi homenageado Homenagem na Assembleia Legislativa de Minas Gerais
pelo presidente da ALMG, (setembro/25)

Tadeu Leite, e pelo
deputado Doorgal Andrada.
A solenidade contou

com a presencga de 500
convidados, apresentacao
do Grupo de Danca
formado por associadas
alunas do Curso de Danga
do Minas e discurso do
dirigente minastenista.

Orlando Bento

No més do aniversério,

em novembro/25, a
importancia do Clube

para 0 segmento
sociodesportivo da capital
mineira foi reconhecida

na Camara Municipal de
Belo Horizonte, em sessao
solene proposta pela
vereadora Marcela Tropia. O

presidente Carlos Henrique

Martins Teixeira recebeu a

honraria pelos 90 anos do

Clube, acompanhado por Solenidade comemorativa na Camara Municipal de Orando Bento
300 convidados, dentre Belo Horizonte (novembro/25)

eles diretores, conselheiros,
soécios, atletas e
colaboradores.
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O futuro sempre esteve aqui

No grito das arquibancadas. No mergulho que renova. No riso
das criangas. Nas amizades. Na lagrima de superagdo. No
passo confiante dos idosos. No coragao da cidade...

O futuro sempre esteve aqui.

Sao 90 anos de memodrias que nao envelhecem, apenas

ganham novas formas de existir.

Somos feitos de presenca, de histdrias que se encontram e se

reinventam a cada geracao.

Fomos casa, asas e abrago. Agora, também conexao.

O mesmo sentimento que nos une nas arenas, nas quadras,
nas piscinas, nas salas e nos palcos, agora se estende

para o digital, um novo espago para vivermos o Clube,
compartilharmos conquistas e seguirmos juntos. ey

T

de preservar o que somos e projetar o que seremos. o o

-
: o : w-.h.lm
Mais do que acompanhar o tempo, queremos inspira = : .

Porque o Minas é tradicdo e é movimento. E o ontem e é o
amanha, sempre se renovando a cada ciclo, a cada tr'léfj.i
e

e

cada gestao.

O Minas é do futuro.
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A gestao do Minas Ténis Clube no triénio 2023/2025 foi orientada por valores como
ética, honestidade, respeito as tradicdes, visao de futuro, escuta ativa e foco nos
detalhes. Em 2025, no fechamento desse ciclo, foram conduzidos esforcos continuos
para a preservacao da saude financeira, o fortalecimento da imagem institucional e a
manutencao da posicao do Clube como referéncia nacional em gestéo no segmento
clubistico.

Os resultados obtidos no periodo refletem uma gestao consistente, alinhada a
satisfacéo dos associados e ao propdsito do Minas de oferecer servicos e atendimento
de exceléncia. As iniciativas desenvolvidas reforcam o compromisso com a promogao
do bem-estar por meio dos pilares Esporte, Cultura, Lazer e Educagao, consolidando o
Clube como uma das principais agremiagoes do pals.

No ano em que celebrou 90 anos de histérias, o Minas sediou eventos de relevancia,
ampliou sua atuacao em iniciativas relacionadas a sustentabilidade e foi agraciado com
premiagdes e honrarias. Tais reconhecimentos evidenciam a relevancia institucional do
Clube e sua contribuicéo para o desenvolvimento de Belo Horizonte e de Minas Gerais.

Premiacdes

O Minas Ténis Clube foi premiado com dois troféus no Congresso Brasileiro de Clubes,
promovido pela Confederacédo Nacional dos Clubes (Fenaclubes) e pelo Comité Brasileiro
de Clubes (CBC), em Campinas (SP), em margo/25. O primeiro reconhecimento foi

0 Prémio Clube Formador, em que o Clube foi congratulado pelas conquistas e pelos
resultados esportivos na ginastica artistica masculina, no volei feminino de ponta, no
volei masculino, no futsal masculino e no ténis feminino de base. Ja no Concurso Casos
de Sucesso 2025, o Clube recebeu o troféu pelo video institucional, lancado em janeiro,
que inclui também o jingle cantado pelo mineiro Rogério Flausino.

Divulgagao Fenaclubes

I
I|||'|'|ﬁ (i

Mo .
Carlos Henrigue Martins Teixeira na premiacéo (margo/25)
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Desenvolvimento sustentavel

Durante a Semana Nacional do
Meio Ambiente, em junho/25, o
Teatro do Centro Cultural
Unimed-BH Minas sediou o
Semindrio Internacional Aguas
para o Futuro, com a participacéo
dos 28 representantes do
Programa Hidroldgico Internacional
da Unesco (PHI) e a presenca

de mais de 40 especialistas

e palestrantes nacionais e
internacionais, em um evento
focado em inovacéao, resiliéncia
urbana e sustentabilidade hidrica,
além de ter sido preparatério para
a 307 Conferéncia das Partes da
Convencao-Quadro das Nacoes
Unidas sobre Mudanca do Clima
(COP30), realizado em Belem (PA),
em novembro/25.

Protecao ambiental

Em julho/25, o Teatro do Centro
Cultural Unimed-BH Minas foi
palco do VI Congresso Brasileiro
de Reservas Particulares do
Patriménio Natural (RPPNs),

em gque o tema "As RPPNs no
contexto da crise climética e

da perda de biodiversidade”

foi abordado em diferentes
painéis, com a participacéo de
representantes do poder publico,
de instituicdes privadas, de ONGs,
de universidades e de entidades
que se dedicam a protecéo do
patrimonio natural brasileiro.

Vale lembrar que, dos 285.750m?
de area do Minas Country,
148.600m? s&o de mata nativa,
considerada uma Reserva
Particular do Patrimdnio Natural
desde 2002 pelo governo
estadual e pelo Instituto Estadual
de Florestas (IEF).

A |
Carlos Henrique Martins Teixeira

abriu Semindrio Aguas para o Futuro
(junho/25)

. CARLOS HEXRMuE
MARTINS TEIERA

Carlos Henrique Martins Teixeira
abriu Congresso de RPPN
(julho/25)
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Carlos Antonio da Rocha Azevedo Nicholas Geboy,
Ashleigh Huffman e Carlos Henrique Martins Teixeira
(agosto/25)

Orlando Bento
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Presidente do Codese BH, Casswa
Ximenes, e Carlos Henrigue Martins Teixeira
(setembro/25)
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Esporte que transforma

Eventos esportivos podem
impulsionar o desenvolvimento
social e econdmico de uma
cidade e deixar um legado,

gerar infraestrutura, movimentar

0 turismo e unir comunidades.
Esse foi 0 tema central da palestra
“Muito além do esporte”, realizada
em agosto/25 no Teatro do
Centro Cultural Unimed-BH Minas,
em parceria com o Consulado
Americano. O encontro foi
conduzido pela Dra. Ashleigh
Huffman, que também apresentou
uma sessao exclusiva aos atletas
das categorias de base do Clube.
O presidente Carlos Henrique
Martins Teixeira fez a abertura do
evento.

Evolucéao da cidade

Em setembro/25, o Salédo

de Festas do Centro de
Facilidades da Unidade | foi
palco da solenidade de posse
dos membros do Conselho
Deliberativo do Conselho de
Desenvolvimento Econdmico,
Sustentavel e Estratégico de
Belo Horizonte (Codese-BH).
O presidente do Clube, Carlos
Henrique Martins Teixeira, foi
empossado, garantindo ao
Minas uma cadeira em uma
das mais importantes esferas
de governanca colaborativa de
Belo Horizonte.
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Medalhas

O Minas Ténis Clube recebeu dois dos mais importantes
reconhecimentos de Minas Gerais. O presidente

Carlos Henrigue Martins Teixeira fol agraciado com a
Medalha de Honra da Inconfidéncia, em solenidade
realizada em Ouro Preto (MG), em abril/25. J&4 em
setembro, o dirigente minastenista recebeu a Medalha
Juscelino Kubitschek, em ceriménia realizada pelo
Governo de Minas, em Diamantina (MG). As honrarias
homenageiam personalidades e instituicdes que prestam
servigos relevantes a sociedade e contribuem para o
desenvolvimento do estado.

Medalha JK: coronel Paulo Roberto
Bermudes Rezende, o governador
Romeu Zema e Carlos Henrique
Martins Teixeira (setembro/25)

36
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Alimentos e bebidas

S

NN
\\'\'
g, r NN

. \ { .

x
Hedgard Moraes

Restaurante do CFS repaginado
(maio/25)

Aimplementacao da politica de Alimentos & Bebidas, com foco em
seguranca alimentar, melhoria no atendimento, equiliorio entre custo e
satisfacéo dos socios, inovacdes, otimizacdo nos processos e controles,
manteve-se como a prioridade do setor de gastronomia do Clube ao longo
de 2025.

Dentre as melhorias estruturais, destaca-se a reforma do restaurante Minas
Gastrd do CF 3 da Unidade |, entre marco e maio/25. O projeto incluiu a
modernizagao e a mudanca estrutural do espaco, a fim de evitar a entrada
de aves, a implementacéo de nova identidade visual, proporcionando uma
experiéncia mais intimista aos frequentadores, além da troca de mobiliario.

Durante o0 ano, também foi realizada a padronizacéo entre 0s senvicos
prestados pelo Minas e pelos concessionarios de A&B, reforgando o
compromisso do Clube com a alimentagao e o bem-estar dos associados.
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Secretaria

A Secretaria realizou sete reunides do Conselho Deliberativo; uma Assembleia Ordinaria de Socios
para eleicao do Conselho Deliberativo do Clube; doze reunides da Comissao de Sindicancia;

e quatro reunides da Comisséo de Disciplina. Também foram elaborados e encaminhados as
Comissbes 789 processos de transferéncias de cotas; 2.242 de inclusbes de dependentes; e 139
de exclusbes de dependentes. Também foram confeccionadas 14.809 carteiras sociais. Ao longo
de 2025, foram concluidos 3.569 processos de Secretaria.

Tecnologia da informacao

Em consonéncia com o orgamento aprovado para 2025 e com as diretrizes organizacionais,

foram feitos investimentos na modemizacéo tecnoldgica do Minas, a fim de assegurar agilidade

no fluxo de informagdes, desenvolvimento de processos, operacionalizacéo de procedimentos e,
conseguentemente, exceléncia no atendimento aos sdcios. Entre as principais agdes, destacam-se:

¢ Continuagéo da implantagdo do projeto de HodgeMoraes

Seguranca de Informagao do Clube, com a

criagdo de normas, controles e politicas, além do
desenvolvimento de novas ferramentas de seguranca,
a fim de monitorar os principais ativos para mitigar
vulnerabilidades.

¢ Modermizacé&o do parque de informética (servidores
e estacdes de trabalho), bem como das redes
internas e de wi-fi.

¢ Consolidagéo do novo sistema de lanchonetes

e restaurantes com pedidos automatizados nas
Unidades, por meio de totens de autoatendimento em
parceria com a empresa Meep, além de pedidos
on-line pelo aplicativo do Clube.

e Melhorias nos processos dos sistemas de
backoffice, solucao tecnoldgica que gerencia a
retaguarda administrativa, financeira, logistica e de RH,
agilizando 0s processos intermos e diminuindo custos.

¢ nicio do desenvolvimento do novo sistema

de sécio, o Minas Corporativo, de acordo com

as necessidades de melhoria tecnoldgica e de
processos internos. Em 2025, foram implementados
seis dos 17 modulos mapeados.

Reconhecimento Facial nas portarias

e Implementagao do novo tipo de acesso ao Clube por Reconhecimento Facial,
gerando mais agilidade e conforto acs socios. A melhoria faz parte do programa
“Minas Digital’, que prevé a digitalizacao de servigos do Clube.
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Assessoria juridica

Compete a Assessoria Juridica (Asju) acompanhar todos os assuntos

juridicos envolvendo o Minas, desde a andlise dos processos disciplinares e
administrativos envolvendo sécios até a defesa do Clube nos processos judiciais
nas esferas civeis, trabalhistas e fiscais, em todas as instancias e também na
Justica Desportiva.

No ano de 2025, dentre outras atividades, a Asju, com acompanhamento da
Diretoria Juridica, elaborou/analisou cerca de 700 contratos e aditivos, promoveu
a defesa do Clube em mais de 60 processos judiciais (Civeis, Trabalhistas

e Fiscais), analisou cerca de 560 ocorréncias internas, 226 processos
administrativos e 116 processos disciplinares envolvendo socios do Clube.

Seguranca corporativa

No triénio 2023/2025, foram feitos investimentos no sistema de seguranca das
trés Unidades do Minas, a fim de zelar pelo bem-estar dos associados. Em
2025, destacaram-se as acgdes:

e Reforco do sistema de CFTV, com instalagao de 135 cameras, gravadores de
imagens, novas licengas de software e monitoramento.

e |nicio dos servigos de Protecéo e Seguranca da Casa Rosada Gasmig
Minas, com a instalagdo de 34 cameras de monitoramento, além de vigilancia
presencial diaria feita por profissionais legalmente credenciados.

e Convénio com o 1° Batalhdo da Policia Militar de Minas Gerais, além

da Secretaria de Seguranga Publica de Belo Horizonte (Cop-BH), para o
monitoramento externo das calgadas e pistas de rolamento. O sistera permite o
reconhecimento facial de pessoas procuradas ou em conflito, além de veiculos
roubados ou furtados, ordens de busca etc.

e Atendimento da CIA PM 128°, no Minas Country, com visitas interas na
Unidade e externas no periodo notumo.

e Acompanhamento, por parte da CIA PM IND de Nova Lima, € informacgéo, a
Geréncia de Seguranca, das estatisticas criminais na regiao do Minas Nautico
mensalmente.

e Andlise e resposta de cerca de 16 Ocorréncias Internas por dia, por
meio do trabalho dos Operadores de CFTV, que trabalham por 24h na Central
de Monitoramento.
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Assessoria de Relacoes Institucionais

O setor é responsavel pela interacdo do Minas, atendendo demandas da
Diretoria com autoridades dos poderes executivo, legislativo e judiciario do
municipio, do estado e do pais, além de autarquias, empresas e instituicoes
educacionais, esportivas e culturais, que compartilham os valores dos pilares de
atuacéo do Clube.

¢ Reuniao de Novos Sécios: Momento em que as familias recém-chegadas
sao apresentadas ao Clube.

Também é responsabilidade da Assessoria de Relacdes Institucionais
gerenciar o funcionamento da Quvidoria, bem como fazer o atendimento e dar
encaminhamento das manifestacdes dos associados para 0s diversos setores
do Clube.

¢ Ouvidoria Itinerante: Seguindo a diretriz de manter a escuta ativa e o
didlogo aproximado da gestdo com os associados, em 2025, a érea promoveu
quatro edicdes da Ouvidoria ltinerante, nas trés Unidades do Minas Ténis e no
Nautico, com a presenca dos diretores-ouvidores.

Ouvidoria
Ano Informacodes Elogios Sugestoes Reclamacodes Total
2025 342 127 485 948 1.902
2024 376 195 974 752 2.297

Central de Atendimento

Em 2025, a Central de Atendimento do Minas, ligada ao Centro de Servigos
Compartilhados (CSC), realizou, nas trés Unidades, 76.122 atendimentos
aos assoclados (liberacdo de acesso, emisséo de segunda via de boleto e
outros assuntos), presenciais e por e-mail. Também foram registrados 84.555
atendimentos aos sécios por telefone, 6.476 via WhatsApp.
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Comunicacao

Em 2025
edicoes
da Revista
do Minas
canais
digitais
+de - ~ de seguidores
milhao ===
digitais

pecas

+ de u ¢
m I graficas
cerca de releases
enviados
cerca de atendimentos
1 a imprensa
[ |

Em 2025, a Geréncia de Comunicagao seguiu investindo na producéo de
conteldo para seus 22 canais digitais e alcangou a principal meta do ano
em setembro/25, quando atingiu a marca de um milhdo de seguidores totais.
Os perfis fecharam o ano com 1.030.512 fas, 14,30% a mais que em 2024
(901.610).

Os canais digitais do Clube s&o distribuidos nas redes Facebook (oito contas),
Instagram (nove contas), X — antigo Twitter (uma conta), LinkedIn (uma conta),
YouTube (uma conta), Tik ToK (uma conta) e Threads (uma conta). O SAC 4.0
— senvigo de atendimento e interagéo com soécios, torcedores das modalidades
esportivas e fas da Cultura — totalizou mais de 544.027 interagoes.

O site do Minas registrou 1.325.747 acessos e 2.483.408 visualizagbes de

paginas. E o Minas Zap, canal do Minas no WhatsApp, fez 24.171 disparos ao
longo do ano.
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O setor também publicou 12 edigdes da Revista do JANUARIO
Minas, entregues nas casas dos associados titulares e
parceiros, e atletas, com tiragem de 22 mil exemplares,
cada, e periodicidade mensal.

Foram produzidas cerca de sete mil pecgas gréficas,
incluindo artes para redes sociais, banners, cartazes,
circuito intermo de TVs, e-mail marketing, aplicativo do
Minas e da Academia, andncios institucionais, artes de
convites e cartdes comemorativos.

No trabalho de assessoria de imprensa, foram enviados
mais de 600 releases para diversos veiculos de
comunicacao off-line e on-line locais e nacionais, incluindo
emissoras de TV e radio, jornais impressos, colunas
sociais, sites e blogs especializados. E foram realizados
cerca de mil atendimentos de equipes de reportagem

no Minas para matérias e entrevistas, credenciamentos
de imprensa a jogos e eventos, acompanhamento de
minastenistas — dirigentes, atletas, artistas, profissionais e
sécios — em programas, entre outros.

Campanhas

Ao longo de 2025, a Geréncia de
Comunicacao do Minas desenvolveu
campanhas e projetos institucionais para
0s quatro pilares de atuacao do Clube,
impactando socios e publico externo.
Destacam-se as campanhas do Plano
Diretor do Minas |l, feita em parceria

com a 18 Comunicacéo, e a do Minas
Nautico, em parceria com a agéncia AZ3.

MINAS NA PRA(;A

O MINAS DA O TOM. A PRACA CANTA JUNTO.

Mos 90 anos do Minas, entre em sintonia com o nossa histario.

FILARMONICA DE s
MINAS GERAIS & s
CORAL DO MINAS | o setsHarionte

memtim o b s irfort,

90 anos de historias

A campanha “90 anos de histdrias’,
desenvolvida em parceria com a 18
Comunicacao, para comemorar o aniversario
do Clube, norteou o trabalho da area

de Comunicagé&o por todo o ano. Além

das acdes e dos eventos especfficos x4
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destacados no primeiro capftulo deste
relatério, o setor liderou e acompanhou

toda a producéo visual da campanha de
aniversario e fez entregas relevantes, visando
a melhor experiéncia dos minastenistas
dentro e fora das Unidades.
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Um dia inteiro de otividodes que unem os nossos pilares:
educagdo, esporte, cultura e Lager.
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Novo site

Lancado no dia 15 de novembro/25 e desenvolvido em parceria com a Filadélfia Comunicacéo, o
novo portal traz layout limpo, navegabilidade mais intuitiva e dinamica, carregamento de paginas mais
veloz, além de destaque para a programacéo de eventos e sua integracdo com a agenda do Google.

Acesse
o site do
Minas Vém pra Arena | A =3
- - h

Conbeca s mora Habit o

KTO Minas fecha
B passagem no Rio
diante do Botafogo,
pelo NBB

Novo aplicativo

Lancado no dia 15 de novembro/25 e desenvolvido em parceria com o Departamento de
Tecnologia da Informagéo do Clube e com a Filadélfia Comunicacéo, o novo app, disponivel
nas versoes i0OS e Android, reline as funcionalidades gque conectam o Minas ao dia a dia dos
sOcios, com acesso agil a informagdes pessoais e servigos, organizado pela Unidade.

O objetivo ¢ oferecer uma experiéncia mais fluida, segura e organizada aos socios.

idade

Baixe o
aplicativo
do Minas

Minas 1
Aberto | 2927 Pessoas

Minas 2 o Minas Ténis

Aberto | 1539 Pessoas
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Revista do Minas

O novo projeto editorial e visual foi langado em novembro/25 e marca a nova fase da
publicacdo, que completou 20 anos de langamento em outubro/25. A partir da diretriz de
digitalizagao dos servicos, a programacao passou a ser divulgada exclusivamente nos canais
digitais e nos pontos fisicos do Clube, enguanto a revista ganhou novos ares, com mais
espaco para matérias conectadas aos temas da atualidade e ao universo do Clube.

Negocios e Marketing

Em 2025

Receita
total:
superou milhoes
+ de patrocinadores
5 5 e parceiros
Captacao para
os projetos milhGes
incentivados: ’

44 MINAS TENIS CLUBE | RELATORIO ANUAL 2025

%)
w
=)
<
o
2
=
<
w
(@]
©
o
O
=
<
-
w
o




Os grandes nimeros
de 2025 confirmam a
credibilidade da marca
Minas Ténis Clube no
desenvolvimento do
Esporte, da Cultura, do
Lazer e da Educagéo.

O principal destaque do
ano foi o patrocinio da
CDL-BH, Unimed-BH e
Estapar ao projeto de 90
anos do Minas, marcando
presenca em todos 0s
eventos e agdes oferecidos
durante 0 ano, conforme
destacado no primeiro
capitulo deste relatdrio.

Esporte

Fechamento de parceria
com o Grupo AVG no
patrocinio & equipe

de basquete e com a
Hammer Strenght para
apoio as equipes de vole
feminino e masculino.

Manutencao das
parcerias com Gerdau
(vOlei feminino), ltambé
(vOleis masculino e
feminino, futsal e naming
rights da Areninha), Melitta
(vOlei feminino), Azzas
2154 (equipe de natacao
e naming rights do parque
aquatico do Minas ),
Prudential (equipe de
ténis e naming rights do
Centro de Treinamento
do Country), Vivo (ténis),
UniBH (equipe de volei
masculino e naming
rights da Arena) e Nakal
(fornecedora oficial

de material esportivo

dos volleis feminino e
masculino, basquete e
futsal).

%

Y Porto | Tracks Field S

- e
«dSaude | EXPERIENCE ™= F g

Hedgard Moraes

b e “: LA ‘
AVG estampa lateral do uniforme do basquete

Hedgard Moraes
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Lazer

Fechamento de parceria com o Quinto Andar
para a participacéo ativa das atividades
sociais e de entretenimento.

Renovacao com a Construtora Sudoeste, o
Colégio Santo Agostinho, o Hospital Felicio
Rocho, a Melitta, além da Prudential e da Vivo
(Tormeios Internos de Ténis e Beach Tennis).

Casa é onde moram
as melhores lembrangas.

' . ~ . ' s Hedgard M
Quinto Andar em ativacdo no Festival de Aniversario oo

(setembro/25)
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Cultura

Manutencéo da parceria
com a Melitta na cafeteria
do Centro Cultural
Unimed-BH Minas.

Melitta se mantém no Café Cultural

Prestacao de servicos

O ano de 2025 encerrou com 15 lojas/unidades de
negocio dentro de pelo menos uma das Unidades
do Clube: Minas Stage, Minas Store, Track&Field,
Drogaria Araujo, Optical Express, Ahl Esmalteria,
Dolce Gi, Acupuntura, Azul Viagens,

Lavanderia Ta Limpo, Grupo Corpo e Autoclube.

I 0c-

Orlando Bento
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Projetos incentivados

Os projetos do Minas aprovados pelas Leis Federal e Estadual de Incentivo ao Esporte e a
Cultura totalizaram a captagao de R$ 9,8 milhdes e contaram com recursos destinados por
grandes organizacgdes, tais como Instituto Unimed-BH, Inter, Gerdau, Ambev, Verdemar, Stellantis,
Drogaria Araujo, Seguros Unimed, AngloGold Ashanti, AngloAmerican, Azzas 2154 e Vivo.

Minas digital

Reconhecimento Facial nas portarias,
aplicativo de celular exclusivo e novo
site, iniciativas lancadas em 2025 ja
citadas neste relatério, fazem parte do
movimento “Minas mais Digital’, cuja
funcé&o € unir a tradicao do Minas com
a tecnologia inteligente para simplificar
rotinas, ampliar servigos e aproximar
ainda mais a familia minastenista do

:J i
Clube. L~ _ MINAS cOm
. cARA DE FUTURO
Nesse sentido, as Geréncias de Reconhecimento focial

. ~ L . nas portarias
Comunicacéo e Negocios e Marketing

Se uniram para o desenvolvimento : S ey vact
do projeto de digitalizacdo de todos - e . b e seu patriménio

0s pontos de comunicagao dentro s | |
das Unidades, em parceria com a
empresa NEOOH, especializada em
midia out of home. Ou seja, todos

0s banners e cartazes distribuidos

no Clube seréo trocados por TVs

ou totens digitais. O recurso deixa o
didlogo mais rapido e atualizado, além
de contribuir para a sustentabilidade,
ao reduzir o consumo de papel.

¥ Facilidade de acesso

Codastre oqui

A implementacao do projeto teve
inicio no segundo semestre de 2025
nas Unidades | e Il e inclui também
os Minas Country e Nautico. Alem
da substituicao de pontos de midia

off-line pela digital, o destaque do

projeto em 2025 foi a instalacao

do novo teldo central, ou cubo, na Digitalizagao dos pontos Hessendaores
Arena UniBH. Com alta definicao e de comunicagao

integracéo as dinamicas de jogo, o
equipamento aproxima o torcedor de
cada detalne, exibe replays, ativagbes
e informagdes em tempo real, além
de reforcar o clima de espetaculo.
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Teldo ou Cubo da Arena UniBH: redgard oraes
melhoria da experiéncia do torcedor
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Em 2025, foram realizadas obras, reformas e manutencoes preventivas e corretivas, mantendo o
pleno funcionamento e a qualidade da infraestrutura dos Minas |, II e Country, a fim de garantir a
familia minastenista a pratica de suas atividades diarias nos Clubes.

O maior destague do ano foi o inicio da execugéo do Plano Diretor da Unidade Il, que prevé a
realizacdo de obras e servicos nas dependéncias do Clube, de acordo com as demandas € as
solicitagbes dos associados apontadas em pesqguisa feita em 20271, Esse € um projeto a longo
prazo, com estimativa de 10 a 15 anos de intervencao, dividido em seis fases. Entre janeiro e
dezembro de 2025, os esforcos foram empreendidos na efetivagao da Etapa 1, com construcéo
de deck e reforma do gramado central, de quiosgues na drea da piscina semiolimpica, de varanda
social no pavimento do salao de sinuca da Sede Social e da nova portaria da rua Ivai. A primeira
entrega foram 0s quiosques, que iniciaram a operagao em novembro/25.

/XM‘-

" -

Plano Diretor do Minas IIl: novos quiosques entregues
(novembro/25)

RS
Alessandra Torres

Alessandra Torres

-~ ffll
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Plano Diretr do Minas II: construcao Plano Diretor do Minas II: reforma do gramado
da varanda social (novembro/25) e construcao de deck (novembro/25)
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Dentre as diversas melhorias
promovidas nas Unidades

para modemizar e preservar o
patrimonio dos socios em 2025,
destacam-se:

Minas |

¢ Criacdo dos espacos de
convivéncia em parceria com a
Ambev no CF 2, nos pisos 1 e
4 da Sede Social, no CL 5 e no
CL7

¢ Reformas da Enfermaria, da
sauna seca e do piso da quadra
de ténis 3

® |nstalacdo de piso
antiderrapante proximo as duchas
e Tratamento da estrutura metélica
e fibra do toboagua

e Substituicao do piso
emborrachado da baleia do
Parque Aguatico Infantil

e Acompanhamento e
adequacbes do processo de
baixa e Habite-se

e Continuidade dos trabalhos
relacionados ao Parecer de
Licenciamento Urbanistico (PLU)
¢ Manutencéo geral da Unidade

Camo sogaite do Minas Il com
novo gramado (agosto/25)

Minas | ganhou
NOVOS €spacos
de convivéncia
(julho/25)

MINAS TENIS CLUBE | RELATORIO ANUAL 2025

Hedgard Moraes

Orlando Bento



Reinaugurgéo do
campo de futebol do
Country (abril/25)

Minas Il

e Substituicao do
gramado sintético do
campo de futebol socaite
e Reforma do Parque
Infantil — brinquedos

e Fechamento, com
estrutura metdlica, dos
vaos do Estacionamento
e Reforma dos pisos das
quadras de ténis 7 e 8

e Troca de tecidos das
mesas de sinuca

e Compra de escaninhos
tamanho G para os
vestiarios

e Capas térmicas para
as piscinas

¢ Manutencao geral da
Unidade

Orlando Bento

Minas Smart Clube

O projeto de automacao
continuou aprimorando
as funcionalidades ja
implementadas nos
ultimos anos e integrou,
ao longo de 2025, novas
instalacdes aos sistemas
do Centro de Controle

e Operacoes (CCO),
trabalhando de forma
integrada com a area

de CFTV, pertencente a
Seguranca Corporativa.

I 0c-

Minas Country

e Reforma do campo de
futebol 1, o “Campéao”

¢ Instalacao de cancela
automéatica nas portarias
e Troca de veiculo
utilitéario

e Controladores,
sensores e atuadores
para substituicdo
programada em toda a
instalacéo de automacgéao
da Unidade

® |ntegracéo do sistema
de controle do Clube
com o software Elipse

¢ Manutencao geral da
Unidade
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O ano de 2025 foi historico ao celebrar os 90
anos do Minas Ténis Clube, mobilizando todas
as areas da Instituicdo em torno de uma grande
comemoracao. O pilar Cultura, por meio do
Centro Cultural Unimed-BH Minas, da Galeria de
Arte na Unidade Il e do Coral do Minas, reafirmou
seu compromisso com a formacao cultural, o
acesso democratico a arte e a promogéo do
pensamento critico, a partir de uma programacgao
ampla, diversa, continuada e alinhada ao carater
comemorativo do ano.

O ciclo marcou também a expansao do pilar,
reforcando o papel do Minas Ténis Clube como
agente ativo na disseminagao das artes na cidade
de Belo Horizonte. Em novembro, os minastenistas
e a populacao em geral ganharam um Novo
espaco cultural de acesso gratuito: a Casa Rosada
Gasmig Minas.

Em 2025

Inauguracao da
Casa Rosada
Gasmig Minas

acoes/
1 1 eventos
[ realizados
7 publico
1 5 total
|

(1B
&y
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Por equipamento:

eTeatro

2217 7 60.421

eCinema

3.0477 " 73.363

eGaleria do Minas |

4exposigaes piiblico 20. 5 43

eBiblioteca

777 "21.454

eEspaco Expositivo

exposicoes publico (contabilizados
apenas na
abertura)

eCentro de Memoria

153 = "4.308

eCoral do Minas

7 apresentacées  publico 5 1 1 0
[ |

eGaleria do Minas Il

exposicoes publico (contabilizados
apenas na abertura
| + visita virtual)
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Casa Rosada Gasmig Minas

A Casa Rosada Gasmig .

Minas foi oficialmente P T — —
aberta & populacdo em i Y i)
novembro/25, como parte i /

oficial das comemoracdes
dos 90 anos do Minas,
durante o evento de
inauguracao da exposicao
de longa duracao “Habitar
o /in/visivel — Coabitar a
cidade’, cuja curadoria é
de Marconi Drummond

e Mauricio Meirelles. A
abertura reuniu cerca de
400 convidados, incluindo
dirigentes do Minas,
autoridades municipais e
estaduais, patrocinadores e
agentes culturais.

O novo equipamento cultural
do Minas, edificio tombado
pelo Patriménio Municipal,
passou O primeiro semestre

de 2025 em reforma Casa Rosada Gasmig Minas; exposicao

estrutural e teve sua abertura “Habitar o /in/visivel — Coabitar a cidade”
parcial em agosto/25,

durante o evento Minas na
Rua. Na oportunidade, foi
realizada uma visita guiada
a0 publico e a inauguracao
oficial da Cozinha Gasmig
Minas por Afeto, espaco
gastrondmico que oferece
classicos da culinaria mineira
afetiva, além de cafés
especiais, paes artesanais e
menu para almogo.

Orlando Bento

Projetada em 1929 por Luiz
Signorelli, a Casa Rosada é
um simbolo da formacao da
rua da Bahia. A exposicao
propde uma imersao
sensivel no que existia no
territério muito antes da
cidade, registra vestigios

de povos que habitaram a
regido ha milhares de anos e
convida a refletir sobre como L |
vivemos e transformamos Casa Rosada Gasmig Minas: Cozinha
Belo Horizonte hoje. Gasmig Minas por Afeto
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Teatro

Com 220 agbes e 60.421
espectadores, o Teatro
promoveu espetaculos
variados em 2025, incluindo
produgoes proprias como o
Uma Voz, Um Instrumento e
0 FESTA - Festival de Teatro
e Artes, além das demais
apresentacdes comerciais,
como a 50? Campanha

de Popularizagéo Teatro &
Danga, e dezenas de outros
espetaculos.

* FESTA - Festival de
Teatro e Artes

Principal projeto da Cultura na
comemoragao dos 90 anos
do Clube. Com curadoria
de Leonardo Fermandes, a
iniciativa sucede o0 ENTRE
— Festival das Infancias
Gerdau, realizado entre
2022 e 2024, por meio da
Lei Federal de Incentivo a
Cultura. Com programagao
voltada aos publicos infantil
e adulto e compromisso
com a qualidade artistica,

a formagao de publico e

a acessibilidade, o festival
representa uma evolug&o
estratégica na atuagéo do

Teatro, fortalecendo sua - : — e
identidade e sua capacidade FESTA — Festival de Teatro e Artes:

de gerir proje‘tos prépriOS. eSDeTéCU\O “‘Bras Cubas” (agOStO/Zf))

Bianca Aun

« Concertos Minas Ténis Clube

Tradicional série traz grandes nomes da musica erudita brasileira, além de atracoes internacionais
para se apresentarem no Teatro a precos acessiveis. A democratizacéo da mUsica classica € o
maior objetivo do projeto realizado pelo Minas, com a direcéo artistica de Celina Szrvinsk. Em
2025, na 132 edicao, foram realizados cinco concertos, entre agosto e outubro,

« Sarau Minas Ténis Clube
Em sua 92 edicao, o edital de ocupacéo do Teatro selecionou quatro novos intérpretes da musica

brasileira, em valorizagao a grandes compositores. Os homenageados do ano foram Marisa
Monte, Dona Eliza, Arlindo Cruz e Gal Costa.
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Bianca Aun

Uma Voz, Um Instrumento: o Ultimo
show de L6 Borges (maio/25)

* Uma Voz, Um Instrumento

Em parceria com a Alves Madeira Comunicagéo, o projeto promove encontros
intimistas entre o publico e grandes nomes da musica. Em 2025,
apresentaram-se quatro grandes artistas do cenario nacional — Ana Canas,
Almério, Roberta Sa e Lo Borges — este Ultimo em maio, sua despedida dos
palcos, que reuniu 564 espectadores. Meses depois de sua apresentagéo no
Teatro minastenista, 0 compositor mineiro veio a falecer, conferindo aguela noite
um carater histérico e afetivo singular, que reafirma a relevancia do projeto como
espaco de memaria, celebracéo e valorizacdo da musica brasileira.
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Cinema

Com duas salas contendo 41
lugares cada, o Cinema do
Centro Cultural

Unimed-BH Minas

registrou, em 2025, 73.363
espectadores em 3.047
sessbes. A programagao
equilibrada entre flmes
comerciais, cinema de

arte e sessbes acessiveis
manteve o espago entre 0s
mais bem avaliados do pafs,
combinando uma curadoria
consistente, assinada por
Samuel Marotta, com o éxito
das mostras realizadas por
meio de leis de incentivo a
cultura.

Ao longo do ano, o Cinema
realizou importantes mostras
e festivais, como o Festival de
Cinema Europeu “Imovision”, Cinema do Centro Cultural
as mostras “Se entregal Unimed-BH Minas

— O cinema de Othon
Bastos”, e “Mulheres no
Cinema do Leste Europeu’,
além da participagéo do
“‘INDIE — Festival de Cinema
Independente de Belo
Horizonte” e da CineBH. A
programagao contou ainda
com parcerias de grande
alcance, como o 8%2 Festa
do Cinema ltaliano e o Ghibli
Fest, ampliando o acesso
do publico a diferentes
cinematografias.

Séamara Oliveira

N "

Como desdobramento das
acoes culturais, o Cinema
promoveu atividades
formativas e editoriais, com
destaque para 16 sessdes
comentadas, o langamento
da segunda edi¢do da revista
“Vai e Vem” e a realizacéo

de curso presencial voltado : .
a formacgao em curadoria Sessédo comentada do fime “O dia Samara Olieira

e produgéo de mostras em que te conheci” (dezembf0/26>
cinematograficas.
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Galeria de Arte - Minas |

Por meio da Lei Federal de
Incentivo a Cultura, estiveram
em cartaz na Galeria de

Arte do Centro Cultural
Unimed-BH Minas, em 2025,
quatro exposicdes. Juntas,
as mostras contabilizaram
um publico de mais de 20
mil pessoas, entre visitas
espontaneas e mediadas,
palestras, oficinas e
langamentos de catalogos.

e “Lavra. Do todo, uma parte’,
de Marcio Sampaio. 1° de
janeiro a 9 de marco

e ‘Contrapontos e
Contratempos”, de Marco Paulo
Rolla. 11 de abril a 22 de junho
¢ ‘Um Gréo de Domingo”, de
Cao Guimaraes. 11 de julho a
21 de setembro

e ‘Nepal’, de Anténio Dias. 8 Exposicéo “Nepal’, de Antonio
de outubro a 7 de dezembro Dias (outubro/25)

Alessandra Torres

Espaco Expositivo

O equipamento abrigou nove mostras em 2025. Duas
delas, “Ler na Cidade” e “Diversa’, fizeram parte do
projeto de Programacéo da Galeria de Arte, Pronac:
248623,

¢ “Ler na Cidade’, de Fabiola Farias e Santiago Régis.
6 de janeiro a 7 de fevereiro

e “De 1935 a 2025”" — Mostra Fotografica Colbnia de
Férias. 10 de fevereiro a 11 de margo

e “Mulher da Luz Propria” — Mostra Cinema. 18 de
marco a 7 de abril

® ‘Mulheres na Guerra” — Casa Russa no Brasil. 14 de
abril a 14 de maio

¢ “Retrospectiva Sarau Minas Ténis Clube”. 1° a 30 de
junho

¢ “Divera’, de Luiz Martins. 8 de julho a 15 de agosto
¢ “Recorte” — Exposicéo Centro de Memdria. 22 de : G
agosto a 22 de setembro Espaco  Aessandra Torres
¢ “Biblioteca do Esporte — Manula”. 1° a 30 de outubro Expositivo:

¢ “‘Mural Oficina Festa” — Festival de Teatro e Artes. “Divera”

1° de novembro a 30 de dezembro (agosto/25)
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Galeria de Arte - Minas Il

O espaco recebeu cinco
exposigbes em 2025,

por meio de edital. Como
medida de democratizacao
de acesso, a Geréncia de
Cultura oferece a producao
de uma visita virtual de cada
uma das mostras.

¢ ‘Geometria Urbana”, de
Rafaela Angeli. 14 de abril a
14 de maio

¢ ‘Arvoredo”, do Coletivo
Atelier Jambreiro. 19 de maio
a 19 de junho

¢ “‘Metamorfoses Tecidas’, de
Malu Souza. 7 de julho a 7 de
agosto

¢ ‘Natureza Imaginaria’, de
Maria Ignés. 8 de setembro a
8 de outubro

¢ “‘Habitando Espacos,
Criando Seres”, de Gabriela
Carvalho. 10 de novembro a ;
10 de dezembro Galeria do Minas II: "Arvoredo” (maio/25)

Orlando Bento

Biblioteca

A Biblioteca do Centro Cultural Unimed-BH Minas manteve
crescimento continuo em 2025, tanto no ndmero de frequentadores,
que ultrapassou 49 mil pessoas, guanto nos empréstimos de livros,
com media mensal de quatro mil exemplares. Com mais de seis mil
leitores cadastrados e um acervo superior a 13 mil titulos, o espaco
segue consolidando-se como um polo ativo de leitura, formacao e
convivéncia. Ao longo do ano, foram realizadas agdes formativas,
como oficinas, clubes de leitura, palestras e lancamentos de livros,
fortalecendo o vinculo com diferentes publicos.

* Biblioteca do Esporte: Atendendo a uma demanda da Diretoria
de planejamento, a Biblioteca inaugurou, em 2025, um espaco
exclusivo dedicado ao esporte, a Biblioteca do Esporte — Manula. A
criagao do novo eixo teméatico e a exposicéo realizada em outubro
no Espaco Expositivo resultaram de uma parceria entre a Biblioteca
e o0 Departamento das Ciéncias do Esporte, fortalecendo o dialogo
entre conhecimento, ciéncia aplicada e a tradicdo esportiva do
Minas Ténis Clube.
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Clube do Livro reline leitores
para bate-papos

Samara Oliveira

* Clube do Livro: Um dos
grandes sucessos da programacao
cultural em 2025, com destaque
na midia e retorno altamente
positivo do publico. Criado para a
discussao de obras selecionadas,
0s encontros foram mediados pelo e
bibliotecario Rafael Mussolini e 7
realizados no ambiente acolhedor —
da Biblioteca. Todas as 12 4
edicdes do ano tiveram inscricdoes

w’

esgotadas rapidamente, com média ﬁ
de 45 participantes por encontro. /Px :

Mo
* Letra em Cena: Com curadoria ‘ .
de José Eduardo Gongalves, o ek @
projeto realizou nove encontros e
com pesquisadores e autores o
dedicados 4 literatura brasileira z
contemporanea. A acao recebeu <
um publico presencial de 838 5
pessoas € mais de mil visualizacdes o
nas transmissdes pelo canal do &
Minas no YouTube, alcangando ' . &r <
quase duas mil pessoas ao longo Letra em Cena analisa FHedgard Moracs E
de 2025. obras de escritores

renomados
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Centro de Memoria

Em 2025, o Centro de Memdria do Centro Cultural Unimed-BH Minas recebeu 4.308 visitantes, dos
quais 359 participaram de 153 visitas mediadas realizadas ao longo do ano, reafirmando o espaco
como referéncia em preservacao da memaria institucional, educacéo patrimonial e formacao de
publicos.

Ao longo do periodo, foram concluidas agdes estruturantes previstas no projeto de lei de incentivo,
Pronac: 234595, com destaque para a revitalizacdo da exposicao de longa duracéo “Minas Ténis
Clube: Vérias Histdrias”, reinaugurada em outubro de 2025. A atualizagdo do percurso expositivo
ampliou a acessibilidade e a leitura contemporéanea da histéria do Clube, com a incorporacéo de
NOVOS recursos museograficos e conteldos dedicados aos pilares Educacao, Esporte, Lazer e
Cultura. Como agéo complementar durante o periodo de readequacao da exposicao, foi apresentada
a mostra de curta duragao “Do Acervo Histdrico ao Centro de Memdria do Centro Cultural
Unimed-BH Minas”, no Espaco Expositivo, aproximando o publico da trajetdria institucional e da
riqueza do acervo. No campo da gestao e do planejamento, foi elaborado o Plano Museoldgico para
o triénio 2026/2028, instrumento que orienta a continuidade, a qualificacéo e a sustentabilidade das
acdes do Centro de Memoria.

As atividades educativas e de formacao mantiveram forte articulacdo com diferentes setores do
Clube e instituicoes parceiras. Foram atendidos mais de mil jovens associados, em parceria com a
area de Educacao, além de turmas universitérias, estudantes de escolas publicas e privadas, grupos
vinculados ao entao Programa Minas Ténis Solidario e acdes com o publico interno, como turmas
de onboarding de novos funcionarios e estagiarios. O Centro de Memdria também sediou, em
dezembro, a Reuni&o da Rede Mineira de Memodria Institucional (Remig) e teve artigo publicado no
Boletim da Remig, ampliando sua insergao no campo da memaria institucional em ambito estadual.

Alessandra Torres

Nova entrad do entro de Memdria
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Coral Minas Ténis Clube

Em 2025, o Coral Minas Ténis Clube
demonstrou uma grande evolucao técnica
e artistica, liderado pelo maestro Léo
Cunha. Durante o ano, foram realizadas
sete apresentacdes, com um publico que
ultrapassou cinco mil pessoas.

Destaque para a apresentacdo de novembro,
que compds a programacgao especial em
comemoragao aos 90 anos do Minas e

em homenagem ao Clube da Esquina.
Juntamente com o Coral, 0 espetaculo contou
com os musicos Luiz Carlos Sa, Claudio
Venturini e Paulinho Moska e se transformou
em uma noite profundamente emocionante,
marcada pelo respeito, pela memadria e pela
celebracao da obra de L6 Borges, um dos
maiores nomes da musica brasileira.

Orlando Bento

Coral do Minas homenageia
Clube da Esqguina (novembro/25)
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Projetos Incentivados

Lei Federal de Incentivo a Cultura

e Casa Rosada Pronac 235685: N&o houve captagao no final de 2025
para ressarcimento das despesas ja pagas pelo Minas. O montante era
de R$ 1.596.000,00 até dezembro/25.

¢ [l Manutengéo e programagéao do Teatro Pronac 256591: Projeto
aprovado pelo Ministério da Cultura, ndo houve captagao em 2025,

¢ \/| e VIl programas de exposigbes da Galeria do Centro Cultural Pronac
248623: Unico projeto que recebeu aporte no final de 2025. Foram
feitas trés exposicoes.

e || Programacéao das Salas de Cinema Pronac 2317335: Projeto em
execucao, sem aporte em 2025,

¢ Biblioteca do Centro Cultural Unimed-BH Minas/Programa de
Formagao de Leitores e Incentivo a Leitura — Pronac 2516116 — projeto
aprovado, mas sem captagéao.

Lei Estadual de Incentivo a Cultura

¢ Mostra de cinema Helena Ignez — projeto aprovado na Lei Estadual de
Incentivo a Cultura.

¢ Projeto Estadual Casa Rosada — readequacéo aprovada no final de
2025. Inclui pagamentos de equipe, seguranca, programa educativo e
servicos de manutencao.

Lei Municipal de Incentivo a Cultura

¢ Projeto Municipal Casa Rosada: em execucao.

Ministério Publico - Plataforma Semente

® Dois projetos aprovados.

MINAS TENIS CLUBE | RELATORIO ANUAL 2025



SSBION prebpsH



%)
w
=)
<
o
2
=
<
w
(@]
©
o
O
=
<
-
w
o

113
EJly

68

ANOS DE HISTORIAS

Com foco no bem-estar e na alegria dos associados de todas as
idades, o pilar Lazer promove uma programacao intensa de eventos nas
trés Unidades do Minas Ténis Clube. Séo festas, baladas, recreagao,
agenda infantil, espaco para adolescentes, programa para a terceira
idade, torneios recreativos, equipes esportivas de socios e muito
entretenimento didrio e gratuito para os minastenistas. Vale destacar
que, devido as obras do Plano Diretor do Minas Il, os grandes eventos
de 2025 foram realizados em outras Unidades.

Ao longo do ano, além da tradicional agenda, o Lazer esteve envolvido
nas principais celebragbes dos 90 anos do Clube, com destaque para
a recreacéo infantil no Minas na Praca, atividades no Minas Experience
e no Minas na Rua, Olimpiadas Minas 90 anos e Conexao Esportiva,
competicdes do Lazer Esportivo e organizacéo geral do

Festival de Aniversério.

Em 2025

acoes, atividades
+de e eventos
[ promovidos

atividades
gratuitas

todos os dias

5 megaeventos
eventos
+de sociais
torneios
+de internos
soOcios nas equipes
+de esportivas/
recreativas
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Eventos Sociais

- Carnaval do Minas:

Foram seis eventos para todas as idades e interesses. A agenda incluiu a Feijoada no Country, com
shows de Bia Rabello e Neguinho da Beija-Flor; Ensaio aberto da Bateria do Minas no Country; Happy
Hour de Pré-Carnaval no Minas |, com apresentacao de Zé da Guiomar; Bloco do Minas, incluindo a
segunda apresentacao oficial da bateria e trio elétrico comandado por Reinaldinho; Minas Folia, com
shows durante o Carnaval nos Minas | e Country — Os Brancdes, Belorinho, Oi de Gato e Mais Amor;
e as Matinés para as criancas durante o Carnaval, no saldo de festas da Unidade .

Orlando Bento

Carmaval: Feijoada no Country (fevereiro/25)

» Festa das Maes:

Tradicionalmente realizada numa sexta-feira a noite no Minas Il, a edigao de 2025 foi
durante um dia de maio, no Minas Nautico. Shows das bandas Roupa Nova e Elton
John Cover, DJ, atividades recreativas e barracas de alimentos e bebidas.

» Show do Dia dos Namorados:

Show da artista Vanessa Jackson na area das piscinas do Minas |.

%)
L
0
<
=
=
E
<
L
(m)]
©
o

O
s
<
=
L
o

MINAS TENIS CLUBE | RELATORIO ANUAL 2025 69




Mlsel o
EJ Q()

» Associados Gourmet:

Evento realizado no Restaurante Sausalito, no Minas I, que proporcionou aos associados
uma experiéncia completa com aula-show de culinéria e degustacéo dos pratos, desta
vez com a renomada chef Sofia Marinho.

* Festa Junina:

Tradicionalmente realizada em dois dias na Unidade I, em 2025, a festa foi durante um
dia inteiro no Minas Nautico. Shows de Manaca da Serra, Bruna Lipiani e da renomada
banda Falamansa, além da tradicional quadrilha das turmas do Curso Basico de
Esportes, boate teen, show pirotécnico, atividades infantis, brincadeiras tematicas e
barracas com comidas e bebidas tipicas.

Hedgard Moraes

Festa Junina (julho/25)

* Country Wine:

Noite especial de queijos e vinhos no restaurante do Minas Country, com show ao vivo
de classicos dos anos 1970, 80 e 90 e buffet de comidas e bebidas a parte. Evento
exclusivo para associados do Minas Ténis Clube.

* Festa dos Pais:

Evento realizado no Minas Nautico, com shows de bandas consagradas do rock
nacional, Blitz e Biquini, atracdes infantis e barracas de comidas e bebidas. Evento
exclusivo para socios do Minas Ténis e do Nautico.

+ Festival de Aniversario - 90 anos do Minas:

Festival comemorativo realizado em parceria com o grupo de organizagéo das
comemoracdes dos 90 anos. Promovido no Nautico, o evento contou com shows
especiais do cantor Samuel Rosa e da banda Jota Quest, que animaram o publico com
seus grandes hits, além de diversas atividades para todas as idades, como regata na
lagoa, clinica de ténis, aula de beach tennis, premiacao das Olimpiadas Minas 90 anos,
atividades infantis, barracas de comidas e bebidas.
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Festival de Aniversario — 90 anos de historia

S (setembro/25)
- Baile dos 90 anos do Minas:

Evento especial comemorativo aos 90 anos do Clube, com show de Sidney Magal e DJ Carlo
Dee. Evento open bar realizado no Saldo de Festas do Minas Il exclusivo para associados.

Baile os 90 anos (outubro/25)

Hedgard Moraes

Orlando Bento
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 Réveillon 2026 - Minas do Futuro:

Realizado de forma inédita no Minas |, a festa reuniu os associados em uma celebracdo marcada
por decoracao temética especial e programacao musical ao vivo em diferentes espacos, como Area
das Piscinas, CF 3, Saléo de Festas e Arena UniBH, cada um com ambientacéo propria e operagéo
diferenciada, como mesas gratuitas, mediante sorteio, e barracas com comidas e bebidas, ou
venda de mesas incluindo ceia completa, open bar e servigo de garcom. Houve ainda boate teen,
apresentacéo itinerante de bateria de samba e espetaculo pirotécnico.

* Mais eventos sociais:
Foram realizadas 53 edicdes do Minas Ténis Music; 12 edicdes tematicas do Cozinha ao Vivo; 12

edicdes do Happy Hour; 13 edigbes da MUsica na Piscina; duas edigbes da Sexta Dancante; uma
edicdo da Flashdance; uma edicao do Minas Jazz Festival; além de 17 ensaios da Bateria do Minas.

Cabeca de Prata

Com programacao social, recreativa, esportiva e cultural destinada exclusivamente aos associados
acima de 60 anos, o Programa Cabeca de Prata foi criado em 1987 e é pioneiro na area de clubes.

Ao longo de 2025, foram realizadas atividades variadas e diversas para incentivar o entretenimento,
a diverséo e a socializacédo do publico, como 10 edicdes de tardes dangantes, passeios, oficinas de
artes, aulas de danca, sessdes de cinema, bingos solidérios, aulas de culinaria e concurso literario.

Os principais eventos da programacao e de publico foram:

 Grito de Carnaval, no saléo de festas do Minas I, com musica ao vivo e concurso de fantasias.
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Grito de Camaval (feverro/25)
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- Festa Junina, no saldo de festas do Minas I, com quadrilna e alimentos e bebidas tipicas.

- 38° Aniversario do Programa Cabeca de Prata, no saléo de festas do Minas I, com
mUsica ao vivo e buffet completo.

Orlando Bento

38° Aniversario do Cabeca de Prata (agosto/25)

e Dia do Idoso: Evento comemorativo, realizado no gramado do Minas |, com diversas atividades, como
apresentacdes musicais e artisticas, palestra e servigos.

A
Orlando Bento

Dia do Idoso (outubro/25)
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- Trés viagens: Resorts Vila Galé (Ouro Preto/MG) e Club Med (Rio das Pedras/RJ) e viagem especial
para Gramado (RS). Os pacotes incluiram todo o conforto acs associados, como hospedagem,
alimentacao, seguro e guia.

- Festa de Natal, no saldo de festas do Minas Il, com musica ao vivo e buffet completo.

Entretenimento

Diariamente nos Minas |, Il e Country séo realizadas atividades
recreativas, em sua maioria gratuitas, para sécios de todas as
idades, como contacdes de histdrias, concursos de desenhos,
hidroginastica todo fim de semana, oficinas de palestras de saude,
caminhadas coletivas em parques e outros eventos que garantem
o entretenimento dos sdcios que estao no Clube.

e Atividades recreativas tematicas e comemorativas das principais datas do ano,
para adultos, adolescentes e criangas, como Pascoa, Dia das Méaes, Dia dos Pais,
Halloween Kids e Teen e Natal, nos finais de semana e feriados.

¢ Projeto Verao, nos Minas | e Il, com aulas de alongamento, hidrodance e outras
atividades recreativas, e edicdes da Hidro especial, com aulas tematicas na Piscina
de Caminhada da Unidade |.

e Duas edicdes da Coldnia de Férias, em janeiro e julho, para criancas de 4 a 13
anos, com participacéo de mais de 600 criancas em cada edigéo.

e Festa da Pascoa nos Minas | e Il com brinquedos inflaveis, cama elastica, oficinas,
gincana tematica e presenga do coelhinho.

e Festa das Criancas nos Minas | e I, com brinquedos inflaveis, cama elastica,
oficinas, gincana teméatica e muito mais.

e Programacao recreativa diéria nos Espacos da Crianca dos Minas | e |l.

e Atividades psicomotoras: Oferecidas aos associados de todas as idades, incluem
aulas de ginastica, danca, coordenacéo e equilibrio, relaxamento e respiracao.

e Quatro edicdes do “Quinta no Country”: Carmaval, Dia das Maes, de primavera e
de Natal, com atividades de danca, bingo, lian gong, recreacao, atividades manuais
e musica.

- Espetaculo “No Ritmo da Histéria”: Criado especialmente para comemorar
0s 90 anos do Minas, em que socios de diversas idades se apresentaram no
palco do Teatro do Centro Cultural Unimed-BH Minas para uma plateia lotada. A
histéria do Minas foi traduzida em movimento, canto, danca e performance artistica,
culminando em duas sessdes memoraveis e repletas de emogéo e simbolismo.
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fad as Hedgard Moraes

Altividades Psicomotoras Moio

_-—. - . - — * === ; E
Espetéculo “No Ritmo da Histéria” (junho/25) Orando Bento

Hedgard Moraes
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Colonia de Férias (julho/25)
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Lazer Esportivo

Alividade fisica também € lazer. Por isso, 0 Minas oferece aos socios equipes de corrida de
rua, triathlon e natagéo master, que exigem disciplina e uma rotina de treinos, com orientacao
de profissionais especializados, aliados a socializagcéo entre 0s minastenistas. Para outros
grupos de associados que praticam peteca, squash e outras atividades, foram promovidos
mais de 20 torneios internos durante 0 ano, também com viés recreativo.

« Corrida de rua: Formada por cerca de 500 associados, a equipe é orientada por
profissionais do Minas nos meet points preparatérios, cinco vezes por semana, € nas
competicdes nacionais e internacionais. Os principais desafios de 2025 foram: Bonissima
Run — etapa verédo, All Limits — Lagoa dos Ingleses, Corrida Vorr, Corrida Supermercados
BH, Volta da Contorno, Corrida Super Nosso, Encontro Delas, Meia Maratona Internacional
de BH, Maratona do Rio, Track&field Diamond Shopping, Live Run 2025 — 12 Edicdo e Volta
Internacional da Pampulha. Foram também realizadas duas palestras para os corredores.

Volta Internacional da Pampulha (dezembro/25) i N orindo Bento

« Triathlon: A equipe fechou 2025
com mais de 200 associados
inscritos, que treinam natagéo trés
vezes por semana no Minas | e corrida
com a equipe de corredores, além de
treinos especiais de dguas abertas e
Agquathlon no Minas Nautico. O grupo
participou de seis provas em 2025,
sendo: All Limits Lagoa dos Ingleses,
Capixaba de Ferro (Vitoria/ES),

V Circuito Esportivo no Minas Nautico,
Volta Internacional da Pampulha e Rei
e Rainha do Mar em Copacabana (Rio
de Janeiro/RJ). Foi também realizado o
1° Triathlon Talks, em setembro.

Equipe de triathlon treina natacao no Minas | Hedgard Moraes
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- Natacao Master: A equipe participa de treinos diérios orientados por profissionais do
Clube no Minas Il e de treinos de aguas abertas no Minas Nautico. Em 2025, marcou
presenca em diversas competicdes, entre festivais, campeonatos brasileiros, em
campeonatos mineiros e outras provas locais e nacionais.

Orlando Bento

Equipe de natacao master treina diariamente no Minas |l

- Conexao Esportiva: Evento comemorativo dos 90 anos do Minas, com trés etapas realizadas
em marco (no Minas Néutico), julho (Corrida Minas | ao Country) e novembro (Circuito Esportivo),
incluindo provas de corrida, natacao e ciclismo. Todos 0s associados que participaram das trés
fases ganharam medalhas, que, juntas, formavam uma mandala teméatica do aniversario historico.

e gy : e .
Conexao Esportiva — 12 Etapa (margo/25)

Orlando Bento
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» Torneios internos: Entre fevereiro e novembro de 2025, foram promovidos mais de
20 tormeios internos para os socios, em carater recreativo, para promover a competicéo
saudavel, nas modalidades: buraco, truco, squash, peteca, futebol sogaite, futebol, volei
feminino, ténis, sinuca, xadrez, poker, basquete, beach tennis e volei de praia.

Hedgard Moraes

Torneio Interno de Ténis

S
Orlando Bento

Orlando Bento

F n
Tormeio Interno de Squash Tormeio Interno de Sinuca

RELATORIO DE ATIVIDADES
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ANOS DE HISTORIAS

O pilar Educagao € um complemento fundamental na formagéo civica dos associados,
por meio dos Cursos Esportivos e Cursos Artisticos, e tem o propdsito de promover a
educacéo integral de corpo e mente nas aulas e espacos oferecidos pela Academia.
Ainda oferece para os sdcios 0 programa Acompanhamento Escolar, com auxilio aos
estudantes dos Ensinos Infantil e Fundamental, e para o publico externo mantém a Escola
de Esportes Minas Ténis Clube.

No ano de 2025, assim como as demais areas, a Educacéo esteve ativamente envolvida
nas comemoragoes dos 90 anos do Clube, com destaque para as atividades do

pilar no Minas Experience e no Minas na Rua, as Olimpiadas Minas 90 anos, a Festa

da Academia e, principalmente, o engajamento do Grupo de Danca, que criou uma
coreografia exclusiva para o jingle e se apresentou nos diversos eventos ao longo do ano.

Em 2025

matriculas
ativas
[ |
cursos esportivos,
artisticos e da Academia

Por area:

e Academia:

1 2 ) 3 89 ahaos 8 O/OQ.e rotencéo

eCursos Esportivos e Artisticos:

e Acompanhamento Escolar:

eEscola de Esportes MTC:

[ ]
instituicoes + de alunos
parceiras matriculados
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Suporte Administrativo

A recepcéao de Academia e Cursos, ligada a érea de Educacao do Minas, executou, em 2025, 8.932
matriculas, 23.920 chamados de fila de espera, 8.863 pedidos de transferéncia, 8.543 transferéncias,
9.018 cancelamentos de cursos, 16.793 agendamentos de avaliacéo fisica, de prescricéo de treinamento,
de avaliacéo fisioterapica e de avaliacao do Curso de Pilates. Foram 46.024 ligacdes telefbnicas e 7.806
e-mails atendidos, totalizando 129.899 atendimentos e movimentagoes, sem considerar atendimentos
presenciais relacionados a outros procedimentos.

Academia

A Academia encerrou 0 ano de 2025 com 12.389 alunos matriculados.

A manutencao do gquadro de alunos no periodo reflete o sucesso das acdes integradas de
gestao e infraestrutura. Destacam-se a agilidade para as chamadas da fila de espera e a
abertura de novos horarios, que permitiram absorver parte da demanda reprimida com eficiéncia.
Somado a isso, 0 padréo de qualidade nos servicos oferecidos e a atencdo humanizada no
atendimento foram pilares fundamentais para o alcance das metas de matricula e fidelizagéo.

Com o objetivo de aprimorar a experiéncia dos alunos do Minas |, houve uma significativa
atualizacdo no saléo de musculacéo, com a aquisicao de 98 novos equipamentos de ponta
e melhoria na disposicéo dos aparelhos. O investimento teve foco na entrega de treinos
mais qualificados, alinhando a infraestrutura do Clube as mais modernas tecnologias de
condicionamento fisico, para suportar a evolugéo e o desempenho de cada praticante.

Em 2025, a Academia do Minas ofereceu mais de 35.700 aulas/horarios e realizou mais de
1.600.000 atendimentos. Repetindo 0s anos anteriores, a area consolidou um expressivo
resultado em numeros, com destaque para 98% de retencéo em todos 0s meses do ano,
demonstrando a qualidade do servigo oferecido.
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Academia do Minas tem diversidade
de atividades para os socios
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A manutengao da parceria entre o Curso de Pilates, os Grupos de Danga e a equipe de
corrida de rua tem garantido uma avaliagéo preventiva de todas as bailarinas e corredores,
com foco em prevencao de lesées e melhoria do desempenho.

Ja a manutengéo das parcerias académicas com a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) e com o Centro Universitario UniBH, focadas na capacitacéo da equipe, tem
consolidado o Curso de Pilates do Minas como uma referéncia tecnica na area.

Alessandra Torres

Academia doﬂMinaSI tem diversidade o
de atividades para os socios
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Musculacéo do Minas I 98 novos
equipamentos (dezembro/25)

Cursos Esportivos e Artisticos

A area iniciou 0 ano de 2025 com 8.917 alunos e finalizou dezembro com 8.983 sdcios
matriculados em 14 Cursos Esportivos, nas modalidades basquete, beach tennis, futsal,
futebol sogaite, ginastica artistica, judd, karaté-do, natacéo, squash, ténis, volei, no Curso
Basico de Esportes, e em dois Cursos Artisticos, nas modalidades Danca e MUsica.

Ao longo do ano, os processos digitais foram solidificados, dando continuidade a integracao
dos sistemas do Clube com a Plataforma Blue Minas (planos de aula, planejamentos de
conteddos, atividades, avaliagao de conteldos). Entre as principais melhorias, destacam-se
a migracao dos dados para um servidor exclusivo para atendimento do Clube, a criagéo de
novos relatdrios, o aperfeicoamento de relatorios ja existentes e o aprimoramento em diversas
funcionalidades do sistema. A area também inovou ao desenvolver sites e plataformas para
melhoria dos processos de trabalho.

Referéncia na formacao esportiva e na metodologia de ensino utilizada nos cursos, o

Minas recebeu visitas de benchmarking de instituicdes esportivas do centro-oeste mineiro
interessadas em conhecer o funcionamento, as praticas e a sistematica educacional,

MINAS TENIS CLUBE | RELATORIO ANUAL 2025

Orlando Bento

83

%)
w
o
<
o
=
}—
<
w
a
=)
s

O
et
<
-
w
o«




%)
w
[a)
<
[a)
=
=
<
w
[a)
©
o
O
=
<
-
w
o«

I G-

84

Pelos Cursos Esportivos:

¢ Realizacéo de cerca de 212 atividades extras e eventos internos e externos, com grande
ades&o dos alunos e de seus familiares.

¢ Dentro das premissas do Programa Integra-Agdes, as pré-equipes esportivas celebraram,
em dezembro, a promocao de 131 alunos para as equipes de base do Minas.

e Um dos grandes marcos do ano foram as Olimpiadas Minas 90 Anos, fruto de uma parceria
vitoriosa entre os Cursos Esportivos e o setor de Lazer Esportivo. Ao longo de sete meses

de disputa, associados e alunos vivenciaram o verdadeiro espirito olimpico, acumulando
medalhas e histérias de superacéo que culminaram em um encerramento emocionante no
Festival de Aniversario, realizado em setembro. A equipe “Tradicéo e Futuro” sagrou-se a
grande camped, simbolizando com perfeicao a unido entre o legado histérico do Clube e os
valores que projetam o Minas para o futuro. Com um desempenho sdlido fundamentado no
modelo de pontuacéo dos Jogos Olimpicos, o grupo reuniu 146 associados e 157 alunos,
conquistando um total de 33 medalhas, sendo 15 de ouro.

Olimpladas Minas 90 anos movimentaram 0s cursos

MINAS TENIS CLUBE | RELATORIO ANUAL 2025
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Hedgard Moraes

Pelos Cursos Artisticos:
¢ O Curso de Musica foi ampliado com a implementacéo da modalidade Violino.
e Aumento do numero de alunas do Curso de Danca na Unidade I, a fim de dar vazéo a fila de espera.

¢ 44 glunas dos Grupos de Danca participaram do Festival de Danca de Joinville, considerado o maior
Festival de Danca do Mundo pelo Guiness Book.

¢ Edicoes semestrais do Festival de Musica, em que o0s alunos de todos os instrumentos se apresentaram
no Teatro do Centro Cultural Unimed-BH Minas.

RELATORIO DE ATIVIDADES

Bianca Aun

Festival de MUsica (novembro/25)
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e Em dezembro, os alunos do Curso de
Danca se apresentaram no 36° Festival
de Danca, sob o tema “90 anos de
historias”. O festival contou com seis
sessodes, reunindo 574 alunas e 3.598
de publico total no Teatro do Centro
Cultural Unimed-BH Minas.

e A vibragao dos 90 anos do Minas
transbordou para 0 campo das artes e
da representatividade institucional. O
Grupo de Danca, ao criar coreografia
para o jingle comemorativo na voz de
Rogeério Flausino, foi protagonista em
momentos solenes e festivos, elevando
o0 nome do Clube em apresentacdes
no CBC & Clubes Expo, em Campinas
(SP), e em homenagens de prestigio
na Camara Municipal de Belo Horizonte
e na Assembleia Legislativa de Minas
Gerais. Essa energia também tomou

as ruas e pragas da cidade, além dos
palcos do Minas, com 0s eventos
Minas na Rua, Minas na Praca, Minas
Experience e Festival de Aniversario,
reforcando a conexao da instituicdo com
a sociedade e 0s associados.
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Escola de Esportes

A Escola de Esportes Minas Ténis Clube registrou avangos significativos
em diversas areas em 2025. O numero de unidades fechou em 36, com
ainclusdo do Colégio Santo Agostinho de Nova Lima. Ao longo do ano,
0 nUmero de alunos matriculados ultrapassou a marca de trés mil, e a
recefta realizada proveniente dos convénios foi 24% superior a registrada
em 2024,

Foram realizados 11 eventos esportivos e artisticos voltados a rede de
parceiros, promovendo integracéo e participacdo ativa dos alunos e
familiares, com cerca de dois mil alunos e com um publico total superior
a quatro mil espectadores. Além disso, foram realizadas 98 consultorias e
reunides com os conveniados.

O ano tambeém foi marcado pelo crescimento dos eventos, com destaque
para a Copa Volei e o Festival de Judd, que apresentaram aumento de
20% e 11%, respectivamente, no numero de inscritos em relagao a 2024,
Copa Volei
da Escola de
Esportes MTC
(setembro/25)

Hedgard Moraes
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Acompanhamento Escolar

No ano de 2025, o Projeto Acompanhamento Escolar UniBH realizou 22.285 atendimentos
de 600 soécios de 4 a 14 anos, alunos dos Ensinos Infantil e Fundamental, distribuidos em
38 turmas nos Minas | e II. O programa mantém salas exclusivas e ideais para estudo, com
computadores, mobiliario adequado, material didatico para consulta e elementos de apoio
pedagdgico que auxiliam na aprendizagem.

O Centro Universitario UniBH foi parceiro pedagdgico do programa por todo o ano,
oferecendo a oportunidade de desenvolvimento profissional em parceria com o Clube a 12
estagiérios envolvidos nos cursos de pedagogia e demais licenciaturas, supervisionados por
duas profissionais e uma especialista educacional da equipe do Minas.

Ao longo do ano, foram promovidas com os alunos seis acdes tematicas gerais e trés
acoes especfficas, a fim de contribuir para a construcéo de conhecimentos gerais e para o
desenvolvimento de valores, habilidades e atitudes para a vida.

Houve também qualificacéo e capacitacao do time de atendimento, com 11 treinamentos
formais, visando ao melhor suporte os associados.

Acompanhamento Escolar UniBH

MINAS TENIS CLUBE | RELATORIO ANUAL 2025
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Minas Pro+

No segundo ano de atividade, o programa Minas
Pro+, cuja missao € trazer protagonismo para 0s
sécios de 18 a 35 anos, por meio de atividades

que despertem o interesse e a participacao deles,
realizou seis edicdes do evento Conexao Minas no
Teatro do Centro Cultural Unimed-BH Minas, com
palestras e bate-papos sobre empreendedorismo
COom PEessoas que sao referéncias em suas areas de
atuacéo, como Gustavo Werneck, CEO da Gerdau,
e Rodrigo Cartacho, fundador da Sympla, plataforma
de compra de ingressos no Brasil.

Conexao Minas com Gustavo Werneck (agosto/25)

Hedgard Moraes
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Referéncia na formacao
e no desenvolvimento
de atletas e uma das
agremiacdes brasileiras
com mais vitorias na
histdria, o Minas Ténis
Clube esteve presente,
em 2025, nas principais
competicdes nacionais
de basquete, futsal,
ginasticas artistica e de
trampolim, judod, natacéo,
ténis e volei feminino e
vOlei masculino.

Em 2025

modalidades
esportivas de
alto rendimento

atletas
federados, sendo
[ | 850 em formacao
convocacoes para
a selecéo brasileira
(base e ponta)
inscricoes
+ de para os Testes
] de Selecao
atendimentos multidisciplinares
+de (técnicos e treinadores, preparacao fisica, fisioterapia,
| medicina, nutricdo, psicologia e estatistica)
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O Esporte esteve envolvido em importantes atividades de comemoragao dos 90 anos
do Minas ao longo do ano, com destaque para as atividades no Minas Experience e no
Minas na Rua, além dos eventos e sediamentos especificos, conforme a seguir.

« Sediamento de grandes eventos
do calendario esportivo na Arena UniBH:

Basketball Champions League Americas (BCLA), Campeonato Sul-americano
de Clubes Gerdau 2025, Jogo das Estrelas do Novo Basqguete Brasil (NBB),
Campeonato Brasileiro de Judd (CBI) — Grand Prix Nacional e Campeonato
Brasileiro de Judo6 (CBI) — Troféu Brasil, reunindo os principais atletas e
profissionais das modalidades.

31 GRAND PRIX NACIONAL DE JUD(
i
s bv=[ 2 Tan[zo o] 2 o= [e=]v=] 2 | & [-=[20]s=] 7 4= [o2=] & |==] & [am o] & o= & | D t==] 7 |d= J R
=
i i o= £ o] 7 | =)= & fo=f2ps=f & | d= Jax se=fl 7 Rdo e f i fue=) & Qdw o fun= 7 d
wefazd o Yol 2 Janfeplom] F lanfazdo=] 7} L Jocloplne=l 7 Qo Qoml & Apeml 7 Bdo Qo & Rue=l 5 oo JopRuee ) -
o la—Jam] § JoofS_ Janfoplom]) & Jamfafom) & ¥ & JoeQuploe=] 7 Bdo Jam) & Bome] & BawBam ] & Fou=) 7 B g Qo I
o Nl e B AR R EE el b Bl B0 el bl R du fomll & fue=) A Qawm o] & Poe] 7 [ an )
Flv=]=p]— v T do D s—‘ e | as: & fewp o= & e o] & |5 & Jan o] & [ & ,g:
bl 2 o]t =l & o] & | S w2 TN 2 | i [-[zp =] 7 [ 4= [ 2= & [se=] 7 [ do v = p
s el g |v=] & k= o Ea BN B B B Wl BT T Sl EQE:
o e b e bod K5 4 - b _ER SR E YR K
T 000

Ya-
”i’ : 3’" }}UCA cAoce
Y =X

Campeonato Brasileiro de Judd (CBI) na Arena UniBH
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* Encontro dos Tricampedes:

Conforme destacado na pagina 22 deste relatério, o principal evento do
Esporte durante os “90 anos de historias” celebrou a trajetéria vitoriosa do vole
masculino minastenista. A Arena UniBH foi palco do jogo festivo entre o Fiat
Minas, campe&o da Superliga no triénio 1984/85/86 e bicampeéo
sul-americano, e o Telemig Celular/Minas, tricampe&o nacional nas temporadas
1999/00 a 2001/02. O evento também marcou a apresentacéo do time ltambé
Minas para a temporada 2025/26. Toda a celebracéo, que teve duracéo de
mais de 3 horas e lotou o ginasio minastenista, foi transmitida no canal do
YouTube da ltatiaia e conta com mais de 4 mil visualizacdes.

Hedgard Moraes

Encontro dos Tricampedes (julho/25) Aesict
ssista ao
Encontro dos

TricampeoOes
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Basquete

Hedgard Moraes

Ponta

e P4dio inédito: Vice-campedo do
NBB 2024/25

¢ \Vice-campeao do Tormeio de
Abertura NBB

¢ \lice-campedo da Copa Super 8

Base

® Campeéo do 8° Torneio
Internacional de Basquete de
Franca — Sub-14

e \Vice-campe&o do 8° Tormeio
Internacional de Basquete de
Franca — Sub-12

e \/ice-campedo da Liberty Cup —
Sub-15

¢ 3°Jugar no Campeonato
Brasileiro Interclubes (CBI) Sub-19
® Campeéo do Campeonato
Estadual 2025 — Mini, Sub-14,
Sub-15, Sub-16, Sub-17

e Sub-20

¢ \lice-campedo do Campeonato
Estadual 2025 — Sub-13

® Campeéo do Campeonato
Mineiro 3x3 — Etapa Final

Sub-15

¢ \lice-campedo do Campeonato
Brasileiro Interclubes (CBI) 3x3
masculino — Sub-15

e 2 atletas convocados para a
selecéo mineira Sub-16 para o
Campeonato Brasileiro

de Selecdes

¢ 4 atletas convocados para a
selecéo mineira de basquete
para a disputa do Campeonato
Brasileiro de Base — Selecoes
Estaduais Sub-16

e 7 alletas formados na base em
atuacao na equipe adulta
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Futsal

Ponta

e Campeé&o do Campeonato
Metropolitano — Adulto

e Campeé&o do Campeonato
Estadual — Adulto

Base

® 3°lugar no Campeonato
Brasileiro Interclubes (CBI) —
Sub-17 e Sub-21

e Campeéo do Costa Blanca Cup
— Tornelio Internacional — Sub-14

e 3°lugar no Costa Blanca Cup —
Torneio Internacional — Sub-16
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Ginastica Artistica

Hedgard Moraes
Troféu Eficiéncia
no Masculino:

Considerado o melhor clube
brasileiro em 2025 e pela segunda
vez consecutiva.

Ponta

® Campeéo do Campeonato
Brasileiro por Equipes — Adulto
masculino

¢ Copas do Mundo Adulto:
convocacgao de 3 atletas, que
participaram em 3 etapas — 1
medalha de ouro na barra fixa

¢ Universiade: convocacgéo de 1
atleta da categoria feminina

e Campeonato Pan-americano
Adulto: convocacéo de 2 atletas —
4° lugar por equipes

e Campeonato Mundial:
convocagao de 2 atletas do
masculino — 1 atleta finalista

¢ 11 medalhas individuais nos
Campeonatos Brasileiros: 5 de
ouro, 2 de prata e 4 de bronze

Base

* Campeéo Brasileiro por Equipes
— Juvenil masculino

e \/ice-campe&o Brasileiro por
equipes — Pré-infantil masculino

e 3°Jugar do Campeonato
Brasileiro por equipes — Infantil
masculino

¢ Jogos Pan-americanos Juvenis:
convocagao de 2 atletas do
masculino — 4° lugar por equipes
* Gymnasiade: convocacgao de 2
atletas do masculino

e Campeonato Mundial Junior:
convocagao de 2 atletas do
masculino

¢ 19 medalhas individuais nos
Campeonatos Brasileiros: 4 de
ouro, 4 de prata e 11 de bronze
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Ginastica de Trampolim

Hedgard Moraes

Ponta

e Copas do Mundo Adulto:
convocados 2 atletas, que
participaram em 3 etapas

e Jogos Pan-americanos Junior
17-21 anos: convocagao de 1
atleta — 4° lugar no individual e
sincronizado

e Campeonato Pan-americano
Elite: convocacao de 2 atletas — 2
medalhas de bronze no individual
€ por equipes

e Copa Pan-americana de Clubes
17-21 anos: participacéo de 1
atleta — 1 medalha de ouro no
individual

e Campeonato Mundial Elite:
convocacgao de 2 atletas

e 3 medalhas individuais nos
Campeonatos Brasileiros: 1 de
ouro, 1 de prata e 1 de bronze

Base

e Campeéo Brasileiro por equipes
— Infantojuvenil feminino

¢ \/ice-campedao Brasileiro

por equipes — Juvenil e Junior
feminino

® 17 medalhas individuais nos
Campeonatos Brasileiros; 6 de
ouro, 3 de prata e 7 de bronze

e Campeonato Pan-americano
Junior: convocagéo de trés atletas
— 1 medalha de ouro

e Copa Pan-americana de Clubes
13-14 ¢ 15-16 anos: participacao
de trés atletas — 2 medalhas de
ouro e 1 de bronze no individual

e Campeonato Sul-americano
Junior: convocacgao de 3 atletas

e Copa Sul-americana de Clubes:
participacao de 5 atletas — 1
medalha de ouro

e 2° Campeonato Mundial Junior:
convocagao de 1 atleta masculino
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Equipe

e Campeonato Brasileiro Interclubes (CBI):

Meeting Nacional Sub-18 e Sub-21: 2 ouros, 4 pratas e 3 bronzes
e Tomeio Inicio: Campe&o Sub-13, Cadete, Junior e Sénior |
Vice-campedo Sub-15 | Campeéo geral

e Campeéo geral da Copa Sao Paulo de Judd:

8 ouros, 8 pratas e 9 bronzes

e Campeonato Brasileiro Regiao 3:

17 ouros, 8 pratas e 3 bronzes

e Copa Circuito das Aguas (Caxambu/MG):

3° lugar geral e nas classes Sub-13, Sub-15

e Sub-18 | 8 ourcs, 6 pratas e 13 bronzes

e Campeonato Brasileiro Interclubes (CBI):

Taca Brasil de Judd Junior: 2 ouros, 1 prata individual

3° lugar no feminino geral

e Campeé&o Mineiro Cadete, Junior € Sénior:

vice-campedo Sub-13 e Sub-15 | Campeéo geral

e Tormeio Aniversério da Federagao Mineira de Judd (FMJ):
Campeéo Sub-15, Cadete, Junior, Sénior e Geral | Bronze Sub-13
e Campeéo Geral da XIX Copa Minas Ténis Clube:

Campeéao Sénior, vice-campeéao Cadete e 5° lugar Sub-156

e Campeonato Brasileiro Sub-18: 2 pratas e 4 bronzes

e US Open de Judd: 3 bronzes

e Copa Judd do Futuro:

Campeéao Geral Sub-13, Sub-15, Cadete e Junior

e Campeonato Brasileiro Junior: 1 prata e 3 bronzes

e JEMG: 5 ouros e 3 bronzes

e \Vice-campeao dos Jogos da Juventude por Equipes

e Campeonato Mineiro por faixas:

Campeéo geral | 16 ouros, 7 pratas e 8 bronzes

e Campeonato Brasileiro Sub-13: 7° colocado — individual

e Campeonato Brasileiro Sub-15: 1 prata | 5° colocado — individual
e 3°|ugar da Copa Rio Interacional: 4 ourcs, 10 pratas e 6 bronzes
o JEBS - Série Prata: 1 prata individual

¢ Tormeio Encerramento da FMJ:

Campeéo Geral | 24 ouros, 17 pratas e 20 bronzes

e Campeonato Brasileiro Interclubes (CBI):

Seletiva Nacional Cadete e Junior: 3 pratas e 3 bronzes

e Campeonato Brasileiro Interclubes (CBI):

Troféu Brasil Interclubes: 5° lugar geral | 1 ouro, 1 prata e 3 bronzes
e \Vice-campedo do Campeonato Brasileiro Interclubes (CBI):
Grand Prix Nacional por Equipes Mistas

e Campeonato Brasileiro Sénior: 2 ouros, 2 pratas e 1 bronze
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Individuais

e European Open (Varsovia/Polénia): 1 prata

e Copa Pan-americana Sub-21 (Rio de Janeiro): 2 bronzes

e Open Pan-americano Sénior (Rio de Janeiro): 3 ouros e 3 bronzes
e Estagio Internacional Sub-21 (Bad Blankenburg/Alemanha): 2 bronzes
e Estagio Internacional Sub-21 (Bremem/Alemanha): 1 bronze

e Campeonato Pan-americano Cadete (Lima/Peru): 1 ouro

e Estagio Internacional Sub-21 (Istambul/Turquia): 1 prata

¢ Jogos Pan-americanos Junior (Assungao/Paraguai): 1 ouro

e Campeonato Mundial Cadete Individual (Lima/Peru). 1 ouro

e Grand Prix de Lima/Peru: 1 prata

e Open Pan-americano (Lima/Peru); 2 ouros e 1 bronze

e Grand Prix de Guadalajara/México: 1 bronze

¢ Jogos da Juventude individual: 1 ouro

Hedgard Moraes
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Natacao

Hedgard Moraes

Ponta

Hegemonia nas piscinas: no
ano em que o Minas completou
90 anos, a equipe Arezzo&Co/
Minas ganhou todos os titulos
da temporada.

e Campeéo do

Troféu Brasil — Maria Lenk

e Campeéo do

Troféu José Finkel

e Campeéo do

Brasileiro Sénior de Inverno
e Campeéo do
Campeonato Estadual

® Campeéo do Campeonato
Brasileiro Sénior de Veré&o

Base

e 4° |ugar geral No
Campeonato Brasileiro Juvenil
de Natacao de Inverno

e Campeéo geral do
Campeonato Brasileiro

Junior de Verao

® Campeéo do Campeonato
Estadual — todas as categorias
® Campeéo do Campeonato
Brasileiro Junior de Verao

e 5° lugar geral no Brasileiro
Juvenil de Natagéo de Verao
e Campeéo do Troféu
Sudeste Petiz de Verao
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Ténis

Hedgard Moraes

e 7°lugar geral no Campeonato
Brasileiro Interclubes (CBI)

e 0° lugar geral no Campeonato
Brasileiro Interclubes (CBI)
Categoria Feminino

e 9° Jugar geral no Campeonato
Brasileiro Interclubes (CBI)
Categoria Masculina

e Participacao em 32
competicoes estaduais,
nacionais e internacionais

¢ 40 titulos nacionais: 12 titulos
nas 5 Etapas do CBl

¢ 08 fitulos estaduais

¢ Na fase por equipes do

CB], atingiu o 3° colocado nas
categorias 11/12 Masculino e
13/14 anos Feminino

e Participacao em 8
campeonatos
internacionais/COSAT

e O atletas e 2 treinadores

na selecao mineira
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Volei Feminino

Ponta

e 4°|ugar da Copa Brasil

e 3°|ugar do Sul-americano

de Clubes Adulto 2025

e 4°|ugar da Superliga 2024/25

e Campeé&o Mineiro 2025

e Campeéo da Copa Brasilia 2025

¢ \Vice-campeéo da Tacga Brasil 2025

Base

e Campeéo do Nike

Boston Festival — Sub-156

¢ \ice-campedo do

Nike Boston Festival — Sub-16

e Campeéo da Copa

Santo Agostinho — Sub-14

e Campeéo da Copa

Juiz de Fora — Sub-16

e 3°Jugar da Copa

Juiz de Fora — Sub-15

e 3°Jugar da Copa

Mackenzie — Sub-16

e 3°Jugar da Copa

Olympico — Sub-16

e \Vice-campeé&o do Campeonato
Brasileiro Interclubes (CBI) — fase
classificatoria — Sub-16

e Campeéo da Copa Minas
Sub-15 e Sub-16

® 3° lugar do Torneio
Internacional U18

e \ice-campedo da

Liga BH Master — Sub-18

e \ice-campedo da

Copa Diviminas — Sub-18

e \ice-campeé&o do Campeonato
Estadual — Sub-15 e Sub-16

e Campeé&o do

Campeonato Estadual — Sub-19
e \ice-campeé&o do Campeonato
Brasileiro Interclubes (CBI)

fase final — Sub-16

e \ice-campeé&o do Campeonato
Estadual — Sub-17

e Campeé&o Metropolitano
Sub-17 e Sub-19

¢ \ice-campedao

Metropolitano — Sub-14 e Sub-15
e 3° Jugar Metropolitano — Sub-16

Hedgard Moraes
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Volei Masculino

Hedgard Moraes

Ponta

® 5° |ugar na

Superliga 2025/26

¢ \/ice-campedo do
Campeonato Mineiro

Adulto 2025

e Campeéo da

Copa Brasil 2025

e \ice-campeao da Supercopa
de Vblei Masculino 2025

Base

e Campeé&o do Campeonato
Brasileiro Interclubes (CBI)
Sub-16 e Sub-17

¢ 3° Colocado no Campeonato
Brasileiro Interclubes (CBI)
Sub-19

e Campeéo Estadual

Sub-15, Sub-16 e Sub-19

¢ \ice-campedo Estadual
Sub-17

e Campeéo AR-6 — Sub-19

e \ice-campedo AR-6

Sub-17

® 3° lugar no AR 6

Sub-15 e Sub-19

¢ \ice-campeé&o da Copa Sada
de Voleibol Masculino — Sub-21
e Campeéo da Taca Parana —
Sub-15 e Sub-19

e Campeéo da

Copa Minas — Sub-15

¢ \ice-campeéao da Copa
Minas — Sub-14, Sub-16,
Sub-17 e Sub-19

¢ \/ice-campedo do

Tomeio Sul-americano de Villa
O Campo (Argentina) — Sub-19
e Campeéo do Tormeio Socal
Cup (Los Angeles/USA)
Sub-14 e Sub-16
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Ciéncias do Esporte

Em 2025, o Departamento de Suporte Técnico Esportivo focou na formagéao de
atletas e no conhecimento técnico, destacando a Jornada Cientifica de 90 anos,
com 405 participantes. O programa VIVA realizou 11 eventos. Visando desempenho
em 9 modalidades, 993 atletas da base participaram de trés etapas avaliativas:
Pré-temporada (884), Intermediéria (838) e Final (838), subsidiando o ciclo de 2026.
O Clube também recebeu 802 estudantes de 24 instituicoes para visitas guiadas e
eventos especificos.

Os Testes de Selecao, tradicional fase de triagem para as categorias de base do
Clube, garantiram inscricdes de candidatos de todo o Brasil. Basquete: 646 inscritos
(35,1% de presenca; 10,1% de aprovagao); Futsal: 1.037 inscritos (28,3% de
presenca; 9,6% de aprovacao); Volei Masculino: 535 inscritos (21,9% de presenca);
Volei Feminino: 691 inscritos (16,8% de presenca; 6,9% de aprovacao); Ginastica:
227 inscritos (7,5% aprovados na 12 etapa; 4,4% na fase final); e Natagao: 35
inscritos (22,9% de aproveitamento/8 aprovados).

No trabalho multidisciplinar, a Psicologia realizou 768 atividades e dois infogréficos
mensais; a Nutricao teve 387 acdes em todas as modalidades. Atendimentos de
saude: Medicina (4.027), Fisioterapia (16.423) e Massoterapia (875 base e 1.774
ponta). A Preparacao Fisica somou 30.292 atendimentos: Basquete (1.530), Futsal
(1.098), Ginastica (3.492), Judd (5.840), Natagéo (8.742), Ténis (6.324), Volei
Feminino (1.414) e Volei Masculino (1.852).

Hedgard Moraes

GERDAU
minas
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Projetos Incentivados

O Minas mantém parcerias, desde 2007, com grandes fontes de recursos publicos, em ambitos estadual

e federal, buscando oferecer as melhores condicdes de desenvolvimento aos seus atletas. A Lei Federal

de Incentivo ao Esporte, a Lei Estadual de Incentivo ao Esporte € as parcerias frmadas com o Comité
Brasileiro de Clubes (CBC) séo as principais fontes que beneficiam os cerca de 850 atletas em formagao nas
categorias de base do Clube.

* Lei Federal de Incentivo ao Esporte

No fim de 2025, 50 empresas e 20 pessoas fisicas doaram parte do seu imposto de renda devido aos
projetos esportivos do Clube aprovados no Ministério do Esporte. Os projetos Olimpico de Judd — Minas
Ténis Clube, Olimpico de Natagdo — Minas Ténis Clube e Formagéo e Desenvolvimento de Atletas por meio
da Integragao das Ciéncias do Esporte captaram em torno de R$ 5.800.000,00.

* Lei Estadual de Incentivo ao Esporte

O Minas executa, desde 2014, projetos por meio do Minas Esportiva Incentivo ao Esporte. Em 2025, foram
captados em torno de R$ 1.140.000,00.

- Comité Brasileiro de Clubes (CBC)

O Minas, em parceria com o Comité Brasileiro de Clubes (CBC), executa trés projetos, que visam viabilizar a
participacéo e realizacdo de Campeonatos Brasileiros Interclubes (CBI) de atletas de base e ponta, aquisicdo
de materiais e equipamentos esportivos e investimento em recursos humanos de 40 profissionais do

esporte (técnicos de base e ponta, fisioterapeutas, preparadores fisicos e a técnica estratégica esportiva). A
parceria vigente foi iniciada em 2025 com o valor aprovado pelo CBC no montante de R$ 7.165.200,00 e se
estendera até o final deste Ciclo Olimpico (2025/28).

Além dos recursos humanos, o Clube formalizou o projeto para aquisicao de equipamentos e materiais
esportivos também no ciclo 2025/28 com o montante de recursos a ser executado no valor de

R$ 3.882.000,00. A parceria junto ao CBC propicia ainda a participacéo dos atletas de Campeonatos
Brasileiros Interclubes (CBI), com o beneficio de passagens aereas. Em 2025, foram disputados 140 CBIs das
modalidades: aguas abertas, basquete, basquete 3x3, futsal, ginastica artistica, judd, natacéo, volei e ténis.

Hedgard Moraes

Investimento ao esporte pelo CBC
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Visao

Ser referéncia de sucesso e vitdria, de forma sustentavel, por meio das geragdes.

Missao

Assegurar aos associados plena satisfacdo e alegria de viver pelo lazer, esporte, pela cultura e educacao.

] r -
Principios
¢ A medida do sucesso esta na medida da satisfagéo do associado.
¢ As relactes do Minas sdo pautadas por transparéncia, justica, integridade,
probidade e responsabilidade.
¢ Respeito as normas do Clube.
e Compromisso permanente com a educacgéo e a formacao das pessoas por meio
das atividades culturais, do lazer e da pratica desportiva.
¢ O lazer e o entretenimento como formas de melhoria de vida do associado.
¢ Uma organizagao social sem vinculos politicos partidarios.
e Compromisso com a responsabilidade socioambiental.

Valores

Valores relativos a Resultados

* Uma organizacao voltada para solugdes e resultados.

e Compromisso permanente com os negocios do Minas.

® Geracao de valor e satisfacdo para os usuarios e cotistas.
¢ Busca continua e incessante da exceléncia.

® Gerenciamento dos resultados presentes e futuros.

Valores relativos a Organizacédo

* Uma organizacao que opera em rede.

® Pessoas com responsabilidade plena.

e FOoCco mais no ordenar do que No estruturar.

Valores relativos ao Processo Decisorio

e Um sistema descentralizado, com forte delegacao.

¢ Uma estrutura organizacional com papéis claramente definidos: Diretoria com
atribuicdes normativas e corpo funcional com atribuicées executivas.
¢ Uma gestao genuina e adequadamente participativa.

Valores relativos a Lideranca

A exceléncia esta nas pessoas, com énfase em:

e | ideranca.

e Comunicacéo aberta, franca e transparente.

e Reconhecimento.

Valores relativos a Atitudes e posturas

¢ O empreendedorismo como jeito de ser e agir.
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ANOS DE HISTORIAS

* Promogao de atividades de lazer que atendam as necessidades

coletivas e individuais dos associados.

e Oferecimento de uma programagé&o de atividades adequadas as diversas faixas etéarias e/ou
grupos de interesse dos associados, respeitando suas caracteristicas proprias.

e Disponibilizacao aos associados de espaco e infraestrutura adequados a pratica das
respectivas atividades de lazer.

e Promogao da pratica esportiva como meio de formacao complementar, priorizando os valores e
principios do Clube.

e A pratica esportiva como forma de despertar no jovem minastenista o vinculo pessoal e

afetivo com o Clube, considerando a relacéo de troca entre 0s ensinamentos recebidos e a
representatividade da Instituiggo.

e Esporte de base como elemento formador de atletas para as equipes de ponta.

* Promogao de programas e agdes que contemplem a qualidade de vida dos atletas, priorizando a
sua integridade fisica e emocional.

e Os valores do Clube e a esséncia do espirito esportivo orientardo a busca por resultados.

¢ O esporte de alto rendimento como fator de reconhecimento e admiragéo ac Clube, sendo
espelho para os jovens atletas e fortalecendo a marca e a imagem do Minas.

e Favorecimento da desoneracao do orgamento do Clube destinado ao esporte por meio da
captacéo de recursos externos (patrocinios, receitas complementares, projetos incentivados etc.).
e A participagao em modalidades esportivas com equipes de ponta estara condicionada a
vocagao, infraestrutura e recursos orgamentarios do Clube.

* \alorizagao e reconhecimento dos profissionais formadores de atletas.

* Promogao e incentivo de atividades culturais, dentro e fora do Clube, despertando nas
pessoas o gosto pela arte.

¢ A diversidade cultural, enguanto um dos seus pilares, expressa por meio da musica,
da dancga, da pintura, da escultura, do teatro, da literatura, do cinema e das suas demais
manifestacdes.

e Adocéao de postura de reflexéo crtica, ideal para a atuacéo cultural, voltada para a
andlise e o debate.,

¢ Integracéo do passado ao presente pela preservacao e divulgacao da memaria do
Clube, para que, assim, se possa modelar o futuro.

¢ Busca pelas melhores oportunidades de negdcios, convergindo os interesses dos
patrocinadores, do Clube e dos associados, maximizando beneficios mutuos.

e Procura pelos recursos complementares ac orgamento do Clube, tanto na iniciativa publica
quanto privada, respeitando integraimente os preceitos legais.

e Priorizagéo, de forma transparente, dos negocios com empresas que investem no Clube,
seja por apoio ou por patrocinio, respeitando os limites éticos e as normas vigentes.

e Definicéo clara das responsabilidades das areas de vendas/captacéo e operacao na gestao
dos negdcios, cuidando para que sejam complementares e ndo conflitantes.

e Estabelecimento de normas especificas favoraveis a parceiros de negocios gue também
tenham politicas e agdes responsaveis do ponto de vista socioambiental.
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Qualidade

A politica da qualidade do Minas Ténis Clube esta alicercada na busca permanente da melhoria de
sua gestao e dos resultados das atividades de lazer, esporte, cultura e educacgéo, oferecidas aos
associados, por meio de:

¢ Atuacgao focada na superacao das expectativas dos socios, oferecendo sempre mais por menos.
¢ Melhoria continua em todas as atividades, aperfeicoando o0s processos de gestao da
Organizacéao.

¢ \/alorizagao de todas as politicas do Clube, estimulando a manutencéo de uma conduta coerente
entre associados, corpo diretivo e empregados.

Gestao Financeira

e Garantia do equilbrio financeiro do Minas, mantendo recursos liquidos em curto,
médio e longo prazos.

¢ A gestéo financeira do Clube sera pautada pelas regularidades fiscal, econémica e
financeira, com cumprimento integral dos preceitos legais.

e S0 fundamentos da gestao financeira do Minas: qualidade, transparéncia e
oportunidade das informacgdes validadas por auditorias interna e externa.

¢ A gestéo financeira do Clube privilegiara a seguranga de seus investimentos, em
detrimento da rentabilidade (perfil conservador).

¢ A gestéo financeira do Clube adotara ferramentas de acompanhamento e controle
orgamentario que minimizem riscos e otimizem resultados.

Sustentabilidade e Responsabilidade Social

e Cumprimento integral da legislagéo ambiental.

e Equipamentos e infraestrutura que atendam a legislacao ambiental.

¢ Garantia do uso racional de todos 0s recursos necessarios a operacéao do Clube.

¢ Promogao da educacao e da conscientizacao de seus associados, colaboradores,
concessionarios e fornecedores quanto as boas praticas de preservacéo do meio ambiente.
e Estabelecimento de normas especfficas que privilegiam parceiros de negdcios que também
tenham politicas e agdes responsaveis do ponto de vista socioambiental.

Gestao de Pessoas

e Comprometimento de todo o corpo funcional e diretivo com os principios, os valores e as
politicas do Minas.

* Promogao de um ambiente em gue os colaboradores sejam o principal diferencial do negdcio,
atuando em equipe e em ambiente estimulador e desafiador.

e A “"paixao por senvir’ sera uma competéncia central de todo o corpo funcional, que buscara a
exceléncia no atendimento e na prestacéo de servicos aos associados.

¢ Trabalho com forte delegacao, colocando o poder da deciséo mais proximo do local em que
ocorre a acao.

® Atrac&o e preservacao das pessoas que queiram agregar valor ao negocio por meio das suas
habilidades, atitudes, conhecimento, sentimento de unido e valores.

e \/alorizagao dos colaboradores com o desenvolvimento do Plano de Carreira e Sucessao.

® Reconhecimento e recompensa pelos resultados obtidos.
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Organograma

ComissOes Estatutarias
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1.0 Clube, no exercicio de suas atividades e para o fim Ultimo de cumprir com suas finalidades
institucionais, realiza o tratamento de diversos tipos de dados pessoais de seus socios e atletas,
incluindo alguns dados especificos para atender determinadas atividades de interesse de cada
um, conforme suas matriculas e seus cadastros internos. Assim, entre os dados pessoais
utilizados pelo Clube, podemos citar: dados de identificacdo pessoal, de identificacéo eletronica,
financeiros, sobre caracteristicas pessoais, composicao familiar, as atividades realizadas pelo
sécio no Clube, interesses nas atividades do Clube, habitos de consumo, profissdo e emprego,
processos judiciais e extrajudiciais, de comunicacdes mantidas com o Clube, de salde e registros
de voz, imagem e video.

2.0 Minas Ténis Clube coleta, utiliza e armazena, nos termos da lei, os dados pessoais
mencionados na clausula anterior para:

1.Viabilizar a execucéo das normas internas do Clube;

2 Permitir o oferecimento de atividades e eventos diversos aos sécios, nas areas de
educacao, lazer, esporte e cultura;

3.Permitir que o Clube execute contratos firmados com seus parceiros comerciais;
4.Controlar 0 acesso de pessoas ao Clube;

5.Proteger o patriménio do Clube;

6.Proteger a salde de seus frequentadores;

7.Permitir a cobranga de valores devidos pelo sécio ao Clube;

8.Resguardar os direitos do Clube no ambito de processos e procedimentos
judiciais ou extrajudiciais, ainda que eventuais;

9 Viabilizar o registro e a divulgacao das atividades realizadas no Clube ou pelo
Clube, para fins de memaria, de comunicagdo e de marketing;

10.Oferecer beneficios e vantagens aos seus associados;

11.Permitir que o Clube cumpra obrigacdes decorrentes de lei, regulamento ou
ordem expedida por autoridade publica;

12 Permitir que o Clube monitore e aprimore seus processos internos;

13.Permitir que o Clube exerca suas atividades enquanto clube formador de
atletas, inclusive para execucao de projetos incentivados no ambito de leis
federais, estaduais € municipais de incentivo a cultura € ao esporte;

14 Permitir que o Clube cumpra suas atividades institucionais de forma eficiente.

O Clube néo realiza tratamento de dados pessoais para objetivos ndo condizentes com seus fins
institucionais ou em desacordo com a lei, e € responsavel, na qualidade de controlador de dados
pessoais, pelo que faz com os dados de seus socios.

3.Todo tratamento de dados pessoais realizado pelo Clube tem respaldo em alguma das
hipoteses de tratamento previstas na legislacéo aplicavel.

4.Para que possa cumprir suas finalidades institucionais e para que possa exercer suas atividades
de forma eficiente, o Clube compartiha, quando necessario e previsto em contrato, parte dos
dados pessoais que estao sob seu controle com parceiros, forecedores e prestadores de
SEenvicos.

5.Quando a finalidade que levou ao armazenamento de determinado dado pessoal € exaurida, ele
& excluido ou anonimizado pelo Clube, de acordo com as suas politicas e normas internas.

6.0s associados e atletas poderédo, por meio dos canais disponibilizados pelo Clube, exercer os

direitos previstos na Politica de Privacidade e na legislacéo de protegao de dados, quais sejam:
direito de confirmacao e acesso aos dados; direito de corregcao de dados incompletos,
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ME Acesse a Politica
de Privacidade

inexatos ou desatualizados; direito de anonimizag&o, blogueio ou
eliminacdo de dados eventuaimente tratados em desconformidade com
a legislac@o de protecao de dados pessoais; direito de portabilidade
de dados pessoais; direito de eliminacéo de dados tratados com o
consentimento do titular; direito de obter informacdes sobre entidades
com as quais o Clube realizou uso compartilhado de seus dados
pessoais; informagdes sobre a possibilidade de nao consentir ou
revogar 0 consentimento Nos casos em que O uso dos dados deve
ser consentido; direito de obter esclarecimentos sobre decisdes
automatizadas tomadas a partir do tratamento de seus dados. Em
qualguer caso, o efetivo exercicio dos direitos podera estar submetido
as limitacdes e condicionantes previstas ou permitidas por lei.

8 Completa

7.0 Clube adota medidas de seguranca, técnicas e administrativas
aptas a proteger 0s dados pessoais de acessos nao autorizados e

de situacdes acidentais ou llicitas de destruicao, perda, alteragao,
comunicagao ou qualgquer forma de tratamento inadeguado ou ilicito. O
Clube conta com polticas e normas internas que disciplinam e orientam
suas praticas de protecao de dados pessoais e de seguranca da
informacéo.

8.0 Clube divulga rotineiramente informagdes sobre o que faz e
sobre como protege os dados pessoais de seus socios na Politica
de Privacidade, disponivel em sua pagina da intemet, a qual é
periodicamente atualizada.

9.0 socio podera, a gualguer momento, obter mais esclarecimentos
quanto a este documento, quanto a sua Politica de Privacidade e
quanto as praticas do Clube no que diz respeito ao tratamento de seus
dados pessoais. Para isso, basta entrar em contato com o Encarregado
de Protecdo de Dados Pessoais do Clube por meio dos canais
especificos publicados no site https://www.minastenisclube.com.br/ ou
do envio de correio eletronico para Igpd@minastc.com.br.

Stakeholders
(partes interessadas)

Tendo como misséao “assegurar
a0s associados plena satisfacéo
e alegria de viver, por meio do
lazer, do esporte, da cultura e
da educacao”, o Minas assume
uma postura relevante diante

de seus associados, parceiros,
colaboradores, comunidades
locais, fornecedores e drgaos
governamentais.

52
Il

minas

ténis clube

Entidades Esfera Publica
de Classe
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Hanna Gabriela

Com presenga marcante no setor clubistico, 0 Minas atua
nos segmentos de lazer, esporte, cultura e educagéao.

Assim, as necessidades dos associados sao observadas
continuamente. Eles sabem, por exemplo, que encontrardo No
Clube o fornecimento continuado de servicos, o cumprimento
de horarios (como aulas, treinos e acesso as instalacdes),
receptividade todos os dias da semana e atendimento, em
nivel de exceléncia, dos funcionarios, além da Ouvidoria,
criada especialmente para ouvir sugestoes, reclamagoes e
elogios.

Outro fator importante na relagéo com o associado € a
confianga na qualidade dos servigos oferecidos pelo Clube.
Todos os dias, centenas de pais deixam seus filhos em uma
das Unidades do Minas, na qual aproveitam o tempo em
atividades esportivas, recreativas, sociais ou culturais.

Para receber todas essas facilidades e a qualidade na
prestacao dos servigos, 0 associado contribui, mensalmente,
com a mais baixa taxa de condominio praticada no mercado
de clubes de mesmo porte em Belo Horizonte.

1B
&

ANOS DEHISTGRIAS
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O Clube busca o crescimento profissional
de seus colaboradores, aumentando sua
percepcac e capacitagado com orientacao
para o0 associado, bem como o nivel de
responsabilidade e autonomia de gestéao
dos colaboradores dentro do Minas.

Alessandra Torres
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Fornecedores, Parceiros e Patrocinadores

O Minas preza pela construgéo de relagbes

de transparéncia e confianca junto a seus
fornecedores, parceiros e patrocinadores,
trabalhando com sinergia em prol da realizacao
de grandes projetos.

A escolha por parceiros, fornecedores,
patrocinadores e concessionarios internos segue
n&o somente critérios corporativos, mas também
fatores que possam contribuir com os padroes
de qualidade e diretrizes éticas do Clube.
Conta-se, atualmente, com empresas
socialmente responsaveis, equilibradas
financeiramente, que efetivamente agregam
valor as atividades do Minas. As parcerias

com grandes empresas, além de garantirem

a manutencao das equipes esportivas de alto
rendimento do Clube, demonstram a forga da
marca Minas, pautada nos principios éticos
organizacionais.

Comunidade
Contribuir para a melhoria da qualidade de

vida e favorecer o desenvolvimento de suas
habilidades.

Hedgard Moraes

I 0c-

Esfera Publica

O Minas exerce papel
complementar as atribuicées do
estado, oferecendo lazer, cultura,
esporte e educacao a seus
associados. Além disso, trata o
Poder Publico com transparéncia
e probidade em todos 0s
contatos com administradores

e funcionarios, pautando suas
acdes nos principios éticos, bem
como cumprindo e respeitando
0S requisitos regulamentares, as
leis e as normas vigentes.

Entidades de Classe

O Clube se faz representar
junto as Entidades de Classe,
nos niveis municipal, estadual

e federal. A presenca do Minas
em associacoes clubisticas
reforca a sua participacéo

na busca por melhorias no
segmento e, conseguentemente,
para os associados. O Clube
faz parte da Confederagéo
Brasileira de Clubes (CBC),
Federacdo Nacional dos Clubes
(Fenaclubes), Federacéo dos
Clubes do Estado de Minas
Gerais (Fecemg) e Sindicato
dos Clubes e Associacdes
Esportivas, Recreativas, Sociais,
Culturais e similares de Belo
Horizonte (Sindclub-BH).
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Hedgard Moraes
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O Minas renovou seu compromisso com o Pacto Global da ONU — Rede Brasil, em maio/25, por meio
do envio da Comunicacao de Engajamento (COE), que descreve seus esforcos na implementacéao dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) propostos no programa da ONU.

Em 2021, o Clube fez a adesao ao Pacto Global da ONU — Rede Brasil, iniciativa langada para empresas
engajadas alinharem suas operagoes e estratégias aos principios universais relacionados a direitos
humanos, trabalho e meio ambiente, promovendo o desenvolvimento sustentavel. Por meio da assinatura,
o Clube firmou, também, o compromisso de cooperar com o Pacto Global na implementacao de
programas e agdes internas que promovam a sustentabilidade, conforme descrito nas proximas secoes
deste relatdrio.

Além do cuidado com seus associados e instalacdes, o Minas Ténis Clube esta atento a pauta
socioambiental e tem investido esforcos para promover, No dia a dia, o cuidado com 0 meio ambiente.
Nesse sentido, importantes discussdes sobre a natureza estiveram em foco no Clube em junho e julho/25.

O Seminério Internacional Aguas para o Futuro 2025, preparatério para a 30° Conferéncia da ONU sobre
Mudancas Climaticas (COP30Q), foi realizado entre os dias 3 e 5 de junho, durante a Semana do Meio
Ambiente, no Teatro do Centro Cultural Unimed-BH Minas. Estiveram na plateia especialistas, autoridades
publicas, pesquisadores académicos, ativistas e representantes de organizagoes interacionais.

O mesmo espaco recebeu, nos dias 22 e 23 de julho, o VI Congresso Brasileiro de Reservas Particulares
do Patriménio Natural (CBRPPN), para promover didlogos e solugdes inovadoras para os desafios
relacionados a gestao das reservas, especialmente em tempos de crise climatica e da perda de
biodiversidade. Assunto de interesse direto do Clube, ja que o Minas Country conta com 285.750m? de
drea, dos quais 148.600m? s&o de mata nativa, considerada uma RPPN, reconhecida, em 2002, pelo
govermo estadual e pelo Instituto Estadual de Florestas (IEF).

Orlando Bento

Presidente Carlos Henrigue Martins
Teixeira na abertura do Seminario Aguas

para o Futuro (junho/25) i )
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1. Nos fazemos a diferenca

Minas Ténis Solidario

O viés da filantropia no Minas Ténis Clube teve inicio em 2010, com a criag&o do Programa Voluntariado.
Em 2017, essa atuagao foi reestruturada e passou a se chamar Programa Minas Ténis Solidario, ampliando
0 alcance das agdes sociais. A estrutura manteve-se até setembro de 2025, més em que houve nova
virada para a érea de responsabilidade socioambiental do Clube, com o langamento do Instituto Minas
Ténis Solidario, a fim de fortalecer sua governanca e ampliar parcerias estratégicas.

O Programa Minas Ténis Solidario (PMTS) atuou em cinco frentes até setembro/25, sendo que quatro
delas seguiam as premissas dos pilares que norteiam o Clube — Esporte, Cultura, Educagéo e Lazer.
Nesse sentido, os cinco pilares do PMTS eram: Cultura Solidaria, Educagao Solidaria, Esporte Solidario,
Lazer Solidario e Meio Ambiente. A miss&o do programa era, por meio dessas diretrizes, promover redugao
da inseguranca alimentar, capacitacéo, autonomia, agoes de entretenimento, inclusdo social, incentivo a
préatica de esportes e conscientizacdo do cuidado e preservacao do meio ambiente.

No inicio do ano, apds a realizacéo de estudos e andlises, foi promovida a atualizacdo do cadastro das
entidades atendidas, com o objetivo de reduzir a dispersao dos atendimentos e atuar de forma mais
potente, continua e estratégica junto as organizacdes. Para garantir um acompanhamento mais proximo

e qualificado, foi criado 0 modelo de apadrinhamento, que funcionava como um elo direto entre o Minas
Ténis Solidario e cada entidade atendida, fortalecendo o relacionamento, o monitoramento das demandas
e a efetividade das agdes desenvolvidas.

Integrado & Diretoria de Responsabilidade Socioambiental, o programa era organizado pelo Grupo Gestor,
que gerenciava o Grupo de Lideres de cada pilar solidario e as agdes realizadas. O Minas Ténis Solidario
fechou o ciclo com cerca de 250 voluntarios, que juntos formavam o Time do Bem, e 49 instituicdes
cadastradas, incluindo hospitais, escolas publicas, creches, lares de idosos, projetos esportivos, casas
de acolhida institucional, centros socioeducativos, além de pessoas em situacdo de rua. Ao longo do ano,
foram realizadas cerca de 100 agdes e arrecadadas mais de 50 mil doagoes.

De janeiro a setembro/25
voluntarios
cadastrados

instituicoes
parceiras

cerca acoes

de
[ |
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Ao longo de 2025, foi elaborado o plano de agéo anual detalhado contendo as atividades e campanhas
desenvolvidas, datas e instituicoes beneficiadas. O cronograma incluiu atividades mensais distribuidas pelos
cinco grupos teméticos e voluntarios, garantindo coordenacéao e efetividade.

Proporciona a diversos publicos de diferentes faixas etérias, especialmente pessoas em
situacao de vulnerabilidade socioecondmica, 0 acesso gratuito a sessées de cinema, seguidas de momentos
de didlogo e reflexéo.

A iniciativa contribui para a democratizacao da cultura, estimula a formacgé&o de publico,
fortalece 0 senso de pertencimento e promove experiéncias educativas e transformadoras por meio da arte.

A visita a exposicéo da renomada artista Yara Tupynamba foi uma
experiéncia enriguecedora de contato com a arte brasileira e mineira. A agéo ampliou o repertério cultural dos
visitantes, despertou o olhar artistico e proporcionou momentos de sensibilidade, reflexdo e valorizagdo da
identidade cultural.

Com o objetivo de democratizar 0 acesso aos livros, estimular o habito da leitura desde
a infancia e contribuir para a formacéao critica, criativa e cidada dos estudantes, foram realizadas agdes de
incentivo & leitura nas Escolas Estaduais Professor Pedro Aleixo, localizada proxima ao Minas Il, e Zilda Ams
Neumann, referéncia em educacao no bairro Belmonte. As unidades foram atendidas de forma continua ao
longo de 2025.

Sémara Oliveira
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« Time da Leitura: Criado a partir do interesse manifestado pelos alunos das escolas atendidas,

em que os estudantes receberam os exemplares de acordo com suas preferéncias de leitura.
Posteriormente, como forma de estimular também a escrita e a reflexdo, os participantes preencheram
uma ficha técnica sobre as obras lidas, registrando impressdes, aprendizados e percepcdes.

« Livro na Praca: Acdes em pragas de Belo Horizonte para distribuicéo gratuita de livros.

« Livro Solidario: Nos eventos realizados para o Time de Feras em todas as Unidades do Clube, ao
longo de 2025, foram distribuidos mais de 500 livros, ampliando o acesso a leitura e incentivando a
formagao de novos leitores.

« Tour Cultural: Visitas guiadas ao Centro de Memoria e a Galeria de Arte do Centro Cultural
Unimed-BH Minas, tendo sido ampliado em 2025 para a Casa Rosada Gasmig Minas. A acédo
proporciona aos participantes a oportunidade de conhecer a histéria do Clube e de Belo Horizonte
e, mais do que uma atividade educativa, as visitas aos equipamentos culturais contribuem para o
acesso a espagos artisticos que, muitas vezes, néo fazem parte da rotina dos alunos.

Orlando Bento
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Tour Cultural (setembro/25)
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Aulas de tricd e croché oferecidas ha
sete anos para maes e criangas da enfermaria pediétrica e da
oncopediatria do Hospital das Clinicas. A importancia da iniciativa
esta no cuidado que vai além do tratamento clinico.

AGao realizada em parceria com a
Fundacéo Hemominas, a cada quatro meses, para incentivar o
héabito regular de doacao de sangue. Foram realizadas 17 edicbes
do evento, no Minas |.

Orlando Bento

=

Doacéao de Sangue (abril/25)
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- Reforco Escolar: Ao oferecer acompanhamento pedagogico a
colaboradores e seus filhos que estudam em escolas publicas, o Minas Ténis
Solidario fortalece o aprendizado, melhora o desempenho escolar e aumenta
as oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional.

« Compartilhando Saber: Em 2025, foram realizadas oficinas de produtos
de limpeza e higiene pessoal para as mulheres assistidas pela Associacao
Casa Madre Teresa de Calcuta. Também foi realizada a Oficina de Pascoa
para colaboradores do Minas e seus familiares, esta Ultima em parceria com
a Associacado Beneficente dos Empregados do Minas (Abem), com o objetivo
de promover capacitacéo, geracao de trabalho e renda.

Alessandra Torres

Compartilhando Saber (junho/25)
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Esporte Solidario

- Torcida Solidaria: Agdo que proporciona aos assistidos pelas instituicdes
parceiras a experiéncia de assistir aos jogos realizados na Arena UniBH e
vibrar pelas equipes do Clube.

« Parcerias do Bem: Com o apoio das Geréncias de Educacéo e Esporte,
580 realizadas acdes ao longo de todo 0 ano, com arrecadagao de alimentos,
produtos de limpeza e fraldas durante as competicdes, estimulando nos
alunos e atletas o sentimento de solidariedade, empatia e responsabilidade
social. Até setembro/25, foram doados 14.272kg de alimento e 1.054 litros
de leite e dleo.

Hedgard Moraes

Parcerias do Bem: arrecadacéo de alimentos
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Permite
aos alunos o prazer da prética esportiva, o cuidado com a sadde, o
desenvolvimento de valores como disciplina e trabalho em equipe, além de
abrir novas perspectivas de futuro, inclusive como possibilidade de formacao e
carreira profissional no esporte.

AC&0 que proporciona aos
atendidos pelas instituicdes parceiras a oportunidade de conhecer 0s espacos
esportivos do Clube, ampliando horizontes, despertando o interesse pelo
esporte e promovendo inclusao, pertencimento e inspiragéo por meio do
contato direto com a estrutura e 0 universo esportivo do Minas.

Jogo de volei com antigos atletas em
celebracdo aos 90 anos do Minas. A renda da bilheteria, no valor de
R$ 30.400,00, foi destinada ao Minas Ténis Solidério e investida na compra de
26.646 unidades de fraldas, que beneficiaram oito instituicdes pelo periodo de
1 més, além da doacao de 390kg de alimentos pelos atletas master.

Encontro dos Tricampedes (julho/25)
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Lazer Solidario

- Datas Comemorativas: As agoes realizadas em datas comemorativas
integram o calendario anual do Minas Ténis Solidério e tém como objetivo
promover acolhimento, dignidade e fortalecimento de vinculos, com
atencéo especial as pessoas beneficiadas, muitas vezes com vinculos
familiares fragilizados ou rompidos. Por meio de celebracdes como Bailinho
de Carnaval, Pascoa, Festa Junina, Saraus, Contagé&o de Histdrias e Dia
do Idoso, o Programa busca minimizar a auséncia do convivio familiar,
oferecendo momentos de afeto, escuta, convivéncia e valorizagao humana.
As atividades sdo planejadas para proporcionar experiéncias significativas,
respeitosas e acolhedoras, indo além da entrega de itens ou presentes.

Samara Oliveira

Bailinho de Carnaval (feereiro/25)
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+ Comemoracao do Dia das Maes: Agdo realizada no Minas Country para mulheres
assistidas pela Associacao Madre Teresa de Calcuta em situagdo de vulnerabilidade
social, com histérico de violéncia doméstica em todas as suas faces e passagem

pela rua. A iniciativa proporcionou um dia de acolhimento e valorizagao, com refeicdes
especiais, lazer na piscina e contato com a natureza, promovendo bem-estar,
autoestima e inclusdo social.

+ Celebracao do Dia dos Pais: Realizada para os pacientes do Instituto Mario Penna,
proporcionando um momento de acolhimento e humanizagao, com apresentacao
musical de Maurinho Silva. A iniciativa contribuiu para a reducéo do estresse, da
ansiedade e da sensagéo de isolamento, comuns durante o periodo de internagéo.

- Feljoada Solidaria: Primeira edicdo do evento beneficente, feito em parceria com o
grupo Pais do Bem, que serviu feijoada aos participantes. Reuniu associados, parceiros
e apoiadores para a captagao de recursos financeiros, visando ampliar agcdes sociais
de maior impacto desenvolvidas pelo Minas Ténis Solidario.

Orlando Bento

Feijoada Solidaria (agosto /25) |
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Educacao

Dentro da Formacao Educacional, ja se consolidou como tradicéo a realizagéo da Semana de Seguranca
Aquatica, promovida pelos Cursos Béasico de Esportes e Natacdo. O objetivo dessa iniciativa € ensinar

e conscientizar os associados, as criangas e seus responsaveis sobre a importancia da seguranga no
ambiente aquatico, com atividades sobre temas essenciais, como prevencéo de acidentes e técnicas de
salvamento, contribuindo para a formagao de uma comunidade mais segura e responsavel no contexto
das atividades aquéticas.

O Programa Acompanhamento Escolar, em parceria com o UniBH, tem como propdsito n&o apenas
acompanhar o desenvolvimento escolar dos alunos, mas integra-los a adogé&o de valores diversos, como
0s ambientais e sustentaveis, formando cidadéos conscientes e responsaveis. A metodologia minastenista
inclui a utilizag&o de materiais reciclados ou de baixo impacto ambiental nas atividades pedagogicas, além
de promover habitos sustentaveis no cotidiano do acompanhamento escolar.

Ao longo de 2025, a sustentabilidade foi integrada aos atendimentos de forma transversal, convertendo
conceitos tedricos em experiéncias praticas de alto valor formativo. Por meio da unidade de estudo

“Dos rios ao mar: a corrente do bem”, os alunos foram conduzidos a compreenséo da relagéo entre a
realidade hidrica de Belo Horizonte e os desafios ambientais globais debatidos na COP-30, fortalecendo a
percepcao de que atitudes individuais e cotidianas sao determinantes para a preservagao do planeta.

Atividades pedagdgicas IUdicas, como painéis tematicos, jogos de associagdo de habitats e o uso de
materiais reciclaveis, possibilitaram a visualizagao concreta dos impactos da poluicao e da destinagéo
inadequada de residuos, estimulando praticas de reducéo, reutilizacéo e descarte correto. Como
culminancia, a incorporagao do tema ao Jornal Mural consolidou o aprendizado e reforgou o papel

dos estudantes como agentes multiplicadores de praticas sustentaveis em seus lares e comunidades,
alinhando o desenvolvimento educacional a formagéo de cidadaos conscientes, comprometidos com a
protegao ambiental e com a construgdo de um futuro mais responsavel para as proximas geragoes.

Alessandra Torres

Atividades de sustentabilidade no Acompanhamento Escolar UniBH
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Alessandra Torres
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Atividades de sustentabilidade no Ac-ompamhameh-to Esco\ér UniBH

Cultura

Em 2025, o Centro Cultural Unimed-BH Minas reafirmou seu compromisso com praticas alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) do Pacto Global da ONU — Rede Brasil, do qual o
Minas Ténis Clube € signatério, integrando sustentabilidade ambiental, acessibilidade, democratizagéo
do acesso a cultura, formacéao e preservacao da memoria em sua atuagéo institucional.

Sustentabilidade Ambiental e Eficiéncia Operacional

No campo da sustentabilidade ambiental e da eficiéncia operacional, foram implementadas medidas
voltadas a redugéo do consumo de materiais descartaveis e a otimizagao dos processos técnicos.
Destaca-se, no Teatro, a aquisicao de microfones com baterias internas recarregaveis, que reduziram o
consumo de baterias 9V de 34 unidades em 2024 para apenas seis unidades em 2025. Somam-se a
essa acédo a adocao de dispositivos FastFix e a reviséo de fluxos operacionais, que resultaram em uma
reducao de 60% no consumo de pilhas e de 80% no uso de fita isolante. Essas iniciativas contribuiram
para a diminuicdo de custos operacionais e para a reducdo do descarte de residuos quimicos e
plasticos, fortalecendo uma gestao técnica mais responsavel e sustentavel (ODS 12 Consumo e
Producéo Responsaveis | ODS 13 Acgédo Climatica).
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Acessibilidade Cultural

As acdes de acessibilidade cultural foram ampliadas e sistematizadas ao longo do ano. Além da realizacéo
de oficinas inclusivas e da presenca de intérpretes de Libras em diversas atividades artisticas, educativas
e formativas, todas as exposicoes realizadas na Galeria de Arte passaram a contar com visitas acessiveis
em Libras, realizadas semanalmente. Em 2025, foram promovidos 15 encontros conduzidos pela equipe
da empresa Libras, Acessibilidade e Comunicagao Ltda., assegurando acesso continuo e qualificado ao
publico surdo (ODS 10 Redugéo das Desigualdades | ODS 11 Cidades e Comunidades Sustentavers).

Acessibilidade Arquitetonica, Informacional e Educacao Patrimonial

Como parte das contrapartidas sociais de projetos realizados por meio da Lei Federal de Incentivo a
Cultura, o Centro Cultural Unimed-BH Minas produziu recursos tateis voltados a acessibilidade de pessoas
com deficiéncia visual, reafirmando o compromisso com o acesso universal aos espacos culturais. Entre

as iniciativas, destaca-se a implantacéo de um mapa tétil instalado na entrada principal do complexo,
possibilitando maior autonomia e orientagdo espacial ac publico. Soma-se a essa agao a criagao de uma
maquete tatil do Minas Ténis Clube contemporaneo, com dimensotes de 2,56m x 1,20m, acompanhada de
legendas em braile, desenvolvida como uma das agdes do projeto do Centro de Memdria e incorporada a
exposicao de longa duragéo inaugurada em outubro de 2025 (ODS 10 Redugdo das Desigualdades | ODS
11 Cidades e Comunidades Sustentavels | ODS 4 Educacdo de Qualidade).

Maguete do Centro de Memdria com leitura em braile

Alessandra Torres
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Inclusdo Cultural e Democratizacdo do Acesso

No eixo da incluséo cultural e da democratizagéo do acesso, foram realizadas agdes voltadas a
ampliagao do acesso aos bens culturais, com distribuicdo de cortesias para estudantes de escolas
publicas, realizacao de sessdes gratuitas no cinema e oferta de atividades abertas ao publico em
diferentes equipamentos. A programacao contemplou diferentes faixas etarias, perfis socioeconémicos
e linguagens artisticas, fortalecendo o papel do Centro Cultural como espaco de convivéncia, formacao
e cidadania (ODS 4 Educacgéo de Qualidade | ODS 10 Reducdo das Desigualdades).

Formacio e Capacitacdo Técnica

No que se refere a formacéo e capacitagao técnica, o Centro Cultural manteve sua atuagéo como
espaco de troca de experiéncias e qualificagéo profissional, recebendo especialistas de diferentes
regides do pais nas éreas de iluminacéo, sonorizacdo, cenografia e producao técnica. Essas acdes
contribuiram para o fortalecimento do setor cultural, a valorizagao dos profissionais envolvidos e a
disseminagao de boas préticas técnicas e operacionais (ODS 4 Educagédo de Qualidade | ODS 8
Trabalho Decente e Crescimento Econdmico).

Esporte

Ténis / Ginastica Curso de Graduagao 14/1/2025 21
de Nutrigéo — UFMG

Ténis / Ginastica Escola Estadual Padre  19/3/2025 17
Lauro — Nova Serrana
(MG)

Ténis / Ginastica Universidade Estadual ~ 8/7/2025 22
de Minas Gerais (Uemg)

Basquete / Futsal Escola Estadual 28/8/2025 61

Professora Marina do
Socorro Andrade

2. Nos cuidamos

A manutencao do Minas Ténis Clube, como organizacao referéncia no segmento clubistico brasileiro, com
o oferecimento de servigos de qualidade em esporte, cultura, educacao e lazer para todos os publicos,
sécios e ndo sécios, passa pelo cuidado constante com os integrantes do Time de Feras, profissionais
minastenistas.

As acdes voltadas para o patrimdnio humano do Clube sé&o tracadas de acordo com as diretrizes
institucionais, que alicercam o mapa estratégico do Minas. Nesse sentido, projetos sdo promovidos para
garantir, em todos os niveis, pessoas com capacidade de lideranca e agilidade para tomar decisdes em
seu campo de atuacao, contribuindo para que o Clube seja uma instituicao positiva, agil e flexivel.

=]
<C
-
z
w
m
=
<
]
O
(@]
(2]
(uN]
(m)]
<
(m]
T
m
<
(2]
z
o]
o
()]
(uN]
o

132 MINAS TENIS CLUBE | RELATORIO ANUAL 2025




I 0c-

As acdes visam promover o desenvolvimento integral dos feras, proporcionando o aprimoramento das
competéncias gerenciais, técnicas, operacionais € comportamentais, essenciais para 0 negdcio € a
consequente valorizacéo do capital humano.

Entre janeiro e dezembro de 2025, o Clube investiu na capacitagcdo dos profissionais de todos os setores
e de todos os niveis técnicos e hierarquicos, tendo como foco o aprimoramento de competéncias que s&o
essenciais para o bom desempenho do Time de Feras na instituicéo.

Em 2025

acdes de treinamento homem/hora
1 e desenvolvimento, 1 de capacitacio
totalizando |
turmas de Onboarding, novos
43 com o treinamento 29 7 feras
introdutério de

Dentre os treinamentos e encontros de capacitagéo, 0os destaques foram:

+ Treinamento de Equipe para Atendimento de pessoas com deficiéncia (PCD) em Espacos
Culturais — foram capacitados 51 colaboradores, com o total de 408 horas/homem.

Objetivos: Capacitar os profissionais para compreender a deficiéncia em seus contextos sociais,
promovendo inclusdo, equidade e desconstrucéo de esteredtipos, para atendimento adequado ao
publico nos espacgos culturais do Minas. Desenvolver praticas e comunicagao inclusivas, com abordagem
interseccional, garantindo direitos e melhor atendimento as pessoas com deficiéncia.

« Parceria com o Senac Minas para capacitacao do time de Alimentos e Bebidas - foram
capacitados 46 colaboradores, com o total de 941 horas/homem, em seis mddulos técnicos.

Objetivos: Promover o desenvolvimento técnico e comportamental da equipe de A&B do Minas, por meio
de solugdes educacionais em gastronomia e gestao. Contribuir para a melhoria de qualidade, eficiéncia e
inovagao dos servicos, alinhando capacitacao profissional as necessidades do negocio.

- Encontro de Feras - foram capacitados 483 colaboradores, com total de 483 horas/homem. Ao longo
do ano, foram realizadas 23 turmas com duracdo de 1h cada encontro.

Objetivos: Abordar temas diversos, alinhados a estratégia organizacional e as prioridades de Gestéao de
Pessoas de cada momento. Fortalecer a parceria entre 0 RH e a lideranga, promover o desenvolvimento e
a capacitacéo do Time de Feras, compartihar informacdes relevantes e tratar demandas especificas das
equipes.

« Treinamento de Atendimento ao Associado - foram realizadas 18 turmas de treinamento, com
carga horaria de 1h30 cada, com o total de 579 homem/hora.

Objetivo: Fortalecer comportamentos de exceléncia no atendimento, conscientizando os colaboradores
sobre 0 impacto de cada gesto na experiéncia do associado. Desenvolver, de forma pratica e dinamica,
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atitudes de cordialidade, escuta, atencéo, empatia e protagonismo, reforcando o
cuidado como valor central no relacionamento com o associado.

em 2025, foram realizadas trés versdes do desenvolvimento
de lideres

> Maio: Diretores — 23 participantes, carga horéria: 8h, temas: Media Training,
Inovacéo, resultados e agilidade.

> Outubro: Coordenadores e Supervisores — 49 participantes, carga horaria:
4h. Objetivo: proporcionar uma experiéncia pratica de lideranca em equipe, por
meio da montagem de uma bicicleta infantil, promovendo o desenvolvimento de
competéncias como flexibilidade e gestéo do tempo, o reconhecimento e uso
dos talentos individuais, o aproveitamento de recursos, a delegacéo eficaz, a
resiliéncia diante de desafios e rotinas, a cooperacao e o trabalho em equipe,

o foco no associado, a inclusao e valorizagéo das diferencas e a comunicacao
Clara e assertiva.

> Outubro: Gerentes — 33 participantes, carga horaria: 6h. Objetivo: celebrar as
importantes entregas realizadas em 2025 e os 90 anos do Clube, reforgando o
orgulho e o legado construido ao longo das décadas.

Orlando Bento

éegue 0 Lider — gerentes (outubro/26)
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- Capacitacdo para Formador de Feras - Supervisores e Tutores de estagio - realizamos um
encontro com os supervisores de estagio com duragéo de 1h; no total participaram 571 profissionais.

+ Feras do Futuro - capacitagdo aos estagiarios do Clube, com duragédo de 2h;
participaram 59 estagiarios.

Objetivos: Capacitar, desenvolver e integrar os estagiérios do Clube, fortalecendo sua formacéo profissional e
0 alinhamento com a cultura do Minas. Garantir o acompanhamento continuo, assegurando a execugao das
atividades previstas no plano de estagio e preparando esses talentos para futuras oportunidades no Clube.

Orlando Bento

\e B

Feras do Futuro — estagiarios (agosto/25)

Programas e projetos de cuidado com o bem-estar dos colaboradores
« Gestao do Estresse - participacao de 50 colaboradores com duragéo de 1h.

Objetivos: Promover a conscientizacdo sobre o estresse e seus impactos no dia a dia, incentivando o
autocuidado e o equilibrio emocional. Apresentar praticas simples de atengao.

Alessandra Torres
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« Trilha da Saude -
Cuidado que Acompanha
o Fera: ¢ um programa
estratégico de bem-estar
do Clube, desenhado
exclusivamente para Oriando Bento
colocar a salde do Fera

em primeiro lugar. Mais do
gue um conjunto de acdes
isoladas, a Trilha & um
acompanhamento continuo
que visa transformar o
ambiente de trabalho em

um espago de prevencao,
conscientizagao e promogao
de habitos saudaveis ao
longo de todo o ano.

O ponto alto do projeto é

o Circuito de Check-up.
Realizado em parceria com
instituicbes de referéncia,
levamos uma estrutura de
salde completa para dentro
da empresa, facilitando

0 acesso ao cuidado
preventivo. O colaborador
tem acesso a: afericao

de pressao arterial, testes
de glicemia e colesteral,
exame de bioimpedancia
para analise detalhada da
composicao corporal, andlise
imediata dos resultados

por uma equipe técnica de
salde, encaminhamento
direto para a Unimed-BH
em casos que demandem
atencéo especiffica,
garantindo que ninguém fique
sem assisténcia.

Impacto em 2025:
Alcangamos a marca de
aproximadamente 400
atendimentos, consolidando
a Trilha da Salde como um
pilar essencial da nossa
cultura organizacional.

[ L,
Trilha da Saude (maio/25)

=]
<<
'_
z
L
[aa)
=
<
]
]
(@]
(2]
L
o
<<
o
=]
[as]
<
(2]
z
o]
o
()]
L
o

136 MINAS TENIS CLUBE | RELATORIO ANUAL 2025




I 0c-

 Clinica do Esporte — Em parceria com a Geréncia de Esportes, o Departamento de Recursos
Humanos promoveu a Edicao Ouro do projeto, em comemoragéo aos 90 anos do Minas. As
modalidades da vez foram judo e futsal, proporcionando um encontro especial do Time de Feras
com técnicos e atletas das modalidades do Clube para momentos de interacéo e experiéncia com o
esporte. Os encontros, iniciados em 2023, tém grande adesao dos profissionais, e em 2025 contou
com 53 participantes.

- Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho - Sipat 2025: com o tema “Meu
dinheiro: Cuidar da mente, cuidar do bolso”, houve a participacéo de 250 profissionais do Minas.

« Campanhas de endomarketing — Comemoragao do Dia do Trabalhador, Dia das Maes, Dia dos
Pais, Celebra Minas (festa de comemoragéo dos 90 anos do Minas), Festa dos Feras (celebracao
anual), entre outras acgoes.

3. NOs preservamos

Acbes de cuidado com o meio ambiente tém espaco assegurado no
cotidiano do Minas, n&o s por meio do compromisso de dotar as
dependéncias do Clube de equipamentos e normas que atendam a
legislagéo em vigor, mas tambem de promover a conscientizagéo de
seus associados quanto as boas praticas de preservacéo ambiental.

O Minas mantém, nas Unidades | e |l, o sistema de tratamento

de efluentes liquidos domésticos e ndo domeésticos. O
automonitoramento do Precend ¢ feito sistematicamente nos Minas | e
I, evitando-se a poluicéo dos esgotos domeéstico e ndo doméstico.

As Estacoes de Tratamento de Agua da Unidade | utilizam o ozénio
para efeito de esterilizacéo das piscinas, mantendo o cloro residual
exigido pela Anvisa, ao passo que o aguecimento é realizado por
meio de Gas Natural Comprimido (GNC), e a agua destinada a
banhos é aquecida a partir de energia solar e gas natural. Além disso,
aproveitamos a agua de relso da retrolavagem dos filtros das piscinas
para umidificar as quadras de ténis, evitando o uso de agua limpa
para esta atividade.

A Estag&o de Tratamento de Agua (ETA) do Minas Country, na piscina
inferior, & automatizada, com a utilizacdo de ozénio para efeito de
esterilizacéo das piscinas, mantendo o cloro residual exigido pela
Anvisa, ao passo gue o aguecimento é realizado por meio de bombas
de calor, com reduzido consumo de energia elétrica.

Na Unidade Il, a ETA n° 1 fol automatizada, com uso de ozdnio para
efeito de esterilizacdo das piscinas, mantendo o cloro residual exigido
pela Anvisa, ao passo que o aguecimento é realizado por energia
solar e gas natural.
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ANOS DE HISTORIAS

O Clube mantém a certificacéo ISO 9001 das ETAs das piscinas, confirmando o grau de
adequacao nos procedimentos de tratamento da agua.

A matriz energética esta sendo sempre aprimorada para utilizacao de energia limpa. Nas
Unidades I e I, a maior parte dos sistemas de iluminacéo foram trocados € contam com
luminérias de LED, mais eficientes e duradouras, e consequentemente, mais econémicas,
em substituicdo a varias tecnologias de lampadas. A implantacéo do retrofit teve a chancela
do Programa de Eficientizacéo Energética da Cemig e da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel). Além disso, a iluminacéo de grandes espacgos pode ser acionada a
distancia e de forma automatizada, por meio do Centro de Controle e Operacéo (CCO) e/
ou por aplicativo instalado em smartphones, possibilitando, com maior agilidade, que o
consumo de energia seja somente Nos momentos em gue ha demanda de uso dos locais.

Para todas as trés Unidades do Minas Ténis Clube, adquiimos energia elétrica de fontes
renovaveis no mercado livre, cujo contrato com a Cemig tem validade até 2027 e, desde
abril de 2023, inclui a certificacado da energia consumida com apresentagao anual do
certificado de energia renovavel (I-REC).

No Minas Il, a energia solar era utilizada prioritariamente no aguecimento das piscinas
semiolimpicas cobertas e descobertas e da piscina infantil. A partir de 2017, foi aprovada
pela Cemig a utilizac&o do aguecimento solar em todo o sistema de aquecimento de
banhos e das piscinas. Para aguecimento das piscinas, foi instalado em 2019 um grande
painel solar de aguecimento de dgua (3.200 m?), tendo o gas (GNC) como reforgo no
aguecimento.

O Clube investe no isolamento acustico de varias dependéncias e mantém monitoramento
do nivel de ruido dos seus principais eventos por meio de medicdes regulares. O risco de
poluic&o sonora também é controlado na Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) do

Minas Il pelo atenuador de ruido instalado na chaminé do sistema de aquecimento da agua
das piscinas, complementando o isolamento acustico da ETA para eliminar ruidos nas
areas das piscinas cobertas e na area externa. Na ETA 3 da Unidade |, o nivel de ruido &
mitigado por meio de paredes isolantes.

O Minas Il possui licenca de operacao valida até 2026 e seguimos com a execugao

das condicionantes previstas neste documento. Na Unidade |, esteve em continuidade

0 processo de regularizacao junto a Prefeitura de Belo Horizonte, com projeto legal das
edificacdes aprovado e com a execucao das condicionantes do licenciamento urbanistico,
aprovado no Conselho Municipal de Politicas Urbanas (Compur).

Esta em andamento o processo de parcelamento do solo e regularizacao do Minas
Country, que é reconhecido como Reserva Particular de Patrimdnio Natural (RPPN) pela
Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel de Minas Gerais e pelo
Instituto Estadual de Florestas (IEF). A RPPN inclui dois importantes biomas brasileiros: a
Mata Atlantica e o Cerrado.

O cuidado ambiental do Clube também foi patente na construgéo das obras do

Plano Diretor da Unidade |l, cujos projetos em implantacao atendem aos requisitos do
licenciamento ambiental (Precend, PGRSE, EIA e Rima) e bota-fora de resto de obras em
aterro regularizado.

O uso racional de agua, energia elétrica e gas é objeto constante de monitoramento e
intervencoes. A partir da ampliagao de medidores de consumo de agua, energia e gas,
interligados ao Centro de Controle e Operagao (CCO), monitoramos 0 consumo de varios
pontos do Clube, nas trés Unidades. Também foi realizada a instalagéo de inversores
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de frequéncia nas torres de condensacéao de ar-condicionado do Centro de Facilidades da Unidade |, um
dos equipamentos que mais consomem energia e agua. Os elevadores das Unidades |, | e Country s&o
monitorados levando a uma maior economia de eletricidade e aumentando a seguranga de sua operagéao.

O Centro de Controle e Operacéo (CCO), projeto iniciado em 2018, continua aprimorando ano a ano as
funcionalidades ja implementadas, além de integrar novas instalacdes aos sistemas. As areas passam a somar
seus efetivos e ferramentas para entregar um monitoramento ainda mais completo de nossas instalagoes,

com acompanhamento ativo das instalacdes e alarmes, andlises de histéricos e identificacéo de tendéncias,
programagao de sistemas de ar-condicionado e elevadores.

Lazer consciente

No Minas Ténis Clube, cada garrafa, papel ou latinha colocada na lixeira correta vira oportunidade. Com um
simples gesto, sécios e Clube ajudam a preservar o meio ambiente, gerar renda para familias e devolver
materiais a cadeia produtiva. As lixeiras azuis, espalhadas pelas Unidades, recebem residuos reciclaveis que
seguem para cooperativas parceiras. De l&, o material € transformado em novos produtos pela industria,
fechando o ciclo da economia circular.

E assim que a campanha Minas Ténis Recicla transforma pequenos gestos em grandes resultados. Em
acbes nas Unidades | e Il no segundo semestre, associados puderam conhecer mais sobre o projeto e seus
impactos. O evento mostrou que cada atitude conta, ja que, gracas a reciclagem, o Clube evitou a emissdo
de mais de 266 toneladas de gas carbbnico na atmosfera, o equivalente a retirar 58 carros das ruas ou a
plantar 3.800 arvores.

Para envolver o publico, Max, o mascote minastenista, entrou em cena com jogos e brincadeiras, mostrando,
de forma leve e divertida, como a separacéo correta movimenta uma engrenagem de beneficios sociais,
ambientais e econdmicos. Os resultados comprovam: em apenas 20 meses, 0s Minas | e Il recolheram mais
de 100 toneladas de residuos das lixeiras azuis. Cerca de 756% desse volume foi destinado as cooperativas,
garantindo renda a catadores e fortalecendo a economia circular, em que nada se perde e tudo pode ser
reaproveitado.

Telmo Ferreira
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Minas Ténis Recicla nos Minas | e |l
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Desde 2004, o Minas publica os dados abaixo, tendo como referéncia o modelo oficial de
Balango Social do Ibase (Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e Econdmicas). Os dados
coincidem com os publicados nas demonstragcoes financeiras, parte integrante desse relatorio.
. Valor (R$x1.000)
1. Base de Calculo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Receita Liquida (RL) 153.466 111.567 130.191 166.622 189.5888 | 216.970 | 234.970
Resultado Operacional (RO) | 16.417 4.239 13.406 9.564 20.359 12.316 16.555
Folha de Pagamento Bruta 74.075 59.788 74.047 87.680 97.985 104.217 | 111.080
(FPB)
250.000
200.000
150.000
100.000 I I I I
50.000
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ERL MRO mFPB
. .. Valor (R$x1.000)
2. Indicadores Sociais Internos 5,44 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Alimentagéo 3.273 2.056 3.220 4.005 6.557 6.714 7.876
Encargos sociais compulsérios 21.919 19.773 24.557 25.077 31.457 34.391 36.414
Previdéncia privada 0 0 0 0 0 0 0
Saude 2.185 2.286 2.232 2.043 2.036 2.574 3.010
Seguranga e saude no trabalho 215 239 310 256 231 231 133
Educagao 0 0 0 0 0 0 0
Cultura 0 0 0 0 0 0 0
Capacitagéo e des. Profissional 376 198 161 108 410 299 212
Creches ou auxilio-creche 0 0 0 0 0 0 0
Participagdo nos resultados 0 0 0 0 0 0 0
Outros 1.753 1.728 2.005 5.265 5.565 5.996 5.686
Total Indicadores Sociais 29.721 26.280 32.485 37.006 46.256 50.205 53.331
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. . Valor (R$x1.000

3. Indicadores Sociais Externos 2019 2020 2021 (2022 : 2023 2024 2025
Educacgao 0 0 0 0 0 0 0
Cultura 0 0 0 0 0 0 0
Saude e saneamento 0 0 0 0 0 0 0
Esporte 0 0 0 0 0 0 0
Combate a fome e seguranga 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 0 0
Total - Contribuigbes para 0 0 0 0 0 0 0

Tributos (excluidos encargos sociais) 1.407 1.108 1.228 1.557 1.901 2.730 3.191

Total - Indicadores Sociais Externos 1.407 1.108 1.228 1.557 1.901 2.730 3.191
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Valor (R$x1.000)
2019 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
Investimentos relacionados com a produgao /

operagiio da empresa 16.999 | 15.229 | 17.778 | 18.825 | 9.308 | 11.989 | 28.452
Investimentos em programas e/ou projetos 0 0 0 0 0 0 0
Total Investimentos em Meio Ambiente 16.999 | 15.229 | 17.778 | 18.825 | 9.308 | 11.989 | 28.452

4. Indicadores Ambientais

32.000
28.000
24,000
20.000
16.000
12.000
8.000
4.000
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
5. Indicadores do Corpo Funcional 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A) N° de empregados ao final do periodo 1191 | 1.154 | 1.132 | 1.173 | 1.166 | 1.181 1.174
B) N° de negros(as) que trabalham na empresa 214 212 202 213 186 214 204
C) N° de mulheres que trabalham na empresa 489 467 453 484 490 494 494
D) % de cargos de chefia ocupados por mulheres 39% 38% 38% 34% 35% 36% 42%
E) % de cargos de chefia ocupados por negros(as) 0% 0% 1% 1% 1% 5% 2%
F) N° de empregados acima de 45 anos 432 431 456 459 455 468 488
G) N° de admissdes durante o periodo 274 129 269 295 226 220 204
H) N° de estagiarios(as) 103 85 41 75 103 133 170
[) N° de empregados terceirizados 54 51 60 30 42 61 69
J) N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades
especiais 52 52 52 64 53 51 51
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m D) % de cargos de chefia ocupados por mulheres
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M F) N2 de empregados acima de 45 anos  m G) N2 de admissdes durante o periodo
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m H) N2 de estagidrios(as)

m 1) N2 de empregados terceirizados

m 1) N2 de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais

(1B
&

2025

6 - Informagées relevantes quanto ao exercicio

da cidadania empresarial #0235 Meta 2026
Relag&o entre a maior e a menor remuneragéo na 2264% -
empresa.
Numero total de acidentes de trabalho. 13 0

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos
pela empresa foram definidos por:

( )diregao
(X) diregdo e geréncias
( ) todos os colaboradores

) diregao
X) direg&o e geréncias
) todos os colaboradores

Os padrdes de seguranga e salubridade no
ambiente de trabalho foram definidos por:

( ) diregao e geréncias
( ) todos os colaboradores
(X) todos + CIPA

) direcao e geréncias
) todos os colaboradores
X) todos + CIPA

Quanto a liberdade sindical, ao direito de
negociacdo coletiva e a representacéo interna dos
(as) trabalhadores (as), a empresa:

( ) nao se envolvera
( ) seguira as normas da OIT
(X) incentivara e seguira a OIT

) ndo se envolvera
) seguira as normas da OIT

A previdéncia privada contempla:

( ) diregéo
( ) diregao e geréncias
( ) todos os colaboradores

) direcéo
) direcdo e geréncias
todos os colaboradores

A participagdo nos resultados contempla:

( ) diregéao
( ) diregao e geréncias
(X) todos os colaboradores

)
) diregéo
) diregdo e geréncias

X) todos os colaboradores

Na selegao dos fornecedores, os mesmos padroes
éticos e de responsabilidade social e ambiental
adotados pela empresa:

( ) ndo serdo considerados
( ) serao sugeridos
(X) seréo exigidos

(
(
(
(
(
(
E
(X) incentivara e seguira a OIT
(
(
(
(
(
(
(

) ndo serado considerados
( ) serao sugeridos
(X) serdo exigidos

Quanto a participagéo de colaboradores (as) em
programas de trabalho voluntario, a empresa:

( ) ndo se envolvera
(X) apoiara
( ) organizara e incentivara

( ) ndo se envolvera
(X) apoiara
( ) organizaré e incentivara

% de reclamacgoes e criticas atendidas ou
solucionadas:

na empresa = 100%
no PROCON = 100%
na Justica = 100%

na empresa = 100%
no PROCON = 100%
na Justica = 100%

Valor adicionado total a distribuir (R$1.000):

Em 2024:

Em 2025:

Distribuigdo do Valor Adicionado (DVA):

2,25% governo
85,88% colaboradores
0% acionistas

1,72% terceiros
10,15% retido

2,39% governo
83,29% colaboradores
0% acionistas

1,91% terceiros

12,41% retido

Ref. Modelo Ibase
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[ecs

Indicadores de Desempenho Econdémico

Ge’az}sgxﬂ‘_’o';g;'“eza 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | .. 2";2*2
(A) Receita 152.313 | 114.604 | 143.24 | 170.811 | 197.158 | 222.985 | 243.656 | 257.544
(B) Bens e servicos adquiridos de 57.828 | 38.278 | 48.408 | 68.667 | 79.848 | 98.727 | 118.427 | 125177
(C) Valor adicionado bruto (A - B) 94.485 | 76.326 | 94.841 | 102.144 | 117.310 | 124.259 | 125.229 | 132.367

(D) Retengbes (depreciagéo,

- r = 7.929 8.478 | 9.219 | 10.011 10.189 10.286 10.289 10.598
amortizagéo, exaustao)

(E) Valor adicionado liquido (C - D) 86.556 | 67.848 |85.622| 92.133 | 107.121 | 113.973 | 114.940 | 121.769

(F) Transferéncias 6.445 | -1.430 | 4433 | 8.218 15.067 7.376 18.433 19.484

(G) Valor adicionado a distribuir (E + F) | 93.001 | 66.418 |90.055 | 100.351 | 122.187 | 121.349 | 133.373 | 141.253

250.000
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150.000
100.000
O I
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Meta 2026
M (A) Receita M (B) Bens e servigos adquiridos de terceiros
m (C) Valor adicionado bruto (A - B) m (E) Valor adicionado liquido (C - D)

M (G) Valor adicionado a distribuir (E + F)
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Distribuicao por Partes Interessadas Meta
(R$x1.000) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
GOVERNO
Impostos expurgados os subsidios 1.407 1.108 1.228 1.557 1.901 2.730 3.191 3.373
COLABORADORES
Salarios 40.040 | 31.973 | 39.513 | 47.551 | 52.100 | 54.814 | 58.094 | 61.405
Encargos previdenciarios 19.463 | 16.495 | 20.817 | 23.347 | 26.375 | 29.105 | 30.779 | 32.532
Previdéncia privada 0 0 0 0 0 0 0 0
Beneficios 10.518 8.042 9.977 12.259 | 14427 | 15.012 | 16.572 | 17.517
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000 I I I I I I
10.000
0 - II - II - II - I - I - I | I | I
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Meta
2026
m Impostos expurgados os subsidios (isengdes)
m Salarios
M Encargos previdenciarios
m Beneficios
Bens e servigos adquiridos de terceiros
Discriminagao Meta
(R$x1.000) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Servigos 24299 | 17.585 | 21.684 | 26.677 31.625 40.683 50.325 53.194
Materiais 2.845 2.788 3.129 3.771 4.875 5.629 7.643 8.079
Servigos Publicos / Outros 30.684 | 17.905 | 23.595 | 38.219 | 43.347 52.415 60.459 63.934

70.000
60.000

50.000

40.000
30.000
20.000
10.000 I I I I I
0 ™ ™ ] [ | [ | [ I I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Meta
2026

M Servicos  ® Materiais  m Servigos Publicos / Outros
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Perfil dos colaboradores (dados de dez./25)

Percentual em Percentual em Percentual em
Empregado relacio ao total cargos de geréncia cargos de diretoria
preg de cc?labora dores em relagao ao total em relagao ao total
de cargos de geréncia de cargos de diretoria
A) Mulheres 42% 35%
B) Mulheres negras e pardas 30% 19%
C) Homens negros e pardos 44% 30% )
D) Pessoas com deficiéncia 4% 0%
E) Pessoas acima de 45 anos 42% 84%

(*) Em funcéo da constituigdo da Organizagéo, a Diretoria é voluntaria, eleita e nao faz parte do perfil dos colaboradores.

100%
80%
60%

40%

Il I II
0% | |

A) Mulheres B) Mulheres C) Homens D) Pessoas com E) Pessoas acima
negras e pardas negros e pardos deficiéncia de 45 anos

M Percentual em relagdo ao total de colaboradores

M Percentual em cargos de geréncia em relagdo ao total de cargos de geréncia

Perfil de salarios (dados de dez./25)

. Homens Negros Homens Mulheres Negras Mulheres
Categoria e PardoéJ Brancos e Pardasg Brancas
Cargos de diretoria *) ) *) )
Cargos gerenciais 18.590,14 19.032,32 16.015,26 15.545,49
Cargos administrativos 6.562,09 6.699,59 4.202,49 5.119,53
Cargos de produgdo 2.270,94 2.371,82 1.923,24 2.135,20

(*) Em fungéo da constituigdo desta Organizacéo, os Diretores e Conselheiros ndo sdo remunerados.

20.000,00
17.500,00

15.000,00
12.500,00
10.000,00
7.500,00
5.000,00
2.500,00 I I
000 111

Cargos gerenciais Cargos administrativos Cargos de produgdo

m Homens Negros e Pardos m Homens Brancos

m Mulheres Negras e Pardas m Mulheres Brancas
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Comparacao salarial (dados de dez./25)

(1B
|

ANOS DEHISTGRIAS

Salario Percentual
Divisdo da maior remuneracao pela menor remuneragéo em espécie paga pela empresa (inclui 22649
participacdo nos lucros e programas de bonus) °
Divisdo do menor salario da empresa pelo salario minimo vigente (inclui participagéo nos lucros e 104%
programa de bonus) °
Saude e seguranga
Acidente 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | Meta 2026
Com afastamento 1 5 2 8 6 11 13 0
Sem afastamento 0 0 0 0 0 0 0 0
Educacao e treinamento
Investimento 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Percentual de investimentos em
educagao e treinamento em relagao 0,24 0,18 0,12 0,22 0,22 0,24 0,35
a receita total
Percentual de investimentos em
educacgao e treinamento em relagao 0,30 0,20 0,14 0,23 0,23 0,27 0,36
ao total de despesas operacionais
Percentual de investimentos em
educacgao e treinamento em relagao 0,51 0,33 0,22 0,41 0,42 0,54 0,79
ao total de gastos com pessoal
Taxas de atragao e retengao de profissionais
Taxas 2025
Rotatividade observada no periodo 1,78%
Quantidade de candidatos em relagdo ao numero de vagas oferecidas no periodo -
Servigo de Atendimento ao Consumidor — SAC / Ouvidoria
Valor 2025
Total de ligagdes atendidas pelo SAC / Ouvidoria 1.902
Percentual de reclamacgdes em relagdo ao total de liga¢des atendidas pelo SAC / Ouvidoria 49,8%
Percentual de reclamacgdes néo atendidas pelo SAC / Ouvidoria 0%
Tempo médio de espera no telefone do SAC / Ouvidoria até o inicio do atendimento (em minutos) -
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Demonstracoes
Financeiras
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Minas Ténis Clube

Balanc¢os Patrimoniais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

Minas Ténis Clube
Demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
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Edificio Statement

Avenida do Contorno, 5.800

16° e 17° andares - Savassi

30110-042 - Belo Horizonte - MG - Brasil

Shape the future Tel: +55 31 3232-2100
& : .com.b
with confidence ev-com-br

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Administradores e Quotistas do
Minas Ténis Clube

Belo Horizonte (MG)

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Minas Ténis Clube
(“Entidade”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Entidade em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e
os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na sec¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Entidade e sua controlada, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Entidade, e
apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Entidade. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes
estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC
TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor
adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em
relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstrac¢des financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcédo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagéo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracéo das demonstracgdes financeiras, a n&o ser que a diretoria pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisado do processo de elaboracédo das demonstragdes financeiras.

9]
<
o
w
3)
z
<
z
(VS
(9]
(uN]
O
O
<
o
~
&)
z
o
=
L
a

154 MINAS TENIS CLUBE | RELATORIO ANUAL 2025




| | | ﬂ ANOS DEHISTGRIAS

EY

Shape the future
with confidence

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Aléem
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o detec¢ao de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade e sua controlada.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos
ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracées financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais
se manter em continuidade operacional.
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¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacgdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacées significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Belo Horizonte, 23 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

// -

Cldudia Gomes Pinheiro
Contador-CRC-MG089076/0
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Minas Ténis Clube

Balangos Patrimoniais
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 11 1.300 605 1.384 848
Outros ativos financeiros 12 49.025 52.342 73.594 68.582
Contas a receber 13 7.886 6.615 8.673 7.345
Estoques 969 1.003 1.633 1.431
Valores vinculados 14 21.474 23.568 21.474 23.568
Pagamentos antecipados 15 3.097 3.269 3.448 3.535
Partes relacionadas 16 132 119 - -
Total do ativo circulante 83.883 87.521 110.206 105.309
Depésitos judiciais 17 18.540 18.615 19.434 19.488
Total do realizavel a longo prazo 18.540 18.615 19.434 19.488
Investimento em controlada 18 70.236 61.998 - -
Outros investimentos 19 99 99 99 99
Imobilizado 20 322.041 302.346 385.376 363.658
Intangivel 2.692 3.007 2.760 3.090
395.068 367.450 388.235 366.847
Total do ativo nao circulante 413.608 386.065 407.669 386.335
Total do ativo 497.491 473.586 517.875 491.644

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Minas Ténis Clube

Balangos Patrimoniais
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar 21 12.144 7.125 12.825 7.973
Obrigacoes sociais e tributarias 22 17.766 17.688 19.387 18.995
Empréstimos e financiamentos 23 816 590 816 590
Recebimentos antecipados 24 1.308 1.601 1.314 1.601
Recursos diferidos 25 687 666 687 666
Valores vinculados 14 21.352 23.636 21.352 23.636
Partes relacionadas 16 1.053 511 - -
Credores diversos 2.000 1.509 2.174 1.584
Total do passivo circulante 57.126 53.326 58.555 55.045
Obrigacoes sociais e tributarias 22 1.208 1.611 1.208 1.611
Empréstimos e financiamentos 23 272 787 272 787
Recebimentos antecipados 24 810 1.176 810 1.176
Recursos diferidos 25 6.393 5.085 6.393 5.085
Provisdes para riscos 26 25.500 23.376 27.170 25.047
Total do passivo néo circulante 34.183 32.035 35.853 33.706
Patrimonio liquido
Patrimonio social 27(a) 89.670 88.265 89.670 88.265
Reserva patrimonial 27(b) 222.113 204.457 222.113 204.457
Quotas em tesouraria 27(c) (96) (93) (96) (93)
Ajuste de avaliacao patrimonial 27(d) 94.495 95.596 94.495 95.596
Patrimonio liquido do controlador 406.182 388.225 406.182 388.225
Participacdo de nao controladores 34 - - 17.285 14.668
Total do patrimonio liquido 406.182 388.225 423.467 402.893
Total do passivo e do patrimonio liquido 497.491 473.586 517.875 491.644

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Minas Ténis Clube

Demonstragées do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

Controlada Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
Receita liquida 28 234.756 216.970 264.015 242.404
Custo dos servicos prestados 29 (190.650) (170.038) (209.338) (185.779)
Resultado bruto 44,106 46.932 54.677 56.625
Despesas gerais e administrativas 30 (34.911) (32.948) (38.642) (35.862)
Despesas de negbcios e marketing 31 (15.534) (11.523) (15.733) (11.698)
Outras receitas e despesas 32 10.275 609 9.841 (756)
Resultado antes das receitas 3.936 3.070 10.143 8.309
(despesas) financeiras liquidas
Receitas financeiras 8.334 6.101 11.228 7.727
Despesas financeiras (2.547) (2.087) (3.136) (2.482)
Despesas financeiras liquidas 33 5.787 4.014 8.092 5.245
'Partici.pagao no s'upe[avi.t da empre§a 18 6.832 5.932 i i
investida por equivaléncia patrimonial
Superavit liquido do exercicio 16.555 12.316 18.235 13.554
Superavit atribuido aos:
Sécios controladores 16.555 12.316 16.555 12.316
Sécios nao controladores 34 - - 1.680 1.238

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Minas Ténis Clube

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Superavit liquido do exercicio 16.555 12.316 18.235 13.554
Ajustes para:
Depreciacoes 9.201 9.300 12.141 11.877
Amortizacdes 1.088 986 1.117 1.014
Ajuste pela equivaléncia patrimonial 18 (6.832) (5.232) - -
Provisao para riscos 2.750 11.183 2.820 12.169
Despesas financeiras liquidas 33 (5.787) (4.014) (8.092) (5.245)
Resultado na alienacao de ativo imobilizado (113) - (113) 16
Outras (Despesas) Receitas 11 - (73) -
Bens cedidos em doacao - - - (4)
Restituicao de quotas por cancelamento (42) (366) (174) (604)
16.831 24.173 25.861 32.777
Variacao de ativos circulantes e nao
circulantes
Contas a receber (633) 7 (544) 261
Estoques 34 46 (202) 19
Depésitos judiciais 75 (1.629) 54 (1.730)
Valores vinculados 2.094 (11.626) 2.094 (11.626)
Pagamentos antecipados 173 420 87 388
Partes relacionadas 529 (400) - -
2.271 (13.182) 1.489 (12.688)
Variagao de passivos circulantes e ndo
circulantes
Fornecedores e outras contas a pagar 3.212 (1.690) 2.936 (1.759)
Obrigacdes sociais e tributarias (571) 421 (256) 607
Recebimentos antecipados (659) (202) (653) (202)
Pagamentos contingéncias 26 (260) (1.062) (260) (1.062)
Valores vinculados (2.284) 11.695 (2.284) 11.695
Recursos diferido 1.667 19 1.667 19
Credores diversos 491 (22) 590 (8)
1.596 9.159 1.740 9.290
Caixa gerado pelas atividades operacionais 20.698 20.150 29.090 29.379
Juros pagos 23 (56) (73) (56) (73)
Fluxo de caixa liquido proveniente das
atividades operacionais 20.642 20.077 29.034 29.306
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicoes e resgates aplicacoes financeiras 8.775 (8.011) 2.598 (13.361)
Adicoes ao ativo imobilizado (27.696) (11.778) (32.529) (16.332)
Adicbes ao ativo intangivel (773) (868) (787) (940)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de
investimento (19.694) (20.657) (30.718) (30.633)
Fluxo de caixa das atividades de
financiamento
Pagamento de emprést. e financiamentos (289) (272) (289) (272)
Quotas a integralizar 36 503 2.509 1.354
Caixa liquido (utilizado nas) provenientes das
atividades de financiamento (253) 231 2220 1.082
Aun]ento (redugéo). liquida em caixa e 695 (349) 536 (245)
equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 605 954 848 1.093
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de 11
dezembro 1.300 605 1.384 848

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Minas Ténis Clube

Demonstrag6es do valor adicionado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Recursos 243.656 222,985 272.110 247.518
o contribuicdes condominiais ¢ outras 206.747 192.845 231520 214.702
Venda de mercadorias 28(a) 15.313 14.552 19.890 18.220
Receitas de nao sécios 18.417 13.836 18.809 14.080
Outras receitas 3.179 1.752 1.891 516
Insumos adquiridos de terceiros (118.427) (98.727) (126.538) (105.894)
Veggisdtg: dos produtos e das mercadorias (8.228) (8.504) (10.287) (10.369)
esg(r;:eorgia elétrica, gas, telefonia, agua e (14.924) (13.182) (17.074) (15.026)
Assisténcia a militantes 29 (22.237) (19.789) (22.237) (19.789)
Despesas de manutengao (7.643) (5.629) (8.191) (6.007)
Servigos de terceiros (28.088) (20.894) (30.033) (22.674)
Outras despesas (37.307) (30.729) (38.716) (32.029)
Valor adicionado bruto 125.229 124.258 145.572 141.624
Depreciagcao e amortizacao (10.289) (10.286) (13.258) (12.890)
Yalor adicionado liguido produzldo pela 114.940 113.972 132.314 128.734
Valor adicionado recebido em transferéncia 18.433 7.377 15.132 3.526
Resultado da equivaléncia patrimonial 18 6.832 5.232 -
Receitas financeiras 33 8.334 6.101 11.228 7.727
Outras 3.267 (3.956) 3.904 (4.200)
Valor adicionado total a distribuir 133.373 121.349 147.446 132.260
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal 111.080 104.217 122.599 113.257
Remuneracao direta 58.094 54.814 63.609 59.259
Encargos sociais 30.779 29.105 33.670 31.265
Beneficios 16.572 15.012 19.198 17.066
FGTS 5.635 5.286 6.122 5.667
Impostos, taxas e contribuigbes 3.191 2.729 3.476 2.966
Federais 1.041 942 1.212 1.081
Estaduais 483 494 578 574
Municipais 1.667 1.293 1.686 1.311 g
Remuneragao de capitais de terceiros 33 2.547 2.087 3.136 2.483 (uj
Juros 56 74 56 74 <Z(
Outros 2.491 2.013 3.080 2.409 =
Retencao de capitais proprios 16.555 12.316 18.235 13.554 (u/_)
Superavit retido do exercicio 16.555 12.316 18.235 13.554 lé
Valor adicionado distribuido 133.373 121.349 147.446 132.260 s
»
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. cz)
&
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ANOS DE HISTORIAS

Minas Ténis Clube

Notas explicativas da Administracdo as demonstracgoes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

1. Contexto operacional

0 Minas Ténis Clube (“Entidade”) foi fundado em 15 de novembro de 1935 e € uma associacao
civil sem fins lucrativos, com prazo de duragdo indeterminado e com nldmero limitado de
sécios. Tem por finalidade proporcionar aos seus sécios, titulares e dependentes, esporte,
lazer, educacao e entretenimento fisicos, civicos e artistico-culturais. A Entidade opera em trés
unidades localizadas em Belo Horizonte nos bairros Santo Antbnio, Serra e Taquaril,
denominadas como Minas |, Minas Il e Minas Country, respectivamente.

E de entendimento da Administracdo que os recursos de contribuicdes condominiais recebidos
de sécios, bem como o superavit de suas operagdes, ndo estdo sujeitos a tributacdo do
Imposto de Renda de Pessoa Juridica e demais impostos sobre o patrimdnio e renda, conforme
determinado pelo artigo 150, inciso IV, alinea “c”, da Constituicdo Federal e da isencao
conferida pela Lein® 9.532/97, a titulo de IRPJ (Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas)

e CSLL (Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido) sobre o superavit liquido.

Relagdao com Entidade Investida

Em 31 de dezembro 2025 e 2024 a Entidade possuia 20.546 quotas do Minas Ténis Nautico
Clube sendo, 20.001 desde a sua construgao e inalienaveis. O Minas Ténis Nautico Clube
possuia um total de 25.601 quotas em 31 de dezembro de 2025 (25.407 em 31 de dezembro
de 2024).
% de Participagao
Investida 2025 2024
Minas Ténis Nautico Clube 80.25% 80,87%

Base de preparacao

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Controladora foram preparadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), inclusive a Interpretacao Técnica Geral NBC ITG 2002 R1 aplicavel as entidades sem
finalidade de lucro.

A emissao das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 23 de margo de
2026.

Detalhes sobre as politicas contabeis, incluindo as mudancas, estao apresentadas na nota
explicativan® 7.

Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.
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Minas Ténis Clube

Notas explicativas da Administracdo as demonstragées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

4. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstragdes financeiras estao apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da
Entidade. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

5. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacao destas demonstracées financeiras, a administracao utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Entidade e sua controlada e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos e incertezas sobre premissas e estimativas

As informacodes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31
de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

— Nota explicativa n® 7(a) (h) (i) (n) (o) - teste de reducao ao valor recuperavel de
ativos nao financeiros: principais premissas em relacdo aos valores
recuperaveis;

— Nota explicativa n° 7(h) (i) e 20 - determinagao da vida util do ativo imobilizado;

— Nota explicativa n° 7(n) e 12 - mensuracao de perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagao da
taxa média ponderada de perda; e

— Nota explicativa n° 7(0) e 26 - reconhecimento e mensuracao de provisoes e
contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos.

6. Base de mensuracao

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo historico.
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Minas Ténis Clube

Notas explicativas da Administragéo as demonstragées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

7. Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracoes financeiras
estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente a todos os
exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario.

(a) Bases de consolidagao

(i) Investida

A Entidade controla uma Entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade
de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstra¢oes
financeiras da investida sdo incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas
desde a sua fundacao.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informacoes
financeiras da investida sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial.

(ii) Participacao de quotistas nao-controladores

A Entidade elegeu mensurar qualquer participacdo de nao-controladores
inicialmente pela participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da
investida. Mudancas na participacao da Entidade que nao resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transacoes de patriménio liquido.

(iii) Investimento contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial

O investimento da Entidade na investida é contabilizado pelo método da
equivaléncia patrimonial e compreende o valor na sua proporcao de participacao
no patriménio social daquela.

(iv) Transacoes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacoes intra-entidade, e quaisquer receitas ou despesas nhao
realizadas derivadas de transacoes intra-entidade, sao eliminados. Ganhos nao
realizados oriundos de transacdes com a investida registrada por equivaléncia
patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporcao da participacao da
Entidade na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de
que 0s ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja
evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel.
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Minas Ténis Clube

Notas explicativas da Administra¢éo as demonstrag¢ées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

7. Principais politicas contabeis (continuacao)

(b) Beneficios a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Entidade tenha uma
obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcao de
servico passado prestado pelo empregado e a obrigagao possa ser estimada de
maneira confiavel.

Beneficios pos-Emprego: A Entidade nao concede beneficios pds-emprego, tais como
complemento de aposentadoria, seguro e assisténcia médica, nem remuneracao
com base em participacdes em agdes de seus administradores.

Seguro salde: O seguro salde é oferecido aos funcionarios, com a contribuicdo da
maior parte do custo no plano completo. O plano de salde é por modalidade e
adesao dos colaboradores, extensivo a seus dependentes. A cobertura das despesas
€ coparticipativa na grande maioria das adesoes. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, os valores correspondentes ao custo de Seguro Saude pagos
pela Entidade foram de R$ 3.010 (R$ 2.699 em 31 de dezembro de 2024).

Seguro de vida: A Entidade oferece a op¢ao ao empregado de aderir a um seguro de
vida com um percentual de 0,47% do seu salario. Em relacdo ao custo total do
seguro para o colaborador, se 0 mesmo mantiver vinculo com a associacao dos
empregados, assume 40% deste, caso contrario, arca com 70%, assumindo a
Entidade o restante.

Instrumentos financeiros
(i) Classificagao e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

A Administragao reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram
originados. Todos o0s outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente
quando a entidade se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.
Um ativo financeiro, que nao possua um componente de financiamento
significativo, é inicialmente mensurado pelo valor justo acrescido, para um item que
nao é VJR (Valor justo por meio do resultado), dos custos de transacao que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Um recebivel sem um
componente de financiamento significativo é inicialmente mensurado pelo prego da
transacao.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado pelo
custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(“VJORA”) ou ao valor justo por meio do resultado (“VJR”) com base tanto: (a) no
modelo de negbécios da entidade para a gestdo dos ativos financeiros; quanto, (b)
nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

A Entidade mensura o ativo financeiro ao custo amortizado quando: (i) o ativo
financeiro for mantido dentro de modelo de negbcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos
contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de
caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto. A Entidade mensura o ativo financeiro ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes quando: (i) o ativo financeiro for mantido
dentro de modelo de neg6cios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos
contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de
caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto.

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos
que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Entretanto, no reconhecimento inicial, a Entidade pode
irrevogavelmente designar um ativo financeiro que, de outra forma, satisfaz os
requisitos para serem mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR,
se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma poderia surgir.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados apds seu reconhecimento inicial, a
menos que a Entidade altere seu modelo de neg6cios para a gestao de ativos
financeiros, caso em que todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados
no primeiro dia do primeiro exercicio subsequente a mudanca no modelo de
negocios.

A Entidade classifica seus ativos financeiros em: i) valor justo por meio do resultado
e ii) custo amortizado. Essas classificacoes sdo baseadas no modelo de negbcio
adotado para gestao de ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.
Com excecao das aplicacoes financeiras classificados como caixa e equivalentes de
caixa, que sao mensurados ao valor justo por meio do resultado, os demais ativos
financeiros sao classificados como custo amortizado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado
ou VJR. Um passivo financeiro é classificado ao VJR se for classificado como
mantido para negociacao, caso seja um derivativo ou caso seja designado como tal
no momento do reconhecimento inicial. Os passivos financeiros ao VJR sao
mensurados pelo valor justo e os ganhos e perdas liquidos, incluindo qualquer
despesa de juros, sao reconhecidos no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa
efetiva de juros. Despesas com juros € ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos

no resultado.
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

A Entidade classifica seus passivos financeiros em Custo Amortizado, representado
por Fornecedores e Empréstimos e Financiamentos.

(ii) Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Entidade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Entidade transfere os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Entidade nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Entidade realiza transacoes em que transfere ativos reconhecidos no balanco
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios
dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao
desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Entidade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Entidade também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

(iii) Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado
no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Entidade tenha atualmente
um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de
liguida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores de contribuicoes
condominiais no curso normal das atividades da Entidade e, quando aplicaveis, sdo
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

(f)

)

acrescidos de encargos, multa e juros. Se o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante.

Nesta conta estao consideradas as contribuicoes condominiais em atraso, como
também a vencer. Constam também os valores a receber de nao sbcios referente a
locagao de espacos.

Reconhecimento de receita

A Entidade reconhece a receita quando for provavel que recebera a contraprestacao
a qual tera direito em troca dos servicos que serdo transferidos aos socios. Ao
avaliar se a possibilidade de recebimento do valor da contraprestacdo é provavel, a
entidade deve considerar a capacidade e a intencao do cliente de pagar esse valor
da contraprestacao quando devido.

(i) Contribuicdes condominiais

As contribuicoes condominiais dos sécios sdo reconhecidas no més da prestacao
do servigo. Os recursos sao reconhecidos no més de competéncia.

(ii) Recursos de patrocinio e publicidade

Referem-se aos recursos contratuais oriundos de nao socios, firmados com diversas
empresas. Sao denominados “recursos de patrocinio” os contratos que tém como
objeto o patrocinio para as equipes esportivas.

Na rubrica “recursos de publicidade” estao sendo reconhecidos 0s contratos de
locacao de espaco publicitario.

(iii) Demais atividades operacionais

Compreende receita de locacao de espacgos, teatro e estacionamento e sao
reconhecidas na proporcao que 0s servicos sao executados.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacao, dos dois
- 0 menor. O método de avaliacao dos estoques é o da média ponderada moével. Os
custos dos estoques incluem a transferéncia do patrimdnio de quaisquer
ganhos/perdas qualificados das compras de materiais.

Valores Vinculados

Valores vinculados sao recursos originados de lei de incentivo ao esporte e a cultura,
convénios e parcerias firmadas entre a Entidade e 6rgaos competentes.
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

As entradas e saidas de recursos destinadas a execugdo de instrumentos de
convénios sao registradas em contas individuais do ativo e do passivo, ndo existindo
qualquer impacto na demonstracao do superavit da Entidade.

Alguns ‘Valores Vinculados’ apresentam caracteristica de subvengao governamental
incondicional, quando tém finalidade de aquisicao de imobilizado relacionado a
formacdo esportiva. Neste caso, a Entidade controla os recursos conforme
apresentado na nota explicativa n°® 14. Tais valores nao sao reconhecidos como
receitas diferidas, pois somente apés o cumprimento das condi¢coes associadas com
a subvencao é que existe a possibilidade de doacao do imobilizado para a Entidade.

(h) Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou
construcao e acrescidos de valores de reavaliagao, realizadas até o exercicio de
2005, deduzido de depreciacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducao ao valor recuperavel (impairment). O custo inclui os gastos que sao
diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. Para os ativos construidos pela
Entidade sdo incluidos o custo de materiais e mao de obra direta, além de outros
custos para colocar o ativo no local e condicdo necessarios para que estejam em
condicoes de operar de forma adequada. O valor dos itens incluem ainda, os custos
de empréstimos capitalizados (durante o periodo de construcao).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis,
elas sao registradas como itens separados (componentes principais) de
imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sao
reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serao auferidos pela Entidade.

Depreciacao

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado,
liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na
vida Util estimada dos itens. A avaliacdo da vida (til dos ativos é ajustada, se
apropriada, ao final de cada exercicio. A depreciacdo é reconhecida no resultado.
Terrenos nao sao depreciados pela Entidade e sua investida.
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Anos
Edificios - Unidades I e Il 50
Edificios - Unidade Country 30
Maquinas e equipamentos 2-10
Méveis e utensilios 2-10
Veiculos 35

Os métodos de depreciacado, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a
cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado. Os ganhos e as perdas de
alienagdes sdo determinados pela comparacdo dos resultados com o seu valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outros recursos operacionais, liquidos” na
demonstracao do resultado.

Reclassificacao para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade
para investimento, a propriedade é remensurada ao seu valor justo e reclassificada
como propriedade para investimento. Qualquer ganho resultante dessa
remensuracao é reconhecido no resultado na medida em que o ganho reverta uma
perda anterior por reducao ao valor recuperavel na propriedade especifica, sendo
que qualquer ganho remanescente € reconhecido como outros resultados
abrangentes e apresentado na conta de ajustes de avaliacao patrimonial. Qualquer
perda é reconhecida imediatamente no resultado. Contudo, na medida em que haja
um montante previamente reconhecido como reavaliacao dessa propriedade, a
perda é reconhecida em outros resultados abrangentes e reduz a reserva de
avaliacdo no patrimonio liquido.

(i) Ativos intangiveis
Reconhecimento e Mensuracao

Os ativos intangiveis que sao adquiridos pela Entidade e que tém vidas Gteis finitas
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os
beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se
relacionam. Todos 0s outros gastos, incluindo gastos com marcas e patentes, sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos.
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

Amortizacao

A amortizacao € calculada utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada
dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagao é geralmente
reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Anos
Direitos de uso de software 5
Centro de meméria Breno Renato 10
Projetos de desenvolvimento capitalizados 5

Os métodos de amortizagao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a
cada data de balango e ajustados caso seja apropriado.

Fornecedores

Referem-se as obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negbcios da Entidade, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as obrigacoes a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Recursos diferidos

A Entidade aplicou o CPC 07/IAS 20 que trata das Subvencoes Governamentais, dos
bens (ativos qualificaveis) construidos com recursos provenientes de Incentivo a Cultura
e Esportes, sdo registrados no ativo imobilizado em contrapartida a Recursos Diferidos, e
serao apropriados ao resultado a medida que forem depreciados.

Patrimonio social

Quando quotas reconhecidas como patrimdnio social sdo recompradas ou
ressarcidas a Entidade, o valor da contraprestacao paga/compensada, o qual inclui
quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma dedugdo do
patrimdnio social. As quotas recompradas sao classificadas como quotas em

tesouraria e sdo apresentadas como deducdo do patrimonio liquido.

Quando as quotas em tesouraria sao vendidas ou reemitidas subsequentemente, o
valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho
ou perda resultantes da transacao € apresentado como reserva de patrimonio.
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

(m) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Entidade compreendem:
— receita de juros;

— despesa de juros;

— descontos obtidos;

— despesas bancarias; e

— descontos concedidos.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros
efetivos.

A 'taxa de juros efetiva' é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro ao:

— valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
— ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o
valor contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de
recuperacao) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é
calculada por meio da aplicagao da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do
ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagdo depois do
reconhecimento inicial. Caso o ativo nao esteja mais com problemas de
recuperacgao, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

(n) Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros

A Entidade avalia a necessidade de constituicao de provisao para perdas esperadas
de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado - Contas a
receber. A Entidade mensura a provisao para perda em um montante igual a perda
de crédito esperada para a vida inteira.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito
esperadas, a Entidade considera informacoes razoaveis e passiveis de suporte que
sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacoes
e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica da
Entidade.

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
é deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Em cada data de reporte, a Entidade revisa os valores contabeis de seus ativos ndo
financeiros para apurar se ha indicacao de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra
alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo é estimado.
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

(o) Provisdes

Provisbes sdo reconhecidas quando a Entidade e sua controlada tém uma
obrigacao presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento
passado, é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacao e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando
a Entidade e sua controlada esperam que o valor de uma provisao seja
reembolsado, em todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de
seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando
o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é
apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas

As provisoes para processos judiciais sao constituidas para todas os processos
judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar
a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da
probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados
externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecdes
fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisOes de tribunais.

(p) Apuracgao do superavit

O superavit € apurado pelo regime contabil de competéncia e incluem os
rendimentos, encargos e variacoes monetarias a indices e taxas oficiais incidentes
sobre os ativos e passivos.

Em atendimento a Lei 9.615 de 24/03/1998, denominada Lei Pelé, atualizada pela
Lei 12.395, de 16/03/2011, a Entidade esta apresentando na nota explicativa n°
38 a demonstracdo do superavit do exercicio separadamente por atividade
econdmica, de modo distinto das atividades recreativas e sociais.

(q) Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracado dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e esta
apresentada de acordo com o CPC 03/IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)
(r) Demonstracao do valor adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado.
As IFRS nao requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como consequéncia,
pelas IFRS, essa demonstracdo esta sendo apresentada voluntariamente e como
informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes financeiras.

8. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Entidade aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sao validas
para periodos anuais iniciados em, ou ap6s, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando
indicado de outra forma). A Entidade decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma
outra norma, interpretagao ou alteracao que tenham sido emitidas, mas ainda nao
estejam vigentes.

Alteracées ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracoes Contabeis
Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacao
do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu
alteracoes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacao Técnica ICPC
09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os
padroes internacionais emitidos pelo IASB.

A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método
da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracdo de investimentos em
controladas nas Demonstragoes Contabeis Individuais, refletindo a alteragao nas
normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstracoes
Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis
adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacéo
a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacao e na
atualizacao das referéncias normativas.

A nova norma nao teve impacto nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Entidade.

9. Novas normas e interpretacoes nao efetivadas

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até
a data de emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, estao
descritas a seguir. A Entidade pretende adotar essas hormas e interpretacoes novas
e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao
CPC 26 (R1) -Apresentacao de Demonstragoes Financeiras individuais e
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9. Novas normas e interpretagoes ainda nao efetivas (continuacao)

consolidadas. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao dentro da
demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados.
Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstracao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacoes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas.

A norma também exige a divulgacao de medidas de desempenho definidas pela
administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacao e desagregacao de informagdes financeiras com base nas “funcoes”
identificadas das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas primarias
(primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteracoes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC
03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragao do ponto de
partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de
“lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocao da
opcionalidade a classificagao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso,
ha alteracoes consequentes em varios outros padroes. O IFRS 18 e as alteracoes
nas outras normas sao entrardao em vigor para periodos de relatérios iniciados em
ou apo6s 1° de janeiro de 2027, com a aplicacao antecipada permitida e devendo
ser divulgada, embora no Brasil a ado¢ao antecipada nao seja permitida.

O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. A Entidade estd atualmente
trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracbes terao nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas primarias e notas
explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 - Apresentacao e Divulgacao em
Demonstracoes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas
entidades congracadas estao ainda em processo de discussao dos eventuais
conflitos do CPC 51 com a legislacao societaria vigente. Embora ainda as
discussoes nao tenham encerrado, ndo se espera alteracoes substanciais na atual
legislacao.

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracoes a Classificacdo e Mensuracao de
Instrumentos Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as
alteragbes a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the Classification and
Measurement of Financial Instruments (Alteracdes na Classificacao e Mensuragcao
de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificacbes relevantes aos
requisitos de classificacao, mensuracao e divulgacao de instrumentos financeiros.
Em convergéncia com essas alteragdes, o0 Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar as mudancgas por meio de futuras revisdes dos
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9. Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas (continuacao)

pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos
Financeiros: Evidenciacao.

As principais alteracoes introduzidas sao as seguintes:

Um esclarecimento de que um passivo financeiro € baixado na “data de liquidagao”
e a introducdo de uma opcao de politica contabil (quando determinadas condicoes
forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um
sistema eletronico de pagamentos antes da data de liquidacgao.

Orientacao adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros
com caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG) e
similares devem ser avaliados.

Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e
quais sdo as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

Introducao de novos requisitos de divulgagao para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgagdo para
instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (OCI).

As alteracoes sdo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de
janeiro de 2026, sendo permitida a adocao antecipada apenas para a classificacao
de ativos financeiros e as divulgacoes relacionadas.

A Entidade n&o antecipa que essas alteracoes terao impacto material sobre suas
demonstracdes financeiras consolidadas, mas continuard acompanhando a
convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade
de atualizacao de suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente
emitidas pelo CPC.

10. Transac¢des que nao envolvem caixa

A Entidade realizou aquisicoes para o ativo imobilizado nao envolvendo caixa e equivalentes
de caixa e que, portanto, nao estao refletidas na demonstracao dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Imobilizado (1.801) (211) (1.931) (286)
Fornecedores 1.801 211 1.931 286
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11. Caixa e equivalentes de caixa

12.

O caixa e equivalentes de caixa incluem os montantes em caixa, contas de depésito bancario
e aplicacoes financeiras e estao assim apresentados em 31 de dezembro de 2025 e em 31
de dezembro de 2024:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa 150 100 177 105
Bancos conta movimento 355 28 359 40
Aplicacoes financeiras (a) 795 477 848 703
Caixa e equivalentes de caixa na 1.300 605 1.384 848

demonstragao dos fluxos de caixa

A Entidade, seguindo suas politicas de aplicagoes de recursos, tem mantido suas aplicacoes
financeiras em instituicdes financeiras nas quais a Administracdo entende que sejam de
primeira linha no Brasil, de acordo com o rating divulgado pelas agéncias.

(a) As aplicacoes financeiras de curto prazo referem-se a recursos aplicados em
Certificados de Depédsito Bancario (CDB) e Fundos de Investimentos que
apresentam liquidez imediata, risco insignificante de mudanca de valor, sendo
considerados, portanto, caixa e equivalentes de caixa. A Entidade possui opgao de
resgate antecipado das referidas aplicagoes financeiras, sem penalidade de perda
de rentabilidade. Estes instrumentos tiveram uma remuneragao de 99,36% da
variacao do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) em 31 de dezembro de
2025 e 102,24% do CDI em 31 de dezembro de 2024.

Os Fundos de Investimentos representam operacoes de baixo risco em instituicées financeiras
de primeira linha e sdo compostos por diversos ativos visando melhor rentabilidade com o
menor nivel de risco, de acordo com a politica de investimento da Entidade.

Os fundos sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, poés fixado e
estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, ou seja, sao ativos financeiros
com liquidez imediata.

A Entidade e sua controlada adotam a estratégia de aplicar seus recursos financeiros em
fundos de investimento e ativos que possuem o0 objetivo de acompanhar as variacoes das
taxas de juros praticadas no mercado de depdsitos interbancarios.

Outros ativos financeiros

As aplicacoes financeiras estao assim apresentadas em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
CcDB 49.025 52.342 73.594 68.582
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12. Outros ativos financeiros (Continuacao)

As aplicacoes financeiras de curto prazo referem-se a CDB - Certificado de Depdsito Bancario,
de alta liquidez, contratados diretamente com as institui¢des financeiras que operam no
Mercado Financeiro Nacional e possuem baixo risco de crédito. Tais aplicacoes estdo
disponiveis para utilizacdo nas operacoes da Entidade, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor,
ou seja, sdo ativos financeiros com liquidez imediata, porém nao ha a expectativa de utilizacdo
nas operacoes da Entidade no curto prazo.

Tais aplicagOes tiveram uma remuneragao média de 102,35% do CDI em 31 de dezembro de
2025 e 102,26% do CDl em 31 de dezembro de 2024.

13. Contas a receber

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Sécios (a) 4.010 4.093 4.508 4.673
Outras contas a receber (b) 2.140 1.199 2.429 1.349
Patrocinios a receber 1.736 1.323 1.736 1.323
7.886 6.615 8.673 7.345

(@) Refere-se ataxas de condominio e outros servigos prestados aos socios cotistas do clube.
(b) Contas a receber com terceiros, decorrentes principalmente de aluguel de espagos e
patrocinios.

A Entidade nao apresenta histérico de perda com contas a receber, desta forma nao constituiu
provisdo para devedores duvidosos considerando a politica interna de crédito descrita na nota
explicativa n° 35(a).
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14. Valores vinculados

A Entidade movimentou recursos originados de Leis de Incentivo e de projetos de iniciativa
propria e os saldos estdo assim apresentados em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Valores vinculados (ativo)
Projetos do Esporte (a) 18.276 18.417
Projetos da Cultura (b) 2.774 4.746
Minas Ténis Solidario (c) 424 405
21.474 23.568
Valores vinculados (passivo)
Projetos do Esporte (a) 18.015 18.260
Projetos da Cultura (b) 2.865 4.965
Minas Ténis Solidario (c) 472 411
21.352 23.636
Conciliacao dos valores de ativos e passivos
vinculados (i) (122) 68

(i)  Aconciliagao dos valores vinculados contempla movimentagoes de obrigagdes registradas e nao
pagas e antecipacao de pagamentos ocorridos com emissao futura do documento fiscal, ocasionando
diferenca entre os valores registrados no ativo e passivo circulantes.

(@) Projetos do Esporte

Os projetos esportivos tém como objetivo melhorar o rendimento das equipes de base e
olimpica através dos investimentos dos recursos captados pelas Leis de Incentivo ao Esporte.
Como contrapartida, a Entidade disponibiliza suporte de todos os setores para manutencao
das atividades esportivas e promove agoes sociais com praticas esportivas para pessoas com
deficiéncia, criancas e adolescentes da rede publica de ensino e/ou as pessoas acima de 60
anos.

No ambito estadual, a Entidade movimentou recursos originados da Lei 20.824 de 31 de julho
de 2013 e liberados pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social com a finalidade de
incentivar e beneficiar as atividades de carater desportivo.

A Entidade também firmou convénio com o Comité Brasileiro de Clubes - CBC visando
aquisicao de equipamentos esportivos e tecnolégicos, participacao das equipes de base em
competicoes oficiais de nivel nacional e internacional, e manutencado do quadro profissional
especializado. Os recursos sdo originados da Nova Lei Pelé que repassa ao CBC o
correspondente a 0,5% de toda a verba arrecadada nos concursos de prognésticos, loterias
federais e similares, com destino Unico e exclusivo para formacdo de atletas olimpicos e
paraolimpicos.
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14. Valores vinculados (continuacao)
A gestao destes recursos pela Entidade tem a finalidade de formar atletas e profissionais do

esporte melhorando sua qualidade técnica objetivando maior participacdo em competicoes,
viagens e intercdmbios esportivos, possiveis somente em virtude dos recursos incentivados.

Controladora e Consolidado

2025 2024
Saldo inicial 18.260 8.327
Valor utilizado (9.160) (9.056)
Atualizacao 1.339 4271
Valor liberado 7.576 14.991
Transferéncia - (273)
Valores Vinculados - passivo 18.015 18.260
Conciliacao dos valores vinculados (i) 261 157
Valores Vinculados - ativo 18.276 18.417

(i) Aconciliagao dos valores vinculados contempla movimentacoes de obrigacoes registradas e nao
pagas e antecipacao de pagamentos ocorridos com emissao futura do documento fiscal,
ocasionando diferenca entre os valores registrados no ativo e passivo circulantes.

A Lei Complementar n® 222 de 26 de novembro de 2025 dispde sobre incentivos e beneficios
para fomentar as atividades de carater desportivo através da doacao de até 2% de imposto de
renda devido pelas pessoas juridicas e 7% do imposto de renda devido pelas pessoas fisicas.

Durante o exercicio de 2025, a Entidade com o intuito de aprimorar o esporte e exercer o seu
papel de cidadania apresentou projetos ao Ministério da Cidadania, os quais foram aprovados
e captados para execucao de 2026 em diante.

(b) Projetos da Cultura

Os projetos culturais disponibilizam palestras e workshops relativos as exposicoes
apresentadas na Galeria de Arte, dispOe de visitas guiadas no Centro Cultura Unimed-BH Minas
Ténis Clube com alunos de escolas publicas e de Instituicoes Sociais. Todas as agoes sdo
gratuitas e é atendido no minimo de 50% de publico proveniente de escolas publicas.

Neste acordo, parte dos recursos foram obtidos por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura, com
a previsdo de montagem de uma biblioteca, realizacdo de quatro exposi¢cdes na Galeria de Arte,
aprimoramento e manutencao do Centro de Memobria, criagao e montagem de espaco expositivo em
um dos corredores do Centro Cultural.

A Lei Federal de Incentivo a Cultura n° 8.313, publicada em 23 de dezembro de 1991, institui o
Programa Nacional de Apoio a Cultura - PRONAC, visando a captacao de recursos de até 6% do
imposto de renda devido pelas pessoas fisicas e até 4% das pessoas juridicas para investimentos
em projetos culturais, tendo como principal objetivo, promover, apoiar e incentivar a producao
cultural e artistica brasileira. Para obter recursos através desta Lei, a Entidade deve obter a
aprovacao dos projetos pela Secretaria Nacional de Fomento e Incentivo a Cultura.
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15.

14. Valores vinculados (continuagao)

Controladora e Consolidado

2025 2024
Saldo inicial 4.965 3.323
Valor utilizado (4.572) (1.699)
Atualizacao 274 198
Valor liberado 2.198 3.633
Transferéncia - (490)
Valores Vinculados - passivo 2.865 4.965
Conciliagao dos valores vinculados (i) (91) (219)
Valores Vinculados - ativo 2.774 4.746

(i) A conciliagao dos valores vinculados contempla movimentagoes de obrigacdes registradas e
nao pagas e antecipacao de pagamentos ocorridos com emissao futura do documento fiscal,
ocasionando diferenca entre os valores registrados no ativo e passivo circulantes.

A Lei de Incentivo a Cultura de Minas Gerais foi criada em 1997 pela Lei 12.733. Desde 2018 é
instituida pela Lei 22.944, e pelo Decreto 48.819 de 10 de maio de 2024 que tem como objetivo
estabelecer regras para que os projetos culturais estejam aptos a receber recursos de reniincia fiscal
das empresas contribuintes do Imposto sobre Operacoes Relativas a Circulacao de Mercadorias e
sobre Prestacoes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal € de Comunicagao -
ICMS, visando o desenvolvimento cultural e artistico do estado de Minas Gerais. Para obter recursos
através da Lei Estadual de Incentivo a Cultura, a Entidade deve obter a aprovacao dos projetos pela
Secretaria de Cultura e Turismo de Minas Gerais.

(c) Minas Ténis Solidario

No Minas, além de esporte, cultura, educacao e lazer, pratica-se a solidariedade. O Programa Minas
Ténis Solidario tem a missao de ajudar a quem precisa, contando com a atuacao voluntaria de
associados e parceiros. Atualmente sao 49 instituicoes cadastradas, entre casas de acolhimento de
criangas, adolescentes e idosos, escolas, hospitais e apoio a projetos que atendem pessoas em
situacao de rua.

Pagamentos antecipados

Os pagamentos antecipados sao considerados como parte do ativo circulante e correspondem a
parcela ja paga pelo direito a servicos a serem recebidos ou pelo uso no futuro de bens ou recursos
concedidos a terceiros. Esses pagamentos foram registrados como ativos circulantes e serao
baixados a medida que os bens e servigos forem recebidos ou utilizados.

A entidade monitora continuamente esses pagamentos antecipados para garantir que os bens e
servicos sejam entregues conforme acordado.
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15. Pagamentos antecipados (continuacao)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamento a fornecedores 1.374 1.231 1.382 1.233
Adiantamento a empregados 1.373 1.439 1.559 1.614
Despesas antecipadas 350 599 507 688
3.097 3.269 3.448 3.535

16. Partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas se referem substancialmente a transacoes entre o Minas
Ténis Clube e o Minas Ténis Nautico Clube e foram realizadas em bases e condicoes

negociadas entre as partes.

Passivo
Taxa de utilizacao (i)
Outros

Ativo
Adiantamento de taxa de utilizacao (i)

Saldo liquido de operagdes com a Investida
Resultado

Servicos prestados - Suporte Administrativo (ii)

2025 2024
(1.053) (511)
(921) (403)
(132) (108)
132 119

132 119
(921) (392)
1.373 1.254

(i) A taxa de utilizacado se refere a valores cobrados dos s6cios do Minas Ténis Clube e
repassados para a investida, a fim de que |lhes seja permitida a utilizacao das instalacoes

do Minas Ténis Nautico Clube.

(ii) Refere-se a suporte técnico e administrativo da Entidade a sua Controlada.

Remuneracao dos Administradores

De acordo com art. 64 do Estatuto da Entidade, as funcdes de Conselheiro, Diretor, membro
da Comissao Fiscal e das Comissdes Permanentes serao exercidas a titulo gratuito, ndo sendo

passiveis de remuneracao, seja direta ou indiretamente.

17. Depésitos judiciais

A composicao depositos judiciais € demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
INSS (a) 17.275 17.275 18.169 18.148
Outros depositos fiscais 950 950 950 950
Trabalhistas 290 365 290 365
Civeis 25 25 25 25
18.540 18.615 19.434 19.488

MINAS TENIS CLUBE | RELATORIO ANUAL 2025



(1B
|

Minas Ténis Clube

Notas explicativas da Administracdo as demonstragées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Em

milhares de reais

17.

18.

Depésitos judiciais (continuagao)

(a) Natureza das acdes

A Entidade ingressou com acdes ordinarias, distribuidas sob o0s numeros 22904-
02.2017.4.01.3800/ 22903-17.2017.4.01.3800/ 22905-84.2017.4.01.3800, para discutir
a nao incidéncia da contribuigao previdenciaria devida para terceiros que totalizam 3% da folha
e pagamento (SEBRAE - 0,3%, INCRA - 0,2% e FNDE - salario educacao - 2,5%), e 1% da
folha a titulo de RAT.

Desde 06/2017 os valores devidos a esse titulo pela Entidade vém sendo depositados em
juizo. As agdes aguardam julgamento em 22 instancia (TRF) e em razdo da matéria, com
reconhecida repercussao geral, devem ser suspensas até manifestagao do STF sobre o tema.
Ap6s a manifestacdo do STF o entendimento do Tribunal Superior sera aplicado a todas as
acoes existentes sobre a matéria. Segundo o escritorio que conduz as acoes, a probabilidade
de ganho (a Entidade é autora) é provavel.

0 Mandado de Seguranca (MS), distribuido sob o nimero 2010.38.00.006328-8, para discutir
a ilegalidade da majoracao do SAT/RAT de 1% para 2%, que vinha sendo depositado 1%
judicialmente desde 04/2010, foi julgado na 2?2 instancia em 2024 pela improcedéncia, haja
vista a decisdo do tema repetitivo pelo STF de forma desfavoravel aos contribuintes. O mesmo
transitou em julgado e aguarda-se a conversao em renda dos depésitos para a baixa da acao.

Investimento em controlada

0 Minas Ténis Nautico Clube (Investida) € o (nico empreendimento em que a Entidade tem
investimento e nele possui uma participacao de 80,25% em 31 de dezembro de 2025 (80,87%
em 2024).

A Investida esté localizada no condominio Alphaville Lagoa dos Ingleses, no municipio de Nova
Lima, e apresenta uma estrutura de mais 100 mil m=2.

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o valor contabil do investimento
pode ser assim demonstrado:

2025 2024
Saldo anterior 61.998 56.423
Equivaléncia patrimonial 6.832 5.232
Reserva de patrimoénio 1.406 343
Saldo final 70.236 61.998

O quadro a seguir resume as informacoes financeiras da Investida com base em suas
demonstracoes financeiras. O quadro concilia a informacao financeira resumida ao valor
contabil da participacao da Entidade na Investida:
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18. Investimento em controlada (continuacao)

2025 2024
Porcentagem de participagéo 80,25% 80,87%
Ativo circulante 27.507 18.418
Ativo nao circulante 64.299 62.268
Passivo circulante (2.617) (2.351)
Passivo nao circulante (1.670) (1.670)
Ativos liquidos (100%) 87.519 76.665
Valor contabil da participagdo da Entidade na Investida 70.236 61.998
Resumo da participacao da Entidade nos resultados da Investida:
2025 2024
Porcentagem de participagao 80,25% 80,87%
Recursos operacionais 30.184 26.269
Custos e despesas operacionais (23.977) (21.030)
Superavit antes do resultado financeiro liquido 6.207 5.239
Despesas financeiras liquidas 2.306 1.231
Superavit liquido do exercicio 8.513 6.470
Resultado da equivaléncia patrimonial 6.832 5.232
A investida nao distribui o superavit para os quotistas.
19. Outros investimentos
2025 2024
Participacao Cooperativa Sicoob (i) 1 1
Réplica Escultura Discobole en Action (ii) 88 88
Outras obras (ii) 10 10
99 929

(i) Aentidade abriu uma conta corrente no Banco Sicoob, que por se tratar de uma cooperativa
de crédito, por definicdo estatutaria, a pessoa juridica para se associar é obrigada a
subscrever e integralizar o minimo de 500 (quinhentas) quotas-partes com o valor de R$
1,00 cada.

(i) A entidade possui também obras de arte adquiridas com recursos proprios ou recebidas
em doacao. A Entidade registra essas propriedades pelo custo histérico de aquisicao visto
que este se aproxima do valor justo.
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20. Imobilizado

A movimentacao do imobilizado pode ser demonstrada como segue:

Controladora

o 3 8
) 0 .= o
8 g 85 o8& & 283 §%
) L2 = & [CIT =3 QL o »n & ]
= = S © 2 c QL m 'S c o
o & 82 28 2 =8¢ &s .
- =3 > S 3
i >
Vida util (em anos) - 30-50 2-10 2-10 35 2-10 -
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 73.160 259.226 59.231 10.413 417 15.315 4.453 422.215
Adicoes - 621 2.405 341 - 29 8.593 11.989
Baixas - - (2) - - - R 2)
Transferéncia - 904 91 - - - (995) -

Em 31 de dezembro de 2024 73.160 260.751 61.725 10.754 417 15.344 12.051 434.202
Depreciagdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2023 - (61.184) (45.934) (6.505) (256) (8.055) - (121.934)
Depreciacao - (5.034) (3.651) (550) (64) (626) - (9.925)
Baixas - - 2 - - - - 2

Em 31 de dezembro de 2024 - (66.218) (49.583) (7.055) (319) (8.681) - (131.857)

Imobilizado liquido em 31

73.160 194.533 12.142 3.698 98 6.663 12.051 302.346
dezembro de 2024
Em 31 de dezembro de 2024 73.160 260.751 61.725 10.754 417 15.344 12.051 434.202

Adicoes 814 6.759 883 273 1.816 18.952 29.497
Baixas - - (2) - (201) - - (203)
Transferéncia - 332 603 - - - (935) -

Em 31 de dezembro de 2025 73.160 261.897 69.085 11.637 489 17.160 30.068 463.496
Depreciagdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2024 . (66.218) (49.583) (7.055) (319) (8.681) - (131.856)
Depreciacao - (5.036) (3.516) (594) (bb) (488) - (9.689)
Baixas - - 2 - 88 - - 90
Em 31 de dezembro de 2025 . (71.254) (53.097) (7.649) (286) (9.169) - (141.455)
Imobilizado liquido em 31 73.160 190.643 15088 3.988 203 7.991 30.068 322.041
dezembro de 2025

A Entidade possui ativos reavaliados em exercicios anteriores, cujos montantes sao demonstrados
conforme nota explicativa n°® 27 (d).
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20. Imobilizado (continuacao)

Consolidado
9 8
o 8 0 .= o
8 g8 85 28 & 288 5%
(7] 2 = & [ = Q= o » = ]
t = 3 © 3 < 2 NS+~ cy o
® 8 g2 22 2 =8¢ &s =
- =32 e ® & 3
L >
Vida util (em anos) - 30-50 2-10 2-10 35 2-10 -
2%2:‘:’1 de dezembro de 79.220 303.992 73.350 13.071 572 15.315 8.780 494.300
Adicdes - 653  3.903 606 - 29 11429  16.620
Baixas - - (34) - - - - (34)
Transferéncia - 4.153 924 - - - (5.077) -

Em 31 de dezembro de
2024
Depreciagao acumulada
Em 31 de dezembro de

79.220 308.798 78.143 13.677 572 15.344 15.132 510.886

003 . (67.422) (50.875) (8.025) (366) (8.055) - (134.743)

Depreciaco . (5.951) (5.090) (748) (87) (626) - (12.502)
Baixas - - 17 - - - - 17

s St de dezembro de - (73.373) (55.948) (8.773) (453) (8.681) - (147.228)

Imobilizado liquidoem 31 79 554 535405 22195 4904 119 6.663 15432 363.658

dezembro de 2024

2%‘;21 de dezembro de 79.220 308.797 78.143 13.677 572 15.344 15.132 510.885
AdicGes ; 814 8197 1.365 273 1.816 21.995  34.460
Baixas ; ; 2) - (201) ; ; (203)
Transferéncia - 728 1.682 10 - - (2.420) -

Em 31 de dezembro de
2025

Depreciagao acumulada
Em 31 de dezembro de

79.220 310.339 88.020 15.052 644 17.160 34.707 545.142

U - (73.373) (55.948) (8.773) (453) (8.681) - (147.228)
Depreciacao - (5.970) (5.255) (840) (76) (487) - (12.628)
Baixas - - 2 - 88 - - 90

0 o de dezembro de - (79.343) (61.201) (9.613) (441) (9.168) - (159.766)

Imobilizado liquidoem 31 79 554 530996 26.819 5439 203 7.992 34.707 385.376

dezembro de 2025

(i) A Entidade tem a posse de imobilizados adquiridos com recursos de subvengdo e assisténcia
governamentais. Caso ocorra, a propriedade é transferida a Entidade por meio de doacdo somente apés
o cumprimento das condi¢oes associadas com a subvengao.
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21. Fornecedores e outras contas a pagar

A composigao do saldo contabil de fornecedores é constituida em sua maioria de prestadores
de servigo relacionados as atividades de assessoria, consultoria, manutencao e engenharia.
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 foram os seguintes:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Servigos em geral 7.473 4.679 7.783 5.001
Imobilizado 1.801 211 1.931 282
Material de construcao 424 427 430 674
Bebidas e mercadorias 955 686 1.107 808
Uniformes 348 - 348 -
Outras contas a pagar 1.143 1.122 1.226 1.208
Total 12.144 7.125 12.825 7973
22. Obrigag6es sociais e tributarias
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Provisdo para férias e encargos 8.587 8.567 9.240 9.153
Encargos sociais sobre salarios 3.395 3.220 3.826 3.516
Parcelamento Pert (i) 1.611 2.014 1.611 2.014
Tributos a recolher 1.545 1.312 1.630 1.402
Premiacgdes a pagar (ii) 3.836 4.186 4.288 4521
18.974 19.299 20.595 20.606
Circulante 17.766 17.688 19.387 18.995
Nao circulante 1.208 1.611 1.208 1.611

(i) Em dezembro de 2017 o Clube aderiu ao Programa de Regularizagcdo Tributaria (Pert),
instituido pela Medida Proviséria n° 783, de 31 de maio de 2017, e posterior publicacdo da
Lei n® 13.496 de 24 de outubro de 2017, no ambito da Secretaria da Receita Federal do Brasil
(RFB), parcelando dividas com a Previdéncia Social em 145 parcelas.
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22. Obrigacoes sociais e tributarias (continuacao)

(ii) Refere-se a iniciativa do Clube que possibilita a redugdao de gastos e superagao das
expectativas dos associados. Incentiva a cada colaborador receber uma gratificacao por
desempenho, obedecendo as metas globais de satisfacao dos associados, meta gerencial de
cumprimento de resultados por projeto e meta individual, com o foco em atendimento ao
cliente, proatividade/iniciativa e inovacao.

0 parcelamento possibilitou a quitagao de débitos de contribui¢cdes previdenciarias, gerando
beneficios de reducoes de juros, multas e encargos legais, permitindo o encerramento de
disputas judiciais com redugao de débitos de natureza tributaria.

A seguir esta apresentada a movimentagao da obrigacao do Clube referente ao programa de
regularizacao de débitos federais:

Controladora

Em 31 de dezembro de 2023 2.416
Atualizacao 199
Amortizacao (601)
Em 31 de dezembro de 2024 2.014
Atualizacao 245
Amortizacao (648)
Em 31 de dezembro de 2025 1.611
Controladora
2025 2024
Circulante 403 403
Nao circulante 1.208 1.611
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23. Empréstimos e financiamentos

As movimentacoes resumidas dos empréstimos e financiamentos nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 foram as seguintes:

Controladora e Consolidado

Saldo Atualizagcdo Amortizagao Saldo

Inicial Final
Em 31 de dezembro de 2023 2.222 92 (665) 1.649
Programa Eficiéncia Energética - CEMIG (i) 1.649 73 (345) 1.377
Em 31 de dezembro de 2024 1.649 73 (345) 1.377
Programa Eficiéncia Energética - CEMIG (i) 1.377 56 (345) 1.088
Em 31 de dezembro de 2025 1.377 56 (345) 1.088

(i) EFICIENCIA ENERGETICA - CEMIG: Em 25 de maio de 2015 o Clube firmou contrato de desempenho com
a CEMIG Distribuicao S.A. A Lei 9.991, de 24 de julho de 2000, que dispoe sobre a conservagao e o
combate ao desperdicio de energia, o art. 5° da Resolucao Normativa ANEEL n° 300, de 12 de fevereiro
de 2008, que trata do incremento a eficiéncia no uso final de energia elétrica e o art. 1° da Resolugdo
Normativa ANEEL n°® 556, de 18 de julho de 2013, que evidencia os novos procedimentos do Programa
de Eficiéncia Energética (PROPEE), foram as bases do documento. Os custos de implementagao serao
reembolsados a CEMIG em 70 parcelas mensais apés emissao do Certificado de Término das Instalacoes
- CTl. O contrato € corrigido monetariamente pela variacao do IPCA/IBGE, a partir da data de cada
desembolso.

O cronograma de pagamento dos saldos de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024 e os respectivos valores nominais sao como segue:

Controladora e Consolidado

Vencimento 2025 2024

Circulante 816 590
Na&o circulante 272 787
2026 345
Apds 2026 272 442
Total 1.088 1.377

(4]
<
o
L
]
=z
<
Z
w
(98]
L
O
O
<
o
}_
(2]}
z
]
=
w
(@)

MINAS TENIS CLUBE | RELATORIO ANUAL 2025 191




| | | ﬂ ANOS DE HISTORIAS

Minas Ténis Clube

Notas explicativas da Administra¢éo as demonstragées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

24. Recebimentos antecipados

Os recebimentos antecipados sao valores recebidos pela empresa antes da entrega de bens ou da
prestacao de servicos. Esses valores representam uma obrigacao da empresa para com seus
clientes e devem ser classificados como obrigacao futura da entidade.

Durante o periodo em analise, a entidade recebeu pagamentos antecipados de clientes para
garantir a entrega de servicos essenciais para suas operacoes. Esses pagamentos serao baixados
a medida que os servicos forem utilizados. A entidade monitora continuamente esses recebimentos
antecipados para garantir que 0s servicos sejam entregues conforme acordado.

2025 2024 2025 2024

Publicidade 1.110 2.027 1.110 2.027
Taxa Utilizacao 752 653 752 653
Patrocinio 167 - 173 -
Mensalidades 72 80 72 80
Anlncios Revista 14 14 14 14
Outros 3 3 3 3

2.118 2,777 2.124 2,777
Circulante 1.308 1.601 1.314 1.601
Nao circulante 810 1.176 810 1.176

25. Recursos diferidos
Controladora e Consolidado

2025 2024
Recursos do Ministério dos Esportes

Projeto Olimpico Natagao 114 182

Projeto Formacgao de Atletas - 1

CBC Aquisicao de Material 861 1.035

975 1.218

Recursos do Ministério da Cultura

Casca do Teatro - Centro de Facilidades 3.785 3.930

Restauracao Prédio do Reldgio 73 75

Centro de Meméria Breno Renato 89 114

Intervencao da Fachada 5 67

Moveis, Instalacoes e Maquinas 45 46

» Biblioteca 275 280

é Equip. Informatica/Comunicacao 16 21

g Casa Rosada 1.817 -

<Z( 6.105 4.533

= 7.080 5.751
n
(NN}
O

3 Circulante 687 666
o

i N3o circulante 6.393 5.085
z
o
S
w
[a)
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25.

26.

Recursos diferidos (continuacao)

Com base no Pronunciamento Contabil CPC 07 - Subvencao e Assisténcias Governamentais,
o recebimento dos recursos provenientes de incentivo a cultura e esportes, utilizados para a
construcao de ativos qualificaveis, devem ser registrados como recursos diferidos em
contrapartida ao registro no ativo imobilizado. A realizacdo dos recursos diferidos ocorre a
medida que sao depreciados os ativos imobilizados adquiridos com recursos de terceiros
(ativos vinculados), conforme estao apresentados na nota explicativa n® 14.

Provisao para riscos

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos consultores juridicos. A Entidade revisa suas
estimativas e considera as provisdoes existentes suficientes para cobrir eventuais perdas
relacionadas a estes processos.

A natureza das obrigacoes pode ser sumarizada como segue:
(@) Tributarias

Referem-se em parte a execucoes fiscais movidas pelo INSS para cobranca de contribuicao
Qrevidenciéria dos exercicios de 1990 a 1999 decorrentes de interpretacao divergente do
Orgao Previdenciario acerca dos pagamentos realizados a atletas do Clube.

Durante o exercicio de 2025, a Entidade manteve o saldo de depdsito judicial referente a
majoracao da aliquota do Seguro Acidente de Trabalho - SAT no montante de R$294 e o saldo
acumulado era de R$6.309 (R$6.309 em 31 de dezembro de 2024). Manteve ainda, o saldo
da contribuicdo para o Sebrae/Incra/Salario Educacdo no montante de R$1.252,
apresentando saldo acumulado de R$10.965 (R$10.965 em 31 de dezembro de 2024). O
processo foi julgado na 22 instancia em 2024 pela improcedéncia, haja vista a decisdo do
tema repetitivo pelo STF de forma desfavoravel aos contribuintes. O mesmo transitou em
julgado e aguarda-se a conversdo em renda dos depoésitos para a baixa da agao.

A Entidade possui processos administrativos em curso relacionados a autos de infracao
lavrados pelo Estado de Minas Gerais, 01.004288639-98 - Minas |, 01.004291238-58 -
Minas Il, e 01.004293059-30 Minas Country. Os referidos autos tratam da cobranca de ICMS
sobre energia elétrica, especificamente quanto a inclusao dos valores referentes a Tarifa de
Uso do Sistema de Transmissao (TUST) e da Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo (TUSD)
na base de calculo do imposto.

(b) Trabalhistas

Consistem, principalmente, em reclamacdes de empregados vinculados a disputas sobre o
montante de compensacao pago nas demissdes em virtude de desligamentos. Contempla
ainda, reclamacoes de empregados de empresas contratadas e em processo de liquidacao
cujo a Entidade figura como corresponsavel.

(c) Civeis

Refere-se a acao judicial movida por terceiros referente a discussao de demandas diversas.
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais

26. Provisao para riscos (continuacao)

Em 31 de dezembro de 2025, baseada na opinido de seus consultores juridicos, a Administragao
efetuou o registro de provisao para riscos.

Em 31 de dezembro de 2023
Provisao
Reversao
Pagamento
Em 31 de dezembro de 2024
Provisao
Reversao
Pagamento
Utilizacao
Em 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2023
Provisao
Reversao
Pagamento
Em 31 de dezembro de 2024
Provisao
Reversao
Pagamento
Utilizacao
Em 31 de dezembro de 2025

Controladora
Tributarias Trabalhistas Civeis Total

9.765 101 3.389 13.255

11.525 798 - 12.323

(827) - (313) (1.140)

- (248) (814) (1.062)

20.463 651 2.262 23.376

4.692 320 - 5.012

- - (2.262) (2.262)

- (260) - (260)

- (366) - (366)

25.155 345 - 25.500

Consolidado

Tributarias Trabalhistas Civeis Total
10.380 101 3.459 13.940
12.569 798 10 13.377
(895) - (313) (1.208)
- (248) (814) (1.062)
22.054 651 2.342 25.047
4.692 399 - 5.091
- - (2.271) (2.271)
- (260) - (260)
- (366) (71) (437)
26.746 424 - 27.170

Encontram-se também em andamento, em 31 de dezembro de 2025, acdes cujo desfecho é
consideravel possivel, sendo desnecessaria uma provisao, conforme é apresentado a seguir:

Tributarias
Trabalhistas
Civeis

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
4.049 3.578 4.049 3.578
2.838 5.510 2.948 5.510
3.215 2.913 3.245 2.913
10.102 12.001 10.242 12.001
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27. Patrimonio liquido

0 valor patrimonial da quota em 31 de dezembro de 2025 estava avaliado em R$19.362
(R$18.505 em 31 de dezembro de 2024).

(a) Patrimdnio Social

0 quadro social da Entidade é constituido das seguintes categorias: sécio fundador, sécio
quotista, sécio benemérito, socio atleta emérito e sdcio master. Estdo extintas as categorias
de sécio contribuinte, socio remido, socio laureado e sécios quotistas “a” e “b”, ressalvados
os direitos e vantagens conferidos aos atuais titulares.

Quantidade de valor nominal Patrim(‘)r!io

quotas social

Quotas emitidas 21.000 3.320,34 69.728
Reservas de patrimonio (i) 18.028
Em 31 de dezembro de 2023 87.756
Quotas emitidas 21.000 3.320,34 69.728
Reservas de patrimonio (i) 18.537
Em 31 de dezembro de 2024 88.265
Quotas emitidas 21.000 3.320,34 69.728
Reservas de patrimdnio (i) 19.942
Em 31 de dezembro de 2025 89.670

(i) E constituida pela diferenca entre o valor nominal da quota e o valor estabelecido pelo Conselho
Deliberativo, sendo alterado pela venda de quotas e/ou compensacao de quotas inadimplentes
ressarcidas a tesouraria da Entidade.

(b) Reserva patrimonial

A administracao é responsavel pela destinagao do superavit de acordo com o art. 60 do estatuto
e pela observancia da legislacao societaria que trata do assunto foi dado cumprimento ao
estabelecido. O superavit tem sido transferido para a conta de reserva patrimoniais.

(c) Quotas em tesouraria

0 art. 13 do Estatuto Social da Entidade prevé a demissao do sécio quotista que deixar de pagar
as taxas e contribuicdes por doze meses consecutivos. O valor pago na aquisicao das quotas é
o valor do débito do sécio a titulo de condominio e outras taxas. As quotas sdo mantidas como
“Quotas em tesouraria” e deduzidas do patrimonio liquido.

Em 31 de dezembro de 2025, estavam registradas 22 quotas em tesouraria (21 em 31 de
dezembro de 2024). A Entidade pode revender essas quotas conforme determinacao da
administracao.
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27. Patriménio liquido (continuacao)

(d) Ajuste de avaliagao patrimonial

Conforme facultado pela Lei n°® 11.638/07 a Entidade, decidiu pela manutencao dos saldos
das reavaliacOes de ativos existentes em 31 de dezembro de 2007.

A parcela da reserva de reavaliagcao referente aos bens, méveis e imoéveis, € transferida
(realizada) para superavit acumulado na mesma propor¢cao em que os bens sao depreciados.

Controladora

2025 2024
Saldo inicial 95.596 96.674
Realizagao da reserva de reavaliacao (1.011) (1.011)
Reserva de reavaliagao reflexa controlada (90) (67)
Saldo final 94.495 95.596

Os valores registrados em ajustes de avaliagao patrimonial sao reclassificados para o
resultado do exercicio integral ou parcialmente, quando da alienagao dos ativos/passivos a
que elas se referem.

28. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Total recursos operacionais 236.099 217.999 265.608 243.634
Menos:
'rg’cpe?f;os incidentes sobre a (1.343) (1.029) (1.593) (1.230)
Receita operacional liquida 234.756 216.970 264.015 242.404

Fluxos de receita

A Entidade gera receita principalmente pela taxa de condominio e servigos oferecidos
exclusivamente aos sécios.

Outras fontes de receitas incluem receita de aluguel de espacos, patrocinio e publicidade, e
valores imateriais relacionados a parcerias.

A receita operacional liquida da Entidade esta composta da seguinte forma:
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28. Receita operacional liquida (continuacao)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Recursos operacionais diretos (a) 222.060 207.398 251.410 232.922
Recursos operacionais indiretos (b) 14.039 10.601 14.198 10.712
Total recursos operacionais 236.099 217.999 265.608 243.634
(a) Recursos operacionais diretos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Condominio 150.260 141.147 169.161 157.815
Cursos e academia 49.788 45.225 55.660 49,993
Restaurante e lanchonete 15.313 14.552 19.890 18.220
Outros 6.699 6.474 6.699 6.894
Total recursos operacionais diretos 222.060 207.398 251.410 232.922
(b) Recursos operacionais indiretos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Taxa de utilizacao de espacos (i) 3.463 3.006 3.622 3.095
Convénio de formacao de atletas 1.196 962 1.196 962
Promocoes esportivas 1.626 1.131 1.626 1.153
Promocoes culturais 1.096 844 1.096 844
Patrocinio e publicidade (ii) 6.658 4.658 6.658 4.658
Total recursos operacionais indiretos 14.039 10.601 14.198 10.712

(i) Locacao de espacos
0 Clube mantém a locacao de espaco para terceiros visando maior comodidade a seus associados
oferecendo o acesso a servicos bancarios, restaurante e saldo de festas em suas dependéncias.

(ii) Publicidade
A receita compreende o valor da contraprestacao de publicidade a receber nos espacos internos do clube,
entre outros.
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Notas explicativas da Administragdo as demonstracoes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

30. Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de
2024 estao assim demonstradas:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Pessoal (18.844) (18.610) (20.956) (20.140)
Operagao (6.749) (5.733) (7.552) (6.369)
Administrativas (3.107) (2.758) (3.469) (3.163)
Manutencao (1.360) (1.173) (1.366) (1.174)
Impostos e taxas (20) (13) (41) (30)
Depreciagao e amortizagao (4.831) (4.661) (5.258) (4.986)
Total dos custos (34.911) (32.948) (38.642) (35.862)

31. Despesas de negbcios e marketing

As despesas ocorridas para geragao de novos negécios e marketing em 31 de dezembro de
2025 e em 31 de dezembro de 2024 estao assim demonstradas:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Pessoal (6.441) (5.450) (6.509) (5.493)
Operagao (8.632) (5.732) (8.655) (5.792)
Administrativas (404) (320) (404) (320)
Manutenc&o (35) 1) (143) (73)
Impostos e taxas (22) (20) (22) (20)
Total dos custos (15.534) (11.523) (15.733) (11.698)
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32. Outras receitas e despesas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Outras receitas 13.564 10.746 13.264 10.417
Publicidade (i) 7.723 5.747 8.114 5.968
Ativo imobilizado recebido em doacao - - - 4
Taxa de utilizacao de espacos (ii) 2.554 2.894 3.102 3.525
Marketing e comunicacao 118 494 118 494
Servigcos prestados a investida 1.373 1.254 - -
Venda de ativo imobilizado 723 - 723 55
Ressarcimento de quotas - 192 20 206
Outras receitas operacionais 1.073 165 1.187 165
Outras despesas (3.289) (10.137) (3.423) (11.173)
Provisao para riscos (2.750) (9.855) (2.821) (10.819)
Impostos e taxas (355) (282) (370) (299)
Outras despesas (184) - (232) (55)
Outras receitas e despesas 10.275 609 9.841 (756)

(i) A receita compreende o valor da contraprestacao de publicidade a receber em acdes desenvolvidas
diretamente pela area de marketing.

(i) A receita compreende o valor dos contratos de locacao de espacgos a receber fechados diretamente pela
area de negocios.

33. Receitas financeiras e despesas financeiras

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacao financeira 7.641 5.358 10.386 6.831
Multas e juros s/condominio 571 661 720 814
Outras receitas financeiras 122 82 122 82
8.334 6.101 11.228 7.727

Despesas financeiras
Juros s/empréstimos (56) (73) (56) (73)
Despesas bancarias (878) (820) (1.029) (957)
Outras despesas financeiras (1.613) (1.194) (2.051) (1.452)
(2.547) (2.087) (3.136) (2.482)
Resultado financeiro liquido 5,787 4,014 8.092 5.245
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34. Participacao de quotistas nao controladores

A tabela a seguir resume as informacoes relativas a investida que tem participacao de quotistas
nao controladores, antes de quaisquer eliminacoes intra-entidade.

2025 2024
Porcentagem de participagdo dos ndo controladores 19,75% 19,13%
Ativo circulante 27.507 18.418
Ativo nao circulante 64.299 62.268
Passivo circulante (2.617) (2.351)
Passivo nao circulante (1.670) (1.670)
Patrimonio liquido 87.519 76.665
Ativos liquidos atribuivel aos ndo controladores 17.285 14.668
Recursos operacionais 30.184 26.269
(Despesas) receitas operacionais (23.977) (21.030)
Superavit antes do resultado financeiro liquido 6.207 5.239
Resultado financeiro liquido 2.306 1.231
Superavit liquido do exercicio 8.513 6.470
Outros resultados abrangentes - ORA 67 67
Total do resultado abrangente 8.580 6.537
Superavit alocado para os ndo controladores 1.680 1.238
ORA alocado para os ndo controladores 13 12
Total do resultado abrangente dos nao controladores 1.693 1.250

35. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros da Entidade e sua investida encontram-se registrados em contas
patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e a administracdo desses instrumentos é
efetuada através de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica
de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no
mercado.

A Entidade e sua investida nao aplicam em derivativos. Os valores de mercado dos ativos e passivos
financeiros nao divergem significativamente dos valores contabeis dos mesmos, na extensao em que
foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condigoes praticadas no mercado para
operacdes de natureza, risco e prazo similares.

Os saldos contabeis e os valores justos dos instrumentos financeiros inclusos no balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 nao apresentam
variacoes relevantes, e estdo identificados conforme a seguir:
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35. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuac¢ao)

Controladora
2025 2024
Categoria dos instrumentos
Ativo financeiros Contébil Valor justo Contabil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 505 505 128 128
Outros ativos financeiros Valor justo (nivel 2) 49.820 49.820 52.819 52.819
Contas a receber Custo amortizado 7.886 7.886 6.615 6.615
Total do ativo 58.211 58.211 59.562 59.562
2025 2024
Categoria dos instrumentos
Passivo financeiros Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Fornecedores e outras contas a pagar Custo amortizado 12.144 12.144 7.125 7.125
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 1.088 1.088 1.377 1.377
Recebimentos antecipados Custo amortizado 2.118 2.118 2,777 2.777
Total do passivo 15.350 15.350 11.279 11.279
Consolidado
2025 2024
Categoria dos instrumentos
Ativo financeiros Contébil Valor justo Contabil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 536 536 146 146
Outros ativos financeiros Valor justo (nivel 2) 74.442 74.442 69.284 69.284
Contas a receber Custo amortizado 8.673 8.673 7.345 7.345
Total do ativo 83.651 83.651 76.775 76.775
2025 2024
Categoria dos instrumentos
Passivo financeiros Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Fornecedores e outras contas a pagar Custo amortizado 12.825 12.825 7.973 7.973
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 1.088 1.088 1.377 1.377
Recebimentos antecipados Custo amortizado 2.124 2.124 2.777 2.777
Total do passivo 16.037 16.037 12.127 12.127

As operacoes da Entidade estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

(a) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco da Entidade e sua controlada em incorrer em perdas
financeiras caso um s6cio ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigacoes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das
contas a receber de sécios e nao socios e de instrumentos financeiros da Entidade e sua

controlada.
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35. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacgao)

O saldo de contas a receber da Entidade é constituido por saldos a receber decorrentes
de contribuicoes condominiais em atraso e outras contas a receber. A politica de controle
consiste no fato de que, caso o sécio se mantenha inadimplente por um periodo superior
a 360 dias, 0 mesmo perde a propriedade da quota. Nesse caso essa quota podera ser
recolocada a venda pela Entidade. O valor de venda das quotas é suficiente para cobrir
o saldo devedor do associado.

0 valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A
Entidade e sua controlada nao possui bens ou outros ativos dados em garantia de suas
operacoes para a obtencao de crédito.

Caixa e equivalente de caixa

A Entidade e sua controlada detém caixa e equivalentes de caixa individual e
consolidado de R$ 1.300 e R$ 1.384, respectivamente, em 31 de dezembro de 2025
(R$ 605 e R$ 848 em 31 de dezembro de 2024). O Caixa e equivalentes de caixa sdo
mantidos com bancos e instituicées financeiras de primeira linha no Brasil, de acordo
com o rating divulgado pelas agéncias.

A Entidade e sua controlada consideram que o seu caixa e equivalentes de caixa tém
baixo risco de crédito com base nos ratings de crédito externos das contrapartes.

Quando da aplicacao inicial do CPC 48, a Entidade julgou nao ser necessario a
constituicao de provisao.

Titulos e valores mobiliarios

Todas as aplicacoes sao realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de
renda fixa, em sua maioria atrelados ao CDI. A Entidade nao realiza operacdes que
incorporem risco de volatilidade em suas demonstracoes financeiras.

(b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Entidade e sua controlada ird encontrar dificuldades
em cumprir as obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados
com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade e
sua controlada na Administracao da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que
sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento, tanto
em condicoes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de
prejudicar a reputacao da Entidade e sua controlada. Para determinar a capacidade
financeira da Entidade em cumprir adequadamente os compromissos assumidos, 0s
fluxos de vencimentos dos recursos captados e de outras obrigacoes fazem parte das
divulgacoes.

(c) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

A Entidade dispoe de recursos liquidos para honrar parte dos compromissos financeiros
de curto e de longo prazo. Para administrar a liquidez do caixa, séo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente
pela area financeira.
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35. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuagao)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de superavit) e
capital de terceiros que a Entidade faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os
riscos de liquidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a Entidade
monitora permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de
mercado previstos em contratos de empréstimos e financiamento.

36. Cobertura de seguros

A Entidade possui um gerenciamento de riscos com o objetivo de mitiga-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacao. As coberturas foram contratadas
em apélice conjunta com o Minas Ténis Nautico Clube por montantes considerados suficientes
pela administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade,
0s riscos envolvidos em suas operacgdes € a orientacao de seus consultores de seguros.

E politica da Entidade manter cobertura de seguros para bens do imobilizado em montante
considerado suficiente pela Administragdo frente aos riscos envolvidos (incéndio, raio e
explosao, danos elétricos, vendaval e afins, recomposicao de registros e documentos, roubo e
furto, quebra de vidros, anlncios luminosos e tumultos, greves e atos dolosos), bem como para
responsabilidade civil.

Em 31 de dezembro de 2025, a composi¢cdo da cobertura de seguros contra riscos
operacionais contratada, de forma conjunta com a Investida, para os referidos riscos perfazia
o prémio liquido de R$76, para cobertura contratada como segue:

Valor
Minas | 235.215
Minas |l 45.758
Minas Country 20.821
Minas Ténis Nautico Clube 48.279
350.073

A Entidade possui ainda Seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores, com Limite Maximo
de Garantia - LMG de R$ 5.000.

37. Eventos Subsequente - Participagao e Controle

Administragao informa que, em reuniao realizada em 21 de janeiro de 2026, por decisao da
maioria, o Conselho Deliberativo do Minas Ténis Clube aprovou a proposta submetida pela
Diretoria para a participacao e controle do Serra Del Rey Country Club.

Na data de autorizacao para emissao destas demonstracoes financeiras, a operacao encontra-
se em fase de negociagao, nao tendo sido celebrado instrumento contratual definitivo.

A Administragéo avaliou o evento como subsequente ao encerramento do exercicio, nao
originado de condigOes existentes naquela data, razao pela qual nao houve reconhecimento
de efeitos nas demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
limitando-se a divulgacao nesta Nota Explicativa, nos termos do CPC 24.
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38. Demonstracao do superavit por atividade econémica

Em atendimento a Lei 9.615 de 24/03/1998, denominada Lei Pelé, atualizada pela Lei n®
12.395, de 16/03/2011, a Entidade esta apresentando a demonstracdo do superavit do
exercicio separando as atividades econdmicas ligadas a atividade desportiva de modo distinto
das atividades recreativas e sociais.

Controladora
2025 2024
Atividade Atividage Total Atividade Ativida_de Total
de Clube Desportiva de Clube Desportiva*

Recursos operacionais diretos 187.703 34.357 222.060 174.639 32.758 207.397
Contribuicdes condominiais 172.390 34.357 206.747 160.087 32.758 192.845
Recursos de servigos 15.313 - 15.313 14.552 - 14.552

Recursos operacionais indiretos 1.214 23.220 24.434 1.338 18.399 19.737
Taxa de utilizacao de espacos - 6.018 6.018 - 5.900 5.900
Marketing e comunicacao 118 - 118 494 - 494
Convénio de formacao de atletas - 1.196 1.196 - 962 962
Promocgoes esportivas - 1.626 1.626 - 1.131 1.131
Promocoes culturais 1.096 - 1.096 844 - 844
Patrocinio - 5.619 5.619 - 4.057 4.057
Publicidade - 8.761 8.761 - 6.349 6.349

Total dos recursos operacionais 188.917 57.577 246.494 175.977 51.157 227.134
Deducodes das receitas (1.698) - (1.698) (1.312) - (1.312)
Receita liquida 187.219 57.577 244.796 174.665 51.157 225.822
Custos e despesas operacionais (183.283) (57.577) (240.860) (171.595) (51.157) (222.752)
Despesas com pessoal (95.076) (15.932) (111.008) (89.499) (14.718) (104.217)
Despesas de operacao (65.424) (16.246) (81.670) (53.996) (13.801) (67.797)
Despesas administrativas (6.093) (781) (6.874) (5.060) (451) (5.511)
Despesas com assisténcia a militantes - (22.237) (22.237) - (19.789) (19.789)
Despesas de manutengao (7.405) (238) (7.643) (5.392) (236) (5.628)
Despesas de impostos e taxas (1.475) (18) (1.493) (1.359) (61) (1.420)
Provisao para riscos (2.750) - (2.750) (9.855) - (9.855)
Depreciagado e amortizagao (8.051) (2.238) (10.289) (8.050) (2.236) (10.286)
Outras despesas operacionais (184) - (184) - - -
Outras receitas operacionais 3.175 113 3.288 1.616 135 1.751
R_'esultago antes das receitas (despesas) 3.036 ) 3.936 3.070 ) 3.070
financeiras
Receitas financeiras 8.334 - 8.334 6.101 - 6.101
Despesas financeiras (2.547) - (2.547) (2.087) - (2.087)
Despesas financeiras liquidas 5.787 - 5.787 4.014 - 4.014
Ffesyltado apds despesas financeiras 9.723 ) 9.723 7.084 ) 7.084
liquidas
_Participacao nos lucros da empresa 6.832 . 6.832 5.232 - 5232
investida por equivaléncia patrimonial
Superavit liquido do exercicio 16.555 - 16.555 12.316 - 12.316
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38. Demonstragao do superavit por atividade econémica (continuagao)

Consolidado
2025 2024
Atividade  Atividade Total Atividade  Atividade Total
de Clube Desportiva de Clube Desportiva
Recursos operacionais diretos 217.052 34.357 251.409 200.164 32.758 232,922
Contribuicoes condominiais 197.163 34.357 231.520 181.944 32.758 214.702
Recursos de servicos 19.889 - 19.889 18.220 - 18.220
Recursos operacionais indiretos 2.312 23.220 25.532 2.298 18.399 20.697
Taxa de utilizacao de espacos 707 6.018 6.725 720 5.900 6.620
Marketing e comunicacao 118 - 118 494 - 494
Convénio de formacao de atletas - 1.196 1.196 - 962 962
Promogoes esportivas - 1.626 1.626 22 1.131 1.153
Promocgoes culturais 1.096 - 1.096 844 - 844
Patrocinio - 5.619 5.619 - 4.057 4.057
Publicidade 391 8.761 9.152 218 6.349 6.567
Total dos recursos operacionais 219.364 57.577 276.941 202.462 51.157 253.619
Deducoes das receitas (1.963) - (1.963) (1.531) - (1.531)
Receita liquida 217.401 57.577 274.978 200.931 51.157 252.088
Custos e despesas operacionais (207.258) (57.577) (264.835) (192.622) (51.157) (243.779)
Despesas com pessoal (106.594)  (15.932) (122.526) (98.539) (14.718) (113.257)
Despesas de operacao (73.908) (16.246) (90.154) (61.576) (13.801) (75.377)
Despesas administrativas (6.544) (781) (7.325) (5.524) (451) (5.975)
Assisténcia a militantes - (22.237)  (22.237) - (19.789) (19.789)
Despesas de manutengao (7.953) (238) (8.191) (5.771) (236) (6.007)
Despesas de impostos e taxas (1.496) (18) (1.514) (1.377) (61) (1.438)
Provisao para riscos (2.821) - (2.821) (10.874) - (10.874)
Depreciagcdo e amortizagdo (11.020) (2.238) (13.258) (10.655) (2.236) (12.891)
Outros despesas operacionais (232) - (232) - - -
Outros receitas operacionais 3.310 113 3.423 1.694 135 1.829
Resultado antes das receitas
(despesas) financeiras 10.143 - 10.143 8.309 - 8.309
Receitas financeiras 11.228 - 11.228 7.728 - 7.728
Despesas financeiras (3.136) - (3.136) (2.483) - (2.483)
Despesas financeiras liquidas 8.092 - 8.092 5.245 - 5.245
Resultado apds despesas financeiras 18.235 ) 18.235 13.554 } 13.554

liquidas

Participacao nos lucros da empresa
investida por equivaléncia patrimonial
Superavit liquido do exercicio 18.235 - 18.235 13.554 - 13.554

Fd -

. A
Carlos Henrigue Martins Teixeira Alexa
Diretor Presidente

re Abdala Miranda Cristiano Latorri
iretor Financeiro Gerente de Contabilidade
CRC MG N°. 91.236/0-2
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PARECER DA COMISSAO FISCAL

Ap6s analise das demonstragoes financeiras do exercicio de 2025, a Comissao Fiscal do MINAS
TENIS CLUBE concluiu que as mesmas apresentam de forma adequada a posicao financeira da

Entidade, bem como os resultados das suas operacoes e fluxos de caixa.

Com base nessa analise, a Comissao Fiscal recomenda ao Conselho Deliberativo a aprovacao das

demonstragdes financeiras do exercicio de 2025.
Subscrito e assinado em

Belo Horizonte, 20 de marco de 2026. /

)
Carlos Alberﬁﬁﬂﬁﬁﬁa de Resende
P )

Hugo Reis Gama
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Analise dos Principais Grupos:

Gerenciamento do Capital
Imobilizado e Intangivel
Recursos Operacionais
Despesas Operacionais
Projetos Incentivados
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1. Gerenciamento do capital

A politica da Diretoria € manter uma base sélida de capital e de resultados pré-estabelecidos
por metas para manter a confianca de seus associados, dos credores e dos parceiros, bem
como o desenvolvimento e formacao esportiva através da educacao e esporte. Dentro desse
contexto, a administragao monitora o retorno do capital; o indice de alavancagem e o indice
de liquidez financeira, dentre outros, com o foco nos objetivos estratégicos do Clube.

A direcao atual do Clube espera que as melhores praticas e recomendacoes relacionadas a
governanca corporativa sejam aplicadas e executadas durante o exercicio de sua gestao,
mantendo um equilibrio entre os retornos possiveis e 0s niveis adequados de
alavancagem/liquidez, visando assegurar uma posi¢ao de capital saudavel.

A administracao monitora as metas estabelecidas discutindo juntamente com corpo executivo
alternativas que visam a manutencgao da saude financeira da entidade.

(a) Indice de alavancagem

A entidade monitora o capital através do indice de alavancagem, representado pela “divida
liquida” dividida pelo ‘EBITDA’ (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo). Divida liquida/EBITDA é um indicador que representa o
endividamento de uma entidade. Existem varias maneiras de analisar o endividamento, mas

divida liquida/EBITDA é o mais representativo no mundo corporativo.

Composicao do indicador: O numerador retrata a Divida Total, sendo calculado como o total do
passivo (conforme apresentado no balanco patrimonial), menos caixa e equivalentes de caixa.
O denominador apresenta o EBITDA acumulado nos Gltimos 12 meses.

O EBITDA representa a geracao de caixa da empresa que pode ser usada para quitar dividas.
Quanto maior o resultado divida liquida/EBITDA mais endividada esta a entidade.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Passivo circulante 57.126 53.326 58.555 55.047
Passivo nao circulante 34.183 32.035 35.853 33.705
Total do passivo 91.309 85.361 94.408 88.752
Menos: caixa e equivalentes de caixa (1.300) (605) (1.384) (848)
Menos: outros ativos financeiros (49.025) (52.342) (73.594) (68.582)
Divida liquida 40.984 32414 19.430 19.322
Superavit antes do resultado financeiro liquido 3.936 3.070 10.143 8.309
Mais: provisao para riscos 2.750 9.855 2.821 10.819
Mais: depreciacao e amortizacao 10.289 10.286 13.258 12.890
EBITDA 16.975 23.211 26.222 32.018
indice de alavancagem em 31 de dezembro 2,41 1,40 0,74 0,60
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1. Gerenciamento do capital (continuagao)

(@) indice de alavancagem (continuacao)

Parametros estabelecidos por analistas de mercado indicam que um endividamento pode ser
considerado como bastante confortavel sendo até 2x divida liquida/ EBITDA. Acima de 3,5x ou
4x deve ser considerado que o endividamento estd muito elevado. Ressalta-se a importancia
de analisar este indice em conjunto com outros para maior riqueza de informacdes.

(b) Margem EBITDA

A margem EBITDA é uma métrica de eficiéncia operacional que as empresas apresentam como
uma porcentagem da receita liquida de sua operacao. Ela é calculada através da divisao do
lucro antes dos juros, impostos, depreciacao e amortizagao (EBITDA) pela receita liquida da
Entidade.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
EBITDA 16.975 23.211 26.223 32.018
Receita operacional liquida (*) 234.756 216.970 264.015 242.404
Margem EBITDA 7,23% 10,70% 9,93% 13,21%

(*) Receita operacional liquida = Total dos recursos operacionais - Deducoes da receita

(c) indice de liguidez corrente

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Total do ativo circulante 83.883 87.521 110.206 105.309
Total do passivo circulante 57.126 53.326 58.555 55.045
indice de liquidez corrente 1,47 1,64 1,88 1,91

Por fim, a administracdo também controla o indice de liquidez corrente, que é calculado
através da divisao do total do Ativo Circulante (conforme apresentado no balango patrimonial)
pelo Passivo Circulante da entidade.

A anélise financeira indica que uma entidade é considerada sélida quando apresenta liquidez
corrente superior a 1, que representa uma folga para liquidar as obrigacées quando
necessario, nao comprometendo desta forma a geragao de caixa no curto prazo.

A administracdo reforca o seu compromisso de manter um equilibrio entre os indices
evidenciados, tendo como objetivos a alta de sua liquidez corrente (superior a 1) alinhada com
a reducao constante de sua alavancagem.
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2. Imobilizado e Intangivel

No exercicio de 2025, o Minas Ténis Clube investiu no seu Ativo Imobilizado e Intangivel a
importancia R$28.452 de acordo com os planos e metas tracados pela administragao, conforme
demonstrado abaixo:

Descrigdo Valor
Plano diretor MTC 2 11.918
Outras ImobilizagGes 4.021
Equipamento de Gindstica 3.436
Casa Rosada 3.013
Equipamentos de Informatica 1.071
Maquinas Equipamentos 1.058
Moveis e Utensilios 884
Direito de Uso de Software 770
Melhorias EdificagGes 768
Instalagdes 761
Veiculos 273
Brinquedos 227
Sistema de Sonorizagdo 140
Sistema de Seguranca 113
TOTAL 28.452

3. Recursos operacionais

Os recursos operacionais representam a entrada de recursos provenientes dos sécios e de nao
sécios.

O total dos recursos operacionais, considerando o efeito de suspensao das atividades, foram os

seguintes:
2025 2024

Receita operacional de sécios (a) 222.060 207.398

Receita operacional de ndo sécios (b) 17.515 19.736
Total recursos operacionais 239.575 227.134
Menos

Impostos incidentes sobre a receita (1.343) (1.312)
Total recursos operacionais liquidos 238.232 223.483
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3. Recursos operacionais (continuagao)
(a) Receita operacional de sécios

Composicao do quadro de sécios

0 Quadro de s6cios da Entidade esta composto das seguintes categorias:

QUOTAS
Categorias Titulares Dependentes Total
Fundador 51 41 92
Quotista A 31 58 89
Quotista D * 224 xRk 224
Quotista B 20.672 51.789 72.461
Quotas em carteira 22 i 22
Sub-Total 1 21.000 51.888 72.888
TITULOS
Categorias Titulares Dependentes Total
Contribuinte 126 533 659
Master 581 546 1.127
Sub-Total 2 707 1.079 1.786
TOTAL 21.707 52.967 74.674

*Estao registrados 224 “Quotistas D”

considerados no quadro de Dependentes.

Recursos sociais

na coluna de Titulares, também

Os recursos sociais sdo provenientes de contribuicdes dos sécios (taxas de condominio, taxas de
transferéncia, emissao de carteiras sociais, convites, cursos, saunas, sinucas, eventos e outros.

Em 2025, os recursos de socios apresentaram um aumento de 7,07%.

2025 2024
Condominio (i) 150.260 141.147
Cursos e academia (ii) 49.788 45.225
Restaura_rlte CF3, Bomboniere e 15.313 14.552
Country (iii)
n
Outras receitas (iv) 6.699 6.474 <
Receita operacional de sécios 222.060 207.398 g
Menos <
z
Impostos incidentes sobre a receita (1.698) (1.309) w
Descontos concedidos - - g
Receita operacional de sécios - liquida 220.362 206.089 =
Pz
@)
=
L
o
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3. Recursos operacionais (continuagao)

(a) Receita operacional de sécios (continuacao)

(i) Condominio

2025 2024
Taxa de condominio 140.933 132.679
Taxa de transferéncia 8.177 7.461
Carteiras sociais, convites e outros 1.150 1.007
Receita operacional de sécios - liquida 150.260 141.147
(ii) Cursos e academia
2025 2024
Receita total 49.788 45.225
Custos e despesas totais (25.085) (23.490)
Receita operacional de sécios - liquida 24.703 21.735
(iii) Restaurante CF3, Bomboniere e Country
2025 2024
Receita total 15.313 14.553
Custos e despesas totais (15.890) (14.891)
Resultado liquido (577) (338)
Restaurante CF3 2025 2024
Receita 11.576 11.216
Custos e despesas (11.073) (10.536)
Resultado liquido 503 680
Bomboniere 2025 2024
Receita 401 371
Custos e despesas (320) (318)
Resultado liquido 81 53
Restaurante Country 2025 2024
Receita 3.336 2.966
Custos e despesas (4.497) (4.037)
Resultado liquido (1.161) (1.071)
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3. Recursos operacionais (continuacao)
(a) Receita operacional de sécios (continuacao)

(iv) Outras receitas
Servigos disponibilizados aos Socios

As atividades colocadas a disposicdo dos sécios apresentaram as receitas abaixo:

2025 2024

Eventos de lazer 3.331 3.363

Saunas e sinuca 2.858 2.578

Locacao do salao de festas 373 398

Outras receitas 137 135

Total 6.699 6.474

(a) Receita operacional de ndo soécios
2025 2024
Locagao de Espac¢o Minas |
Teatro 710 765
Restaurante 110 107
Salédo de Festas 446 542
Estacionamento 1.876 1.397
Outros 2.203 2.230
Locagdo de Espago Minas I
Restaurante 81 78
Saldo de Festas 261 561
Outros 331 220
6.018 5.900

Marketing e comunicagao 418 494
Convénio de formacéo de atletas 671 962
Promocoes esportivas 853 1131
Promocgodes culturais 488 844
Patrocinio e publicidade 9.067 10.405
Total 17.515 19.736
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4. Cobrancas ativas

As cobrancas ativas representam o valor a receber dos sécios e, no dia 31 de dezembro, o valor a

receber era de R$4.010, conforme se segue:

Taxa de condominio

Cursos e academia

Taxa de transferéncia
Estacionamento/Unimed/outros
Lazer e recreagao

Resultado

2025 2024
1.058 1.131
209 220
1.698 1.610
313 365
732 767
4.010 4.093

4.1 Indices de inadimpléncia da taxa de condominio

O indice de inadimpléncia é calculado pelo total de valores a receber da taxa de condominio em
relacao ao faturamento da mesma taxa de condominio. Apresentamos abaixo a evolugao deste
indice nos Ultimos cinco exercicios:

Taxa de

condominio Devedores indice %
2021 105.494 1.192 1,13
2022 116.464 1.114 0,96
2023 125.990 1.045 0,83
2024 132.679 800 0,60
2025 140.933 713 0,51

5. Acessos ao Clube

Durante o exercicio de 2025, foi registrado 3.626.837 acessos de associados as unidades do
Clube, uma média de 9.937 acessos/dia.

2025 2024 Variagao
Minas | 2.454.585 2.480.509 (25.924)
Minas I 1.102.962 1.167.081 (64.119)
Minas Country 69.290 86.295 (17.005)
Total 3.626.837 3.733.885 (107.048)
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6. Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais para dar efeito as atividades propostas pelo Clube em 2025,
atingiram o montante de R$ 239.087 (R$ 221.722 em 2024).

A seguir destacamos as principais variagoes dos custos e despesas do periodo.

6.1 Despesas com pessoal

As despesas com pessoal no exercicio de 2025, em comparacao com 2024, estdao assim

demonstradas:

% Recursos % Recursos

Discriminagdo 2025 operacionais 2024 operacionais
(*) (*)

Salarios + horas extras 50.497 20,17 47.723 20,97
Estagiarios 2.455 0,98 1.857 0,82
Menor aprendiz 969 0,39 740 0,33
Premiagdes 4.173 1,67 4.494 1,97
Encargos sociais 36.414 14,55 34.391 15,11
Subtotal 94.508 37.76 89.205 39,20
Alimentacao 7.876 3,15 6.714 2,95
Vale transporte/Locacao Transp. Colaborador 3.156 1,26 3.045 1,34
Cesta basica 2.247 0,90 2.391 1,05
Assisténcia médica e odontologica 3.010 1,20 2.574 1,13
Seguro de pessoal 54 0,02 50 0,02
Outros gastos com beneficios 229 0,09 238 0,10
Subtotal 16.572 6,62 15.012 6,60
Total despesas com pessoal 111.080 44.38 104.217 45,79
Servigos terceirizados:
Assessoria administrativa (**) 208 0,08 343 0,15
Seguranca / Vigilancia (***) - - 69 0,03
Subtotal 208 0,08 412 0,18
Total Geral 1111.288 44,46 104.629 45,98

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outras Receitas Operacionais) - Venda de UTDC’s (vide Notas

Explicativas 32 e 38).

(**) Os valores citados acima de “servicos terceirizados” estao classificados como “Despesas Administrativas”
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6. Custos e despesas operacionais (continuacao)
6.1 Despesas com pessoal (continuacao)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o quadro de funcionarios do Clube,
era assim composto:

Discriminagdo 2025 2024 Variagao

Efetivos + temporarios 1.094 1.100 (6)
Afastados 32 32 -
Atletas (CLT) 48 49 (1)
Total 1.174 1.181 (7)

6.2 Despesas com operacao

% Recursos % Recursos
Discriminagdo 2025 operacionais 2024 operacionais
(*) (*)
Agua / esgoto / energia elétrica / gas 13.725 5,82 12.104 5,57
Viagens / estadas 9.022 3,82 8.265 3,81
Eventos sociais, culturais e recreativos 9.407 3,99 6.636 3,06
Outras desp. ¢/ prestagao servigos 24.590 10,42 17.809 8,20
Prestacao servigos / revista Minas 816 0,35 984 0,45
Segurancga interna / externa 3.116 1,32 2.748 1,27
Telefone / correio 1.452 0,62 1.321 0,61
Material de limpeza e conservagao 1.747 0,74 1.664; 0,77
Material quimico p/ piscinas 774 0,33 698 0,32
Taxas esportivas 2.299 0,97 1.759 0,81
Lavanderia 440 0,19 445 0,21
Material esportivo 2.013 0,85 1.380 0,64
Material recreativo 974 0,41 887 0,41
Assisténcia médica 382 0,16 338 0,16
Medicamentos e higiénicos 261 0,11 266 0,12
Mercadorias 7.218 3,06 7.458 3,43
Bebidas 1.010 0,43 1.046 0,48
Outras despesas com operagao 2.427 1,03 1.992 0,92
Total 81.670, 34,62 67.798 31,22

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outras Receitas Operacionais) - Venda de UTDC’s (vide Notas
Explicativas 32 e 38).
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6. Custos e despesas operacionais (continuacao)

6.3 Despesas administrativas

% Recursos % Recursos

Discriminagao 2025 operacionais 2024 operacionais
(*) *)

Refeicdes e lanches 1.855 0,79 1.175 0,54
Assessoria e consultoria 1.442 0,61 1.275 0,59
Material de escritério e informatica 180 0,08 210 0,10
Treinamento e cursos 875 0,37 571 0,26
Conducao 470 0,20 423 0,19
Uniformes funcionais 503 0,21 707 0,33
Brindes 239 0,10 185 0,09
Material de seguranca e CIPA 133 0,06 231 0,11
Manutengao de veiculos 107 0,05 99 0,05
Jornais, livros e revistas 39 0,02 46 0,02
Entidades de classes 145 0,06 136 0,06
Aluguéis e taxas 45 0,02 34 0,02
Despesas com patrimonio 684 0,29 292 0,13
Outras despesas administrativas 157 0,07 128 0,06
Total 6.874 2,93 5.510 2,54

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outras Receitas Operacionais) - Venda de UTDC’s (vide Notas
Explicativas 32 e 38).

6.4 Despesas com manutencao

% Recursos % Recursos

Discriminacao 2025 operacionais 2024 operacionais
*) (*)

Manutengao - Instalagoes e equipamentos 4,292 1,82 2.830 1,30
Manutencgao - Informatica 1.517 0,64 1.295 0,60
Manutengao - Ar Condicionado 498 0,21 461 0,21
Manutengdo - Méveis e utensilios 291 0,12 209 0,10
Manutencao- Equipamentos de ginastica 178 0,08 148 0,07
Manutencgao - Elevadores 559 0,24 433 0,20
Manutencao - Telefonia / radios e video 94 0,04 79 0,04
Material de pintura e conservacao 134 0,06 97 0,04
Outros materiais de manutengao 80 0,03 77 0,04
Total 7.643 3,24 5.629 2,59

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outras Receitas Operacionais) - Venda de UTDC’s (vide Notas
Explicativas 32 e 38).
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6. Custos e despesas operacionais (continuacao)

6.5 Despesas com impostos e taxas

% Recursos % Recursos

Discriminagéo 2025 operacionais 2024 operacionais
(*) (*)

Impostos e taxas federais 1.022 0,43 907 0,42
Impostos e taxas estaduais 438 0,19 361 0,17
Impostos e taxas municipais 238 0,10 41 0,02
Total dos impostos sobre a receita 1.698 0,72 1.309 0,60
Impostos e taxas federais 19 0,01 35 0,02
Impostos e taxas estaduais 45 0,02 133 0,06
Impostos e taxas municipais 1.429 0,61 1.252 0,58
Total dos impostos e taxas 1.493 0,64 1.420 0,65
Total geral dos impostos e taxas 3.191 1,36 2.730 1,26

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outras Receitas Operacionais) - Venda de UTDC’s (vide Notas
Explicativas 32 e 38).

6.6 Despesa com assisténcia a militantes

% Recursos % Recursos

Discriminagao 2025 operacionais 2024 operacionais
(*) (*)

Salérios / encargos sociais / servigo terceiros 12.829 5,20 9.770 4,43
Incentivos materiais e repasse de patrocinio 3.280 1,33 3.723 1,56
Aluguéis / alimentacao / manutencgao republicas 1.236 0,50 830 0,36
Assisténcia médica hospitalar 480 0,19 347 0,19
Qutros Gastos ¢/ Atletas 1.580 0,64 2.967 0,52
Subtotal Equipes de Ponta 19.405] 7,86 17.637 7,06
Salarios / encargos sociais - - E -
Incentivos materiais e repasse de patrocinio 1.142 0,46 708 0,39
Aluguéis / alimentagédo / manutencao republicas 811 0,33 696 0,36
Assisténcia médica hospitalar 378 0,15 365 0,16
Outros Gastos ¢/ Atletas 110 0,04 75 0,05
Subtotal equipes de base 2.441 0,98 1.844 0,96
Suporte Adm/Educagao 391 0,16 308 0,13
Total 22.237 9,00 19.789 8,15

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outras Receitas Operacionais) - Venda de UTDC’s (vide Notas
Explicativas 32 e 38).
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7. Receitas x despesas com Esporte - Recursos proprios

7.1 Receita com Esporte

Receita 2025 2024

Publicidade 5.619 4.057
Patrocinio 8.761 6.349
Taxa de utilizacao de espacos 6.018 5.900
Convénio de formagao de atletas 1.196 962
Venda de ingressos - Jogos 1.626 1.131
Total 23.220 18.399

7.2 Despesa total com esporte classificada por natureza

2025 2024
Despesa Ponta Base Adm Total Ponta Base Adm Total
Salarios e encargos 3.789 5.414| 6.754| 15.957 3.468 5.200| 6.062 14.730
sociais - Funcionarios
Utilidades 1 - 14 15 2 - 12 13
Material de consumo 39 6 54 929 24 32 58 114
Material esportivo e 810 607 44 1.461 626 259 46 930
recreativo
Festas e recepgdes 44 2 147 193 47 5 99 151
Viagens e estadas 4.686 4013 140 8.839 5.177 3.101 50 8.327
gﬁtr;’c')?s prestados e 2.892 652 576 4120 2125 505 367 2.997
Manutenco 109 8 121 238 57 69 111 236
Impostos e taxas 169 2 1 172 138 2 3 143
Assisténcia a militantes 19.405 2.441 391| 22.237| 17.637 1.843 308 19.789
Subtotal 31.944| 13.145| 8242| 53.331| 29.300| 11.015| 7.116 47.431
Taxas Esportivas 1.079 1.153 (9) 2.223 613 1.065 - 1.678
Total 33.023| 14.298| 8.233| 55.554| 29.914| 12.080| 7.116 49.109
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7.3 Despesa total com esporte classificada por modalidade

Modalidade 2025 2024
Ponta Base Total Ponta Base Total

Vélei masculino 5.707 1.651 7.358 4.633 1.266 5.899
Volei feminino 5.269 1.361 6.630 5.849 1.221 7.070
Natacao 4.848 2.526 7.374 3.502 2.138 5.640
Basquete 8.275 1.798| 10.073 7.573 1.572 9.145
Futsal 4.594 1.902 6.496 4.869 1.038 5.907
Ginastica olimpica 1.659 1.240 2.899 1.217 1.167 2.384
Judd 1.592 1.171 2.763 1.657 1.192 2.849
Ténis - 1.496 1.496 - 1.421 1.421
Total por modalidade 31.944 13.145| 43.089 29.300 11.015 40.315
Taxas Esportivas 1.079 1.153 2.232 613 1.065 1.678
Subtotal 33.023 14.298| 47.321 29.914 12.080| 41.993
Administracao Esporte - - 8.233 - - 7.116
Total geral 55.554 49.109

8. Receita x despesa com projetos incentivados

8.1 Esporte

O Clube, tendo aprovado projetos pelo Ministério do Esporte - ME, captou recursos junto as
empresas que tém tributacao pelo Lucro Real.

Durante o exercicio de 2025, foram utilizados destes recursos aprovados para este exercicio, 0s
valores conforme discriminado abaixo:

Incentivos Federais

Despesa / Investimento Formlzgzg de Olimpico Judd | Olimpico Natacao Total
Despesa com pessoal 3.963 116 813 4.892
Logistica - 163 396 559
Desp. ¢/ Formagao de Atletas - 40 118 158
Total 3.963 319 1.327 5.609
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(1B
|

8. Receita x despesa com projetos incentivados (continuacao)

8.1 Esporte

Houve aplicacao dos recursos obtidos junto a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social de
Minas Gerais, de acordo com a Lei 20.824 de 31 de julho de 2013, com a finalidade de incentivar
e beneficiar as atividades de carater desportivo. A entidade utilizou parte destes recursos no
exercicio de 2025 como segue:

Incentivos Estaduais - ICMS

Despesa / Investimento V(QT\;I;::L Natagelao Ano Ténis/Ginastica | Basquete/Futsal Total
Despesa com pessoal 38 - - - 38
Logistica 111 317 167 244 838
Desp. ¢/ Formacao de Atletas - 12 - 37 49
Total 149 328 167 282 926

0 Clube ainda aplicou recursos originados de convénio com a Confederacao Brasileira de Clubes -

CBC nos projetos abaixo:

ANOS DEHISTGRIAS

Convénios - CBC

Despesa / Investimento Aquisicao Material Formacao de Atleta Total
Despesa com pessoal - 2.203 2.203
Material esportivo e recreativo 240 - 240
Total 240 2.203 2.443
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8. Receita x despesa com projetos incentivados (continuacao)

8.2 Captacgao de recursos

Pessoa Juridica/Pessoa Fisica 2.025 2.024
Aloisio De Castro Alves - 7
André Rocha Baeta 5 4
Anglo American Minério de Ferro Brasil S.A. 201 201
Anglogold A Shanti Corrego Do Sitio Mineragdo S.A 250 -
Arezzo Industria e Comércio S.A. - 1.000
Artur Martins Cabral - 4
Azzas 2154 S.A 1.100 -
Banco Inter S.A - 100
Banzai Veiculos E Pecas Ltda 20 30
Beatriz C. Moreira 1 -
BHmotors Pecas E Servigos Ltda 10 8
Bio Extratus Cosmetic Natural Ltda 20 30
Carbel China Veiculos Ltda 5 -

Carbel Japdo Veiculos - Ltda -

Carbel Korea Veiculos Ltda -

Carbel Logistica Veiculos E Pecas Ltda 1

Carbel S.A 10

Casa Ferreira Gongalves Ltda 15 15
Célia Maria Ferreira Couto 1 -
Cldudia Helena Menezes Peixoto 3 2
Companhia De Gas De Minas Gerais - Gasmig - 2.000
Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA MG - 300
Composite Technology Do Brasil 8 6
Construtora Apia S.A. 28 47
Data Engenharia Ltda 25 30
DCML - Distribuidora Cummins Minas Ltda 30 -
Delp Engenharia Mecanica - S.A 86 64
Delta Administragdo e Participagdo Ltda 101 -
Destilaria Veredas Industria De Agucar E Alcool Ltda 50 -
Diana Leite Rocha 1 1
Distribuidora Cummins Minas Ltda 20 120
Dolocal - Industria e Comércio de Cal Ltda - 6
Domingos Costa Industrias Alimenticias S/A - 48
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8. Receita x despesa com projetos incentivados (continuacao)

8.2 Captacao de recursos

Pessoa Juridica/Pessoa Fisica 2.025 2.024
Drogaria Araujo S/A 1.540 931
DVL Distribuidora Via Lactea Ltda 68 -
Empresa Mineragao Esperanca 43 -
Fabiana Rangel de Oliveira 4 4
Fabio Lima Jardim

Fidens Construgdes S/A 45 110
Flapa Engenharia e Mineragao Ltda 143 37
Flavio Davis Furtado - 1
Geosedna Perfuragdes Especiais S/A 9 61
Geosol - Geologia E Sondagens S/A 49 58
Imballaggio Ltda 43 10
Incopre Engenharia 14 -
Incopre Industria E Comercio S/A 13 -
Instituto Hermes Pardini - S.A - 6
INTER PAG INSTITUICAO DE PAGAMENTOS S/A 50 -
Irineu Milagres Teixeira - -
Itamar De Souza Junior 1 -
Juliana P.C. Araujo - 3
Lapa Vermelha Cal e Calcario S.A - 72
LCM Construgdo e Comércio - S.A 100 300
Leonardo Heitmann de Macedo 9 8
Lider Taxi Aéreo S/A - Air Brasil 60 -
Luiz Otdvio F. Junqueira 1 -
Marcelo Biagioni Nascimento Lana 2 1
Marcelo Versiani Tavares 6
Maria de Lourdes Martins de Souza Laender 6 5
Mason Equipamentos Ltda 30 80
Minasligas S.A 102 100
Mip Engenharia -S.A. - 202
MR Mineracao Ltda 100 311
Octavio Rossi De Morais 2 2
Organizagdo Verdemar Ltda 200 -
Orguel Industria e Locagdo de Equipamentos -S.A. - 40
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8. Receita x despesa com projetos incentivados (continuacao)

8.2 Captacgao de recursos

Pessoa Juridica/Pessoa Fisica 2.025 2.024
Patrus Transportes Ltda 29 -
Pessego.Com Corretora De Seguros Ltda 2 2
Posto Entrada Obrigatdria Ltda - 1
Posto Mg 10 Ltda 1 1
Posto Parada Obrigatdria Ltda 3 2
Posto TicTac MG 010 Ltda - 1
Randolpho Cardoso Simoes 6 -
Raquel Fulgencio Gazzoli - -
Rede Engenharia E Sondagens S/A 16 -
Rodrigo Guimardes Lima 2 2
Rodrigo Laender Ambrosi Najar 5 5
Rodrigo Vieira Teixeira - -
Rogério Nogues Silva Araujo 8 7
Ronaldo Teixeira Valadares 1 1
Sérgio Pompeu de Freitas Campos 3 3
Silvia Rubido Resende 3 3
Stellantis Automoveis Brasil Ltda 1.000 2.000
Strada Veiculos e Pegas - Ltda 27 83
Telefbnica Brasil S.A 400 -
Unical-Unido Produtora de Cal Ltda. - 60
Unimed Belo Horizonte Cooperativa de Trabalho Médico - 1.100
Unimed Seguros Satude S/A 700 -
Vaccinar Industria e Comércio - Ltda. - 15
Victor Mascarenhas De Freitas Borges 2 -
Vitério P. P. Silvestre -
Vivas Artes e Cultura Unimed 894 -
Walmir Caixeta Guimaraes 1 1
Zummit Tecnologia Ltda 25 26
Valores inferiores a 1.000,00 1 1
Total Geral 3.128 3.314

MINAS TENIS CLUBE | RELATORIO ANUAL 2025




K

AANOS DE HISTORIAS



(B9
4|l

minas

ténis clube




