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Minas Tênis Clube 
 
Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis 
Semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 
 

 

12. Investimento 
 

 

Em 30 de junho de 2019, o saldo de quotas do investimento no Minas Tênis Náutico 
Clube pode ser assim demonstrado:  
 
 

 

 2019  2018 
Quotas do Minas Tênis Clube    
Quotas inalienáveis – integralização de capital 20.001  20.001 
Quotas alienáveis mantidas pelo MTC 545  545 
Total de quotas do MTC 20.546  20.546 

 
 

A controlada opera suas atividades no município de Nova Lima, Estado de Minas Gerais. 
A participação do Clube é contabilizada utilizando o método da equivalência patrimonial 
nas demonstrações contábeis consolidadas.  
 
As informações financeiras resumidas da controlada são apresentadas abaixo: 
 

 

 2019  2018 
Ativo Circulante 6.497  4.379 
Ativo Não Circulante 49.503  48.553 
Passivo Circulante 4.975  2.944 
Passivo Não Circulante 2.995  6.320 
Patrimônio Social 48.030  43.668 
Valor contábil do investimento 38.901  35.328 

 

 

 
Resumo da demonstração do superavit  do Minas Tênis Náutico Clube:  
 
 

 

 2019  2018 
Recursos operacionais 6.603  5.435 
(Despesas) receitas operacionais (5.147)  (3.882) 
Superavit antes do resultado financeiro líquido 1.456  1.553 
Resultado financeiro líquido (182)  21 
Superavit líquido do semestre 1.274  1.574 
Resultado de equivalência 1.031  1.274 

 
 
 

A controlada não distribui o superavit para os quotistas. 
 
Adicionalmente, a Entidade mantém registrado neste grupo “Obras de Arte” o valor de 
R$94 que somado aos demais investimentos em 30 de junho de 2019 totaliza o 
montante de R$38.995 (R$35.422 em 2018). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis
Semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

11.	Partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas se referem substancialmente a transações entre o Minas 
Tênis Clube e o Minas Tênis Náutico Clube e foram realizadas em bases e condições negociadas 
entre as partes.
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6. Valores vinculados (continuação) 
 

(b) Projetos da Cultura (continuação) 
 
A Lei de Incentivo à Cultura Municipal é regulamentada pela Lei 6.498 de 29 de dezembro de 
1993, Decreto Municipal 15.889 de 04 de março de 2015, concede aos contribuintes do 
Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza – ISSQN oportunidade de apoiar projetos 
culturais. Para obter recursos através da Lei de Incentivo à Cultura Municipal, o Clube deve 
obter a aprovação dos projetos pela Fundação Municipal da Cultura. 

 

 Dez/2018 Valor 
Utilizado 

Atuali-
zação 

Transfe-
rência 

Valor 
liberado Jun/2019 

Centro de Memória                                                                       
Memória e Modernidade 254 - 2 - - 256 
Exp. Temp.Gal. de Arte e Cultura 9 (8) - (1) - - 
Acervo Foto Centro de Memória 2 (1) - (1) - - 
Intervenção Sede Social Minas I 3 - - (3) - - 
Uma Voz, Um Instrumento 4 - - (4) - - 
Prog. Exposição Temporária 440 (358) 2 - 8 92 
Série de Concertos 364 (50) 3 - - 317 

Valores vinculados – passivo 1.076 (417) 7 (9) 8 665 

Provisões (i) (14)     (45) 
Valores vinculados – ativo 1.062     620 

 
(i) As contas dos valores vinculados do ativo circulante não contemplam os pagamentos 
que ocorrerão nos meses subsequentes, mas provisionados pelo critério de regime de 
competência nas contas do passivo circulante. 

 
7. Partes relacionadas 
 

 

Os saldos com partes relacionadas se referem substancialmente a transações entre o 
Minas Tênis Clube e o Minas Tênis Náutico Clube e foram realizadas em bases e 
condições negociadas entre as partes. 
 2019  2018 
   Valores a receber da Controlada 67  63 
   Taxa de utilização (i) (211)  (198) 
   Outros (60)  (32) 
 (271)  (230) 

Resultado de operações com a Controlada (204)  (167) 
    
Ativo Circulante 67  63 
Passivo Circulante 271  230 

 
(i) TAXA DE UTILIZAÇÃO: A taxa de utilização se refere aos valores cobrados dos sócios do 
Minas Tênis Clube e repassados para a Entidade, a fim de que lhes seja permitida a 
utilização das instalações do Minas Tênis Náutico Clube.  

Minas Tênis Clube 
 
Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis 
Semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 
 

 

6. Valores vinculados (continuação) 
 

(b) Projetos da Cultura (continuação) 
 
A Lei de Incentivo à Cultura Municipal é regulamentada pela Lei 6.498 de 29 de dezembro de 
1993, Decreto Municipal 15.889 de 04 de março de 2015, concede aos contribuintes do 
Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza – ISSQN oportunidade de apoiar projetos 
culturais. Para obter recursos através da Lei de Incentivo à Cultura Municipal, o Clube deve 
obter a aprovação dos projetos pela Fundação Municipal da Cultura. 

 

 Dez/2018 Valor 
Utilizado 

Atuali-
zação 

Transfe-
rência 

Valor 
liberado Jun/2019 

Centro de Memória                                                                       
Memória e Modernidade 254 - 2 - - 256 
Exp. Temp.Gal. de Arte e Cultura 9 (8) - (1) - - 
Acervo Foto Centro de Memória 2 (1) - (1) - - 
Intervenção Sede Social Minas I 3 - - (3) - - 
Uma Voz, Um Instrumento 4 - - (4) - - 
Prog. Exposição Temporária 440 (358) 2 - 8 92 
Série de Concertos 364 (50) 3 - - 317 

Valores vinculados – passivo 1.076 (417) 7 (9) 8 665 

Provisões (i) (14)     (45) 
Valores vinculados – ativo 1.062     620 

 
(i) As contas dos valores vinculados do ativo circulante não contemplam os pagamentos 
que ocorrerão nos meses subsequentes, mas provisionados pelo critério de regime de 
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8. Investimento 
 

 

Em 30 de junho de 2019, o saldo de quotas do investimento no Minas Tênis Náutico 
Clube pode ser assim demonstrado:  
 
 

 

 2019  2018 
Quotas do Minas Tênis Clube    
Quotas inalienáveis – integralização de capital 20.001  20.001 
Quotas alienáveis mantidas pelo MTC 545  545 
Total de quotas do MTC 20.546  20.546 

 
 

A controlada opera suas atividades no município de Nova Lima, Estado de Minas Gerais. 
A participação do Clube é contabilizada utilizando o método da equivalência patrimonial 
nas demonstrações contábeis consolidadas.  
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 2019  2018 
Ativo Circulante 6.497  4.379 
Ativo Não Circulante 49.503  48.553 
Passivo Circulante 4.975  2.944 
Passivo Não Circulante 2.995  6.320 
Patrimônio Social 48.030  43.668 
Valor contábil do investimento 38.900  35.327 

 

 

 
Resumo da demonstração do superavit  do Minas Tênis Náutico Clube:  
 
 

 

 2019  2018 
Recursos operacionais 6.603  5.435 
(Despesas) receitas operacionais (5.147)  (3.882) 
Superavit antes do resultado financeiro líquido 1.456  1.553 
Resultado financeiro líquido (182)  21 
Superavit líquido do semestre 1.274  1.574 
Resultado de equivalência 1.031  1.274 

 
 
 

A controlada não distribui o superavit para os quotistas. 
 
Adicionalmente, a Entidade mantém registrado neste grupo “Obras de Arte” o valor de 
R$94 que somado aos demais investimentos em 30 de junho de 2019 totaliza o 
montante de R$38.995 (R$35.422 em 2018). 
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13. Imobilizado  
 

 
A movimentação do imobilizado pode ser demonstrada como segue: 
 

     Custo do Imobilizado  

  
Taxa de 
Deprec. 

a.a. 
Dez/2018   Adições   Transfe- 

rência   Jun/2019  

Em operação       
 Edificações  2% à 3,3% 196.434 76 - 196.510 
 Móveis, instalações e máquinas 10% 39.998 3.200 - 43.198 
 Sistema de processamento de dados 20% 3.879 113 - 3.992 
 Veículos  20% 243 107 - 350 
 Sistema de comunicação  10% 1.749 221 - 1.970 
 Terrenos  - 73.160 - - 73.160 
 Imobilizado em andamento - - 142 - 142 
Total em operação  315.463 3.859 - 319.322 
Imobilizado de recursos diferidos      
 Edificações - Casca do Teatro  2% 6.038 - - 6.038 
 Edificações - Prédio do Relógio  2% 101 - - 101 
 CBC Aquis.Mat.Esp.Equip.Téc.Form.Atletas  10% 50 - - 50 
 Móveis, instalações e máquinas - Teatro  10% 1.393 - - 1.393 
 Móveis, instalações e máquinas - NICE  10% 55 - - 55 
 Sist. proces. de dados - Formação Atletas  20% 28 - - 28 
 Sist. proces. de dados - Ginástica Artística  20% 324 - - 324 
 Sist. proces. de dados - Olímpico de Natação  20% 37 - - 37 
 CBC Aquis. Mat. Esp. Equip.- Desa  20% 1.002 - - 1.002 
 Intervenção da Fachada  10% 616 - - 616 
 CBC Infraestr. Atleta Olímp. Ginást. Artística  10% 1.591 - - 1.591 
 Blocos de Saída Natação  10% 582 - - 582 
 CBC Inovação Tecnológica  10% 858 - - 858 
 Pronac Centro de Memória Breno Renato  10% 1.077 - - 1.077 
 Projeto obra de arte    - 78 - 78 
Total em obras - diferidos  13.752 78 - 13.830 
 Em obras   - - -  
 Imobilizado em andamento   20.933 1.171 764 22.868 
 Plano Diretor - Minas Tênis Country Clube  1.067 859 (764) 1.162 
 Total em obras    22.000 2.030 - 24.030 
 Total custo imobilizado    351.215 5.967 - 357.182 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis
Semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

12.	Investimento (continuação) 

Resumo da demonstração do superavit do Minas Tênis Náutico Clube:

A controlada não distribui o superavit para os quotistas.

Adicionalmente, a Entidade mantém registrado neste grupo “Obras de Arte” o valor de R$94 que 
somado aos demais investimentos em 30 de junho de 2019 totaliza o montante de R$38.995 
(R$35.422 em 2018).
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8. Investimento 
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Clube pode ser assim demonstrado:  
 
 

 

 2019  2018 
Quotas do Minas Tênis Clube    
Quotas inalienáveis – integralização de capital 20.001  20.001 
Quotas alienáveis mantidas pelo MTC 545  545 
Total de quotas do MTC 20.546  20.546 

 
 

A controlada opera suas atividades no município de Nova Lima, Estado de Minas Gerais. 
A participação do Clube é contabilizada utilizando o método da equivalência patrimonial 
nas demonstrações contábeis consolidadas.  
 
As informações financeiras resumidas da controlada são apresentadas abaixo: 
 

 

 2019  2018 
Ativo Circulante 6.497  4.379 
Ativo Não Circulante 49.503  48.553 
Passivo Circulante 4.975  2.944 
Passivo Não Circulante 2.995  6.320 
Patrimônio Social 48.030  43.668 
Valor contábil do investimento 38.900  35.327 

 

 

 
Resumo da demonstração do superavit  do Minas Tênis Náutico Clube:  
 
 

 

 2019  2018 
Recursos operacionais 6.603  5.435 
(Despesas) receitas operacionais (5.147)  (3.882) 
Superavit antes do resultado financeiro líquido 1.456  1.553 
Resultado financeiro líquido (182)  21 
Superavit líquido do semestre 1.274  1.574 
Resultado de equivalência 1.031  1.274 

 
 
 

A controlada não distribui o superavit para os quotistas. 
 
Adicionalmente, a Entidade mantém registrado neste grupo “Obras de Arte” o valor de 
R$94 que somado aos demais investimentos em 30 de junho de 2019 totaliza o 
montante de R$38.995 (R$35.422 em 2018). 
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8. Investimento 
 

 

Em 30 de junho de 2019, o saldo de quotas do investimento no Minas Tênis Náutico 
Clube pode ser assim demonstrado:  
 
 

 

 2019  2018 
Quotas do Minas Tênis Clube    
Quotas inalienáveis – integralização de capital 20.001  20.001 
Quotas alienáveis mantidas pelo MTC 545  545 
Total de quotas do MTC 20.546  20.546 

 
 

A controlada opera suas atividades no município de Nova Lima, Estado de Minas Gerais. 
A participação do Clube é contabilizada utilizando o método da equivalência patrimonial 
nas demonstrações contábeis consolidadas.  
 
As informações financeiras resumidas da controlada são apresentadas abaixo: 
 

 

 2019  2018 
Ativo Circulante 6.497  4.379 
Ativo Não Circulante 49.503  48.553 
Passivo Circulante 4.975  2.944 
Passivo Não Circulante 2.995  6.320 
Patrimônio Social 48.030  43.668 
Valor contábil do investimento 38.900  35.327 

 

 

 
Resumo da demonstração do superavit  do Minas Tênis Náutico Clube:  
 
 

 

 2019  2018 
Recursos operacionais 6.603  5.435 
(Despesas) receitas operacionais (5.147)  (3.882) 
Superavit antes do resultado financeiro líquido 1.456  1.553 
Resultado financeiro líquido (182)  21 
Superavit líquido do semestre 1.274  1.574 
Resultado de equivalência 1.031  1.274 

 
 
 

A controlada não distribui o superavit para os quotistas. 
 
Adicionalmente, a Entidade mantém registrado neste grupo “Obras de Arte” o valor de 
R$94 que somado aos demais investimentos em 30 de junho de 2019 totaliza o 
montante de R$38.995 (R$35.422 em 2018). 
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13. Imobilizado (continuação) 
 

 
  Depreciação Acumulada     

   Dez/2018   Depreciação   Saldo final  
  

 Imobilizado 
Líquido em 
Jun/2019  

 Em operação       
 Edificações  (38.446) (1.961) (40.407)  156.103 
 Móveis, instalações e máquinas  (29.147) (1.579) (30.726)  12.472 
 Sistema de processamento de dados  (2.755) (164) (2.919)  1.073 
 Veículos  (192) (20) (212)  138 
 Sistema de comunicação  (1.421) (95) (1.516)  454 
 Terrenos  - - -  73.160 
 Imobilizado em andamento  - - -  142 
 Total em operação  (71.961) (3.819) (75.780)  243.542 
 Imobilizado de recursos diferidos  - - -   
 Edificações - Casca do Teatro  (876) (72) (948)  5.090 
 Edificações - Prédio do Relógio  (13) (1) (14)  87 
 CBC Aquis.Mat.Esp.Equip.Téc.Form.Atletas  (15) (2) (17)  33 
 Móveis, instalações e máquinas - Teatro  (847) (70) (917)  476 
 Móveis, instalações e máquinas - NICE  (45) (3) (48)  7 
 Sist. proces. de dados - Formação Atletas  (16) (1) (17)  11 
 Sist. proces. de dados - Ginástica Artística  (324) - (324)  0 
 Sist. proces. de dados - Olímpico de Natação  (30) (4) (34)  3 
 CBC Aquis. Mat. Esp. Equip.- Desa  (427) (50) (477)  525 
 Intervenção da Fachada  (180) (30) (210)  406 
 CBC Infraestr. Atleta Olímp. Ginást. Artística  (348) (82) (430)  1.161 
 Blocos de Saída Natação  (107) (29) (136)  446 
 CBC Inovação Tecnológica  (373) (86) (459)  399 
 Pronac Centro de Memória Breno Renato  (507) (54) (561)  516 
 Projeto obra de arte   - - -  78 
 Total em obras - diferidos  (4.108) (484) (4.592)  9.238 
 Em obras  - - -   
 Imobilizado em andamento  - - -  22.868 
 Plano Diretor - Minas Tênis Country Clube - - -  1.162 
 Total em obras  - - -  24.030 
 Total custo imobilizado  (76.069) (4.303) (80.372)  276.810 
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13.	Imobilizado (continuação)
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10. Empréstimos e financiamentos 
 
 

 2019 2018 

FINAME (ii)        289         454  
Eficientização Energética – CEMIG (iii)     4.865      4.908  

     5.154     5.362  

   
Passivo Circulante     1.483      1.098  
Passivo Não Circulante     3.671      4.264  

 
 

 
Saldo 
inicial Captações Atuali-

zação 
Amorti-
zação 

Transfe-
rência 

Saldo 
final 

2º semestre de 2017 4.283 2.979 123 (1.598) - 5.787 
Banco Desenvolvimento de 
Minas Gerais – BDMG (i) 418 - 4 (422) - - 
FINAME (ii) 551 - 8 (105) - 454 
Eficientização Energética – 
CEMIG (iii) 4.818 110 85 (45) (60) 4.908 
1º semestre de 2018 5.787 110 97 (572) (60) 5.362 

FINAME (ii) 454 - 7 (95) - 366 
Eficientização Energética – 
CEMIG (iii) 4.908 23 124 (78) - 4.977 
2º semestre de 2018 5.362 23 131 (173) - 5.343 

FINAME (ii) 366 - 5 (82) - 289 
Eficientização Energética – 
CEMIG (iii) 4.977 - 122 (234) - 4.865 
1º semestre de 2019 5.343 - 127 (316) - 5.154 

 
 

(i) FINANCIAMENTO: O Clube firmou empréstimo com o BDMG, com limite de crédito 
máximo no valor de R$ 10.000 em 21 de fevereiro de 2013, tendo a aprovação do 
Conselho Deliberativo para a captação do montante máximo o qual foi tomado pelo Clube. 
O empréstimo foi pago em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais e sucessivas. A última 
parcela foi quitada em fevereiro de 2018.  

 
Para assegurar o cumprimento das obrigações assumidas com o BDMG, o Clube cedeu de 
garantia, em caráter fiduciário, o direito de construir representado por 47.143 UTDC’s – 
Unidades de Transferência do Direito de Construir. 

 
(ii) FINAME: Com a aprovação pelo Conselho Deliberativo, a Entidade captou recursos 
FINAME para aquisição de equipamentos para a obra do PDM I. O recurso foi direcionado 
para financiar a aquisição de elevadores e aquecedores solares. A dívida está sendo 
amortizada em até 96 prestações mensais e sucessivas. Os juros são devidos à taxa de 
2,5% a 5,6% ao ano. Os contratos de FINAME são garantidos pelos próprios equipamentos 
financiados. 
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Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis
Semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

14.	Empréstimos e financiamentos
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Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis 
Semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 
 

 

10. Empréstimos e financiamentos 
 
 

 2019 2018 

FINAME (ii)        289         454  
Eficientização Energética – CEMIG (iii)     4.865      4.908  

     5.154     5.362  

   
Passivo Circulante     1.483      1.098  
Passivo Não Circulante     3.671      4.264  

 
 

 
Saldo 
inicial Captações Atuali-

zação 
Amorti-
zação 

Transfe-
rência 

Saldo 
final 

2º semestre de 2017 4.283 2.979 123 (1.598) - 5.787 
Banco Desenvolvimento de 
Minas Gerais – BDMG (i) 418 - 4 (422) - - 
FINAME (ii) 551 - 8 (105) - 454 
Eficientização Energética – 
CEMIG (iii) 4.818 110 85 (45) (60) 4.908 
1º semestre de 2018 5.787 110 97 (572) (60) 5.362 

FINAME (ii) 454 - 7 (95) - 366 
Eficientização Energética – 
CEMIG (iii) 4.908 23 124 (78) - 4.977 
2º semestre de 2018 5.362 23 131 (173) - 5.343 

FINAME (ii) 366 - 5 (82) - 289 
Eficientização Energética – 
CEMIG (iii) 4.977 - 122 (234) - 4.865 
1º semestre de 2019 5.343 - 127 (316) - 5.154 

 
 

(i) FINANCIAMENTO: O Clube firmou empréstimo com o BDMG, com limite de crédito 
máximo no valor de R$ 10.000 em 21 de fevereiro de 2013, tendo a aprovação do 
Conselho Deliberativo para a captação do montante máximo o qual foi tomado pelo Clube. 
O empréstimo foi pago em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais e sucessivas. A última 
parcela foi quitada em fevereiro de 2018.  

 
Para assegurar o cumprimento das obrigações assumidas com o BDMG, o Clube cedeu de 
garantia, em caráter fiduciário, o direito de construir representado por 47.143 UTDC’s – 
Unidades de Transferência do Direito de Construir. 

 
(ii) FINAME: Com a aprovação pelo Conselho Deliberativo, a Entidade captou recursos 
FINAME para aquisição de equipamentos para a obra do PDM I. O recurso foi direcionado 
para financiar a aquisição de elevadores e aquecedores solares. A dívida está sendo 
amortizada em até 96 prestações mensais e sucessivas. Os juros são devidos à taxa de 
2,5% a 5,6% ao ano. Os contratos de FINAME são garantidos pelos próprios equipamentos 
financiados. 
 
 
 

relatorio-MTC-semestre.indd   49 29/08/2019   10:26



Minas Tênis Clube
Relatório 1º Semestre | 2019

50

Minas Tênis Clube 
 
Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis 
Semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 
 

 

16. Recursos diferidos (continuação) 
 

 2019 2018 
Recursos do Ministério dos Esportes    

Projeto NICE 7  13 
Projeto Olímpico Natação 3  7 
Projeto Formação de Atletas 11  13 
CBC Aquisição de Material 411  517 
Projeto CBC Inovações Tecnológicas 399  570 
Sistema Proc. Dados -  3 
CBC Aquisição de Mat. Esp. Equip 32  37 
Blocos de Saida Natação 446  265 
CBC Aquisição Mat. Equip. DESA 100  100 
CBC Infraestrutura Atleta 791  960 

 2.200 2.485 
Recursos do Ministério da Cultura    

Casca do Teatro – Centro de Facilidades 4.754  4.896 
Restauração Prédio do Relógio 86  88 
Centro de Memória Breno Renato 516  624 
Intervenção da Fachada 406  467 
Moveis, Instalações e Equipamentos 476  615 

 6.238 6.690 
 8.438 9.175 
    

Passivo circulante 924  904 
Passivo não circulante 7.514  8.271 

 
17. Provisão para riscos 

 
A avaliação da probabilidade de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, a 
hierarquia das leis, as jurisprudências disponíveis, as decisões mais recentes nos tribunais e 
sua relevância no ordenamento jurídico, bem como a avaliação dos consultores jurídicos. A 
Entidade revisa suas estimativas e considera as provisões existentes suficientes para cobrir 
eventuais perdas relacionadas a estes processos. 
 
A natureza das obrigações pode ser sumarizada como segue: 
 
(a) Tributárias 
 
Referem-se em parte a execuções fiscais movidas pelo INSS para cobrança de 
contribuição previdenciária dos exercícios de 1990 a 1999 decorrentes de interpretação 
divergente do Órgão Previdenciário acerca dos pagamentos realizados a atletas do Clube. 
 
 
 
 

Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis
Semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

14.	Empréstimos e financiamentos (continuação) 

15.	Obrigações sociais e tributárias

16.	Recursos diferidos

Com base no Pronunciamento Contábil CPC 07 – Subvenção e Assistências Governamentais, o 
recebimento dos recursos provenientes de incentivo à cultura e esportes, utilizados para a cons-
trução de ativos qualificáveis, devem ser registrados como recursos diferidos em contrapartida 
ao registro no ativo imobilizado. A apropriação ao resultado do exercício ocorre á medida em que 
os bens forem depreciados.

Minas Tênis Clube 
 
Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis 
Semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 
 

 

10. Empréstimos e financiamentos (continuação) 
 
 
(iii) PROGRAMA DE EFICIENTIZAÇÃO ENERGÉTICA – CEMIG: Em 25 de maio de 2015 o 
Clube firmou contrato de desempenho com a CEMIG Distribuição S.A. A Lei 9.991, de 24 de 
julho de 2000, que dispõe sobre a conservação e o combate ao desperdício de energia, o 
art. 5º da Resolução Normativa ANEEL nº 300, de 12 de fevereiro de 2008, que trata do 
incremento a eficiência no uso final de energia elétrica e o art. 1º da Resolução Normativa 
ANEEL nº 556, de 18 de julho de 2013, que evidencia os novos procedimentos do 
Programa de Eficiência Energética (PROPEE), foram as bases do documento. Os custos de 
implementação serão reembolsados à CEMIG em 70 parcelas mensais após emissão do 
Certificado de Término das Instalações - CTI. O contrato é corrigido monetariamente pela 
variação do IPCA/IBGE, a partir da data de cada desembolso. 

 
 
 
 
 

11. Obrigações sociais e tributárias 
 

 

  
 2019 2018 

Provisão para férias, 13º salário e encargos 8.566 7.628 
Encargos sociais sobre salários 6.863 4.857 
Parcelamento Pert (i) 4.203 4.682 
Tributos federais a recolher 406 402 
Outros parcelamentos 54 16 

 20.092 17.585 
 
 
 

  

Passivo circulante 16.320 13.311 
Passivo não circulante 3.772 4.274 

 
 
 
 

(i) Em dezembro de 2017 o Clube aderiu ao Programa de Regularização Tributária (Pert), 
instituído pela Medida Provisória nº 783, de 31 de maio de 2017, e posterior publicação da 
Lei nº 13.496 de 24 de outubro de 2017, no âmbito da Secretaria da Receita Federal do 
Brasil (RFB), parcelando dívidas com a Previdência Social em 145 parcelas. 

 
 
 
 
 

12. Recursos diferidos 
 
 

Com base no Pronunciamento Contábil CPC 07 – Subvenção e Assistências 
Governamentais, o recebimento dos recursos provenientes de incentivo à cultura e 
esportes, utilizados para a construção de ativos qualificáveis, devem ser registrados 
como recursos diferidos em contrapartida ao registro no ativo imobilizado. A apropriação 
ao resultado do exercício ocorre á medida em que os bens forem depreciados.  
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Semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 
 

 

10. Empréstimos e financiamentos (continuação) 
 
 
(iii) PROGRAMA DE EFICIENTIZAÇÃO ENERGÉTICA – CEMIG: Em 25 de maio de 2015 o 
Clube firmou contrato de desempenho com a CEMIG Distribuição S.A. A Lei 9.991, de 24 de 
julho de 2000, que dispõe sobre a conservação e o combate ao desperdício de energia, o 
art. 5º da Resolução Normativa ANEEL nº 300, de 12 de fevereiro de 2008, que trata do 
incremento a eficiência no uso final de energia elétrica e o art. 1º da Resolução Normativa 
ANEEL nº 556, de 18 de julho de 2013, que evidencia os novos procedimentos do 
Programa de Eficiência Energética (PROPEE), foram as bases do documento. Os custos de 
implementação serão reembolsados à CEMIG em 70 parcelas mensais após emissão do 
Certificado de Término das Instalações - CTI. O contrato é corrigido monetariamente pela 
variação do IPCA/IBGE, a partir da data de cada desembolso. 

 
 
 
 
 

11. Obrigações sociais e tributárias 
 

 

  
 2019 2018 

Provisão para férias, 13º salário e encargos 8.566 7.628 
Encargos sociais sobre salários 6.863 4.857 
Parcelamento Pert (i) 4.203 4.682 
Tributos federais a recolher 406 402 
Outros parcelamentos 54 16 

 20.092 17.585 
 
 
 

  

Passivo circulante 16.320 13.311 
Passivo não circulante 3.772 4.274 

 
 
 
 

(i) Em dezembro de 2017 o Clube aderiu ao Programa de Regularização Tributária (Pert), 
instituído pela Medida Provisória nº 783, de 31 de maio de 2017, e posterior publicação da 
Lei nº 13.496 de 24 de outubro de 2017, no âmbito da Secretaria da Receita Federal do 
Brasil (RFB), parcelando dívidas com a Previdência Social em 145 parcelas. 

 
 
 
 
 

12. Recursos diferidos 
 
 

Com base no Pronunciamento Contábil CPC 07 – Subvenção e Assistências 
Governamentais, o recebimento dos recursos provenientes de incentivo à cultura e 
esportes, utilizados para a construção de ativos qualificáveis, devem ser registrados 
como recursos diferidos em contrapartida ao registro no ativo imobilizado. A apropriação 
ao resultado do exercício ocorre á medida em que os bens forem depreciados.  
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Minas Tênis Clube 
 
Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis 
Semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 
 

 

16. Recursos diferidos (continuação) 
 

 2019 2018 
Recursos do Ministério dos Esportes    

Projeto NICE 7  13 
Projeto Olímpico Natação 3  7 
Projeto Formação de Atletas 11  13 
CBC Aquisição de Material 411  517 
Projeto CBC Inovações Tecnológicas 399  570 
Sistema Proc. Dados -  3 
CBC Aquisição de Mat. Esp. Equip 32  37 
Blocos de Saida Natação 446  265 
CBC Aquisição Mat. Equip. DESA 100  100 
CBC Infraestrutura Atleta 791  960 

 2.200 2.485 
Recursos do Ministério da Cultura    

Casca do Teatro – Centro de Facilidades 4.754  4.896 
Restauração Prédio do Relógio 86  88 
Centro de Memória Breno Renato 516  624 
Intervenção da Fachada 406  467 
Moveis, Instalações e Equipamentos 476  615 

 6.238 6.690 
 8.438 9.175 
    

Passivo circulante 924  904 
Passivo não circulante 7.514  8.271 

 
17. Provisão para riscos 

 
A avaliação da probabilidade de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, a 
hierarquia das leis, as jurisprudências disponíveis, as decisões mais recentes nos tribunais e 
sua relevância no ordenamento jurídico, bem como a avaliação dos consultores jurídicos. A 
Entidade revisa suas estimativas e considera as provisões existentes suficientes para cobrir 
eventuais perdas relacionadas a estes processos. 
 
A natureza das obrigações pode ser sumarizada como segue: 
 
(a) Tributárias 
 
Referem-se em parte a execuções fiscais movidas pelo INSS para cobrança de 
contribuição previdenciária dos exercícios de 1990 a 1999 decorrentes de interpretação 
divergente do Órgão Previdenciário acerca dos pagamentos realizados a atletas do Clube. 
 
 
 
 

17.	 Provisão para riscos

A avaliação da probabilidade de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia 
das leis, as jurisprudências disponíveis, as decisões mais recentes nos tribunais e sua relevância 
no ordenamento jurídico, bem como a avaliação dos consultores jurídicos. A Entidade revisa suas 
estimativas e considera as provisões existentes suficientes para cobrir eventuais perdas relacio-
nadas a estes processos.

A natureza das obrigações pode ser sumarizada como segue:

16.	Recursos diferidos (continuação)

Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis
Semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis 
Semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 
 

 

10. Empréstimos e financiamentos (continuação) 
 
 
(iii) PROGRAMA DE EFICIENTIZAÇÃO ENERGÉTICA – CEMIG: Em 25 de maio de 2015 o 
Clube firmou contrato de desempenho com a CEMIG Distribuição S.A. A Lei 9.991, de 24 de 
julho de 2000, que dispõe sobre a conservação e o combate ao desperdício de energia, o 
art. 5º da Resolução Normativa ANEEL nº 300, de 12 de fevereiro de 2008, que trata do 
incremento a eficiência no uso final de energia elétrica e o art. 1º da Resolução Normativa 
ANEEL nº 556, de 18 de julho de 2013, que evidencia os novos procedimentos do 
Programa de Eficiência Energética (PROPEE), foram as bases do documento. Os custos de 
implementação serão reembolsados à CEMIG em 70 parcelas mensais após emissão do 
Certificado de Término das Instalações - CTI. O contrato é corrigido monetariamente pela 
variação do IPCA/IBGE, a partir da data de cada desembolso. 

 
 
 
 
 

11. Obrigações sociais e tributárias 
 

 

  
 2019 2018 

Provisão para férias, 13º salário e encargos 8.566 7.628 
Encargos sociais sobre salários 6.863 4.857 
Parcelamento Pert (i) 4.203 4.682 
Tributos federais a recolher 406 402 
Outros parcelamentos 54 16 

 20.092 17.585 
 
 
 

  

Passivo circulante 16.320 13.311 
Passivo não circulante 3.772 4.274 

 
 
 
 

(i) Em dezembro de 2017 o Clube aderiu ao Programa de Regularização Tributária (Pert), 
instituído pela Medida Provisória nº 783, de 31 de maio de 2017, e posterior publicação da 
Lei nº 13.496 de 24 de outubro de 2017, no âmbito da Secretaria da Receita Federal do 
Brasil (RFB), parcelando dívidas com a Previdência Social em 145 parcelas. 

 
 
 
 
 

12. Recursos diferidos 
 
 

Com base no Pronunciamento Contábil CPC 07 – Subvenção e Assistências 
Governamentais, o recebimento dos recursos provenientes de incentivo à cultura e 
esportes, utilizados para a construção de ativos qualificáveis, devem ser registrados 
como recursos diferidos em contrapartida ao registro no ativo imobilizado. A apropriação 
ao resultado do exercício ocorre á medida em que os bens forem depreciados.  
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10. Empréstimos e financiamentos (continuação) 
 
 
(iii) PROGRAMA DE EFICIENTIZAÇÃO ENERGÉTICA – CEMIG: Em 25 de maio de 2015 o 
Clube firmou contrato de desempenho com a CEMIG Distribuição S.A. A Lei 9.991, de 24 de 
julho de 2000, que dispõe sobre a conservação e o combate ao desperdício de energia, o 
art. 5º da Resolução Normativa ANEEL nº 300, de 12 de fevereiro de 2008, que trata do 
incremento a eficiência no uso final de energia elétrica e o art. 1º da Resolução Normativa 
ANEEL nº 556, de 18 de julho de 2013, que evidencia os novos procedimentos do 
Programa de Eficiência Energética (PROPEE), foram as bases do documento. Os custos de 
implementação serão reembolsados à CEMIG em 70 parcelas mensais após emissão do 
Certificado de Término das Instalações - CTI. O contrato é corrigido monetariamente pela 
variação do IPCA/IBGE, a partir da data de cada desembolso. 

 
 
 
 
 

11. Obrigações sociais e tributárias 
 

 

  
 2019 2018 

Provisão para férias, 13º salário e encargos 8.566 7.628 
Encargos sociais sobre salários 6.863 4.857 
Parcelamento Pert (i) 4.203 4.682 
Tributos federais a recolher 406 402 
Outros parcelamentos 54 16 

 20.092 17.585 
 
 
 

  

Passivo circulante 16.320 13.311 
Passivo não circulante 3.772 4.274 

 
 
 
 

(i) Em dezembro de 2017 o Clube aderiu ao Programa de Regularização Tributária (Pert), 
instituído pela Medida Provisória nº 783, de 31 de maio de 2017, e posterior publicação da 
Lei nº 13.496 de 24 de outubro de 2017, no âmbito da Secretaria da Receita Federal do 
Brasil (RFB), parcelando dívidas com a Previdência Social em 145 parcelas. 

 
 
 
 
 

12. Recursos diferidos 
 
 

Com base no Pronunciamento Contábil CPC 07 – Subvenção e Assistências 
Governamentais, o recebimento dos recursos provenientes de incentivo à cultura e 
esportes, utilizados para a construção de ativos qualificáveis, devem ser registrados 
como recursos diferidos em contrapartida ao registro no ativo imobilizado. A apropriação 
ao resultado do exercício ocorre á medida em que os bens forem depreciados.  
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Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis
Semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(a)	 Tributárias

Referem-se em parte a execuções fiscais movidas pelo INSS para cobrança de contribui-
ção previdenciária dos exercícios de 1990 a 1999 decorrentes de interpretação divergen-
te do Órgão Previdenciário acerca dos pagamentos realizados a atletas do Clube.

Em 2019, a Entidade manteve o recolhimento de depósito judicial referente à majoração 
da alíquota do Seguro Acidente de Trabalho – SAT no montante de R$235, saldo em 30 de 
junho era de R$3.622. Ainda, o recolhimento da contribuição para o Sebrae/Incra/Salário 
Educação no montante de R$703, saldo em 30 de junho era de R$2.934. Com base na 
opinião de seus consultores jurídicos, a Administração não constituiu provisão por consi-
derar a probabilidade de perda como possível para esses processos.

Em 30 de junho de 2019, baseada na opinião de seus consultores jurídicos, a Administra-
ção efetuou o registro de provisão para riscos.

17.	 Provisão para riscos (continuação)

Minas Tênis Clube 
 
Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis 
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13. Provisão para riscos (continuação) 
 
Em 2019, a Entidade manteve o recolhimento de depósito judicial referente à majoração 
da alíquota do Seguro Acidente de Trabalho – SAT no montante de R$235, saldo em 30 
de junho era de R$3.622. Ainda, o recolhimento da contribuição para o 
Sebrae/Incra/Salário Educação no montante de R$703, saldo em 30 de junho era de 
R$2.934. Com base na opinião de seus consultores jurídicos, a Administração não 
constituiu provisão por considerar a probabilidade de perda como possível para esses 
processos. 
 
Em 30 de junho de 2019, baseada na opinião de seus consultores jurídicos, a 
Administração efetuou o registro de provisão para riscos. 
 
   Tributárias   Trabalhistas    Cíveis                            Total 

Em 31 de dezembro de 2017  101  131  60  292 

Provisão  20  83  -  103 
Reversão  -  -  (40)  (40) 
Pagamento  -  (49)  -  (49) 

Em 30 de junho de 2018  121  165  20  306 

Provisão  -  34  136  170 
Reversão  (2)  (58)  -  (60) 
Pagamento  2  -  -  2 

Em 31 de dezembro de 2018  121  141  156  418 

Provisão  29  266  876  1.171 
Reversão  -  -  -  - 
Pagamento  -  (97)  -  (97) 

Em 30 de junho de 2019  150  310  1.032  1.492 

 
 
Em 2017 o Clube aderiu a programas de regularização tributária de débitos que 
possibilitou a quitação de débitos de contribuições previdenciárias, gerando benefícios de 
reduções de juros, multas e encargos legais, permitindo o encerramento de disputas 
judiciais com redução de débitos de natureza tributária, conforme demonstrado a seguir:  
 
A seguir está apresentada a movimentação da obrigação do Clube referente ao programa 
de regularização de débitos federais: 
 

 Jun/2019 Dez/2018 Jun/2018 
Saldo inicial 4.418 4.628 4.831 

Atualização 5 3 4 
Amortização (220) (213) (207) 

Saldo final 4.203 4.418 4.628 
 
 

Passivo Circulante 468 429 408 
Passivo Não Circulante 3.735 3.989 4.220 
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13. Provisão para riscos (continuação) 
 
Em 2019, a Entidade manteve o recolhimento de depósito judicial referente à majoração 
da alíquota do Seguro Acidente de Trabalho – SAT no montante de R$235, saldo em 30 
de junho era de R$3.622. Ainda, o recolhimento da contribuição para o 
Sebrae/Incra/Salário Educação no montante de R$703, saldo em 30 de junho era de 
R$2.934. Com base na opinião de seus consultores jurídicos, a Administração não 
constituiu provisão por considerar a probabilidade de perda como possível para esses 
processos. 
 
Em 30 de junho de 2019, baseada na opinião de seus consultores jurídicos, a 
Administração efetuou o registro de provisão para riscos. 
 
   Tributárias   Trabalhistas    Cíveis                            Total 

Em 31 de dezembro de 2017  101  131  60  292 

Provisão  20  83  -  103 
Reversão  -  -  (40)  (40) 
Pagamento  -  (49)  -  (49) 

Em 30 de junho de 2018  121  165  20  306 

Provisão  -  34  136  170 
Reversão  (2)  (58)  -  (60) 
Pagamento  2  -  -  2 

Em 31 de dezembro de 2018  121  141  156  418 

Provisão  29  266  876  1.171 
Reversão  -  -  -  - 
Pagamento  -  (97)  -  (97) 

Em 30 de junho de 2019  150  310  1.032  1.492 

 
 
Em 2017 o Clube aderiu a programas de regularização tributária de débitos que 
possibilitou a quitação de débitos de contribuições previdenciárias, gerando benefícios de 
reduções de juros, multas e encargos legais, permitindo o encerramento de disputas 
judiciais com redução de débitos de natureza tributária, conforme demonstrado a seguir:  
 
A seguir está apresentada a movimentação da obrigação do Clube referente ao programa 
de regularização de débitos federais: 
 

 Jun/2019 Dez/2018 Jun/2018 
Saldo inicial 4.418 4.628 4.831 

Atualização 5 3 4 
Amortização (220) (213) (207) 

Saldo final 4.203 4.418 4.628 
 
 

Passivo Circulante 468 429 408 
Passivo Não Circulante 3.735 3.989 4.220 
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17.	 Provisão para riscos (continuação)

Em 2017 o Clube aderiu a programas de regularização tributária de débitos que possibilitou a 
quitação de débitos de contribuições previdenciárias, gerando benefícios de reduções de ju-
ros, multas e encargos legais, permitindo o encerramento de disputas judiciais com redução 
de débitos de natureza tributária, conforme demonstrado a seguir:

A seguir está apresentada a movimentação da obrigação do Clube referente ao programa de 
regularização de débitos federais: 

(b)	 Trabalhistas 

Consistem, principalmente, em reclamações de empregados vinculados a disputas sobre o 
montante de compensação pago nas demissões em virtude de desligamentos. Contempla 
ainda, reclamações de empregados de empresas contratadas e em processo de liquidação 
cujo a Entidade figura como corresponsável.

(c)	 Cíveis

Refere-se a ação judicial movida contra o Clube por terceiros por discussão de demandas 
diversas. 

Encontram-se também em andamento, em 30 de junho de 2019, ações de natureza tribu-
tária, trabalhista e cível movidas contra o Clube, que, aproximadamente R$3.537 (R$1.469 
em 2018) referem-se a contingências cujo desfecho é considerável possível, tornando des-
necessária uma provisão.
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13. Provisão para riscos (continuação) 
 
Em 2019, a Entidade manteve o recolhimento de depósito judicial referente à majoração 
da alíquota do Seguro Acidente de Trabalho – SAT no montante de R$235, saldo em 30 
de junho era de R$3.622. Ainda, o recolhimento da contribuição para o 
Sebrae/Incra/Salário Educação no montante de R$703, saldo em 30 de junho era de 
R$2.934. Com base na opinião de seus consultores jurídicos, a Administração não 
constituiu provisão por considerar a probabilidade de perda como possível para esses 
processos. 
 
Em 30 de junho de 2019, baseada na opinião de seus consultores jurídicos, a 
Administração efetuou o registro de provisão para riscos. 
 
   Tributárias   Trabalhistas    Cíveis                            Total 

Em 31 de dezembro de 2017  101  131  60  292 

Provisão  20  83  -  103 
Reversão  -  -  (40)  (40) 
Pagamento  -  (49)  -  (49) 

Em 30 de junho de 2018  121  165  20  306 

Provisão  -  34  136  170 
Reversão  (2)  (58)  -  (60) 
Pagamento  2  -  -  2 

Em 31 de dezembro de 2018  121  141  156  418 

Provisão  29  266  876  1.171 
Reversão  -  -  -  - 
Pagamento  -  (97)  -  (97) 

Em 30 de junho de 2019  150  310  1.032  1.492 
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Saldo inicial 4.418 4.628 4.831 

Atualização 5 3 4 
Amortização (220) (213) (207) 
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Passivo Circulante 468 429 408 
Passivo Não Circulante 3.735 3.989 4.220 
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19. Receitas de serviço (continuação) 
 
Além disso, o Clube mantém a locação de espaço para terceiros visando maior comodidade a 
seus associados oferecendo o acesso a serviços bancários, restaurante, teatro e salão de 
festas em suas dependências. 
 

 2019 2018 

Locação de Espaço Minas I   

Banco - 297 
Teatro 450 270 
Restaurante 188 172 
Salão de Festas 254 167 
Estacionamento 465 503 
Outros 440 383 
Locação de Espaço Minas II   

Restaurante 80 64 
Salão de Festas 106 22 
Estacionamento 127 98 
Outros 29 32 

 2.139 2.008 

 
 

20. Resultado financeiro líquido 
 

 
 

 2019 2018 

Receitas financeiras decorrentes de:   

Rendimentos de aplicação financeira 504 273 

Outras receitas financeiras 81 57 

  585 330 

Despesas financeiras decorrentes de:   
Encargos financeiros (127) (97) 

Outras despesas financeiras (117) (95) 

  (244) (192) 

Resultado financeiro líquido 341 138 

 
 
 
 
 

A Entidade mantém, conforme decisão do Conselho Deliberativo, o número de sócios quotistas 
limitado a 21.000. Essa quantidade equivale a um patrimônio social no montante de R$69.728 
mil, com valor nominal de aproximadamente R$3.320 reais por quota (R$3.320 reais em 2018). 

O valor patrimonial da quota em 30 de junho de 2019 estava avaliado em R$14.887 reais 
(R$14.219 reais em 2018).

Em 30 de junho de 2019, o quadro social apresentava o número de 20.985 quotistas (20.986 
quotistas em 2018), com 15 quotas em poder da tesouraria da Entidade.

O quadro social da Entidade é constituído das seguintes categorias: sócio fundador, sócio quotis-
ta, sócio benemérito, sócio atleta emérito e sócio master. Estão extintas as categorias de sócio 
contribuinte, sócio remido, sócio laureado e sócios quotistas “a” e “b”, ressalvados os direitos e 
vantagens conferidos aos atuais titulares.

19.	Receitas de serviço

A administração da Entidade determinou a realização de concorrência de mercado com a fina-
lidade de terceirização da administração do estacionamento das unidades Minas I e Minas II. 
Fruto dessa concorrência, a partir de janeiro de 2013 e na forma de locação de espaço, a admi-
nistração do estacionamento passou a ser realizada por empresa especializada, mediante co-
brança de taxa reduzida a sócios do clube e preço de mercado a não sócios. O clube está sendo 
remunerado com base no percentual de 15% do faturamento mensal deste estacionamento até 
o limite de faturamento líquido de R$200. 

Caso este faturamento não seja obtido pelo terceiro, foi estabelecida uma garantia mínima men-
sal de aluguel no valor de R$23.

Além disso, o Clube mantém a locação de espaço para terceiros visando maior comodidade a 
seus associados oferecendo o acesso a serviços bancários, restaurante, teatro e salão de festas 
em suas dependências.
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18.	Patrimônio social
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15. Receitas de serviço (continuação) 
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16. Resultado financeiro líquido 
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20. Resultado financeiro líquido 
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19.	Receitas de serviço (continuação) 

20.	Resultado financeiro líquido

21.	Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros da Entidade e sua controlada encontram-se registrados em contas 
patrimoniais em 30 de junho de 2019 e 2018 e a administração desses instrumentos é efetuada 
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através de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e segurança. A política de 
controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes 
no mercado.

A Entidade e sua controlada não aplicam em derivativos. Os valores de mercado dos ativos e 
passivos financeiros não divergem significativamente dos valores contábeis dos mesmos, na ex-
tensão em que foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condições praticadas no 
mercado para operações de natureza, risco e prazo similares. 

As operações da Entidade estão sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

(a)	 Risco de crédito

O saldo de contas a receber da Entidade é constituído por saldos a receber decorrentes de 
contribuições condominiais em atraso e outras contas a receber. A política de controle con-
siste no fato de que, caso o sócio se mantenha inadimplente por um período superior a 360 
dias, o mesmo perde a propriedade da quota. Nesse caso essa quota poderá ser recolocada 
à venda pela Entidade. O valor de venda das quotas tem sido suficiente para cobrir o saldo 
devedor do associado.

A Entidade efetua as aplicações financeiras em instituições que apresentam solidez financei-
ra no mercado, reduzindo o risco de perda. 

(b)	 Risco de liquidez

A Entidade dispõe de recursos líquidos para honrar parte dos compromissos financeiros de 
curto e de longo prazo. Para administrar a liquidez do caixa, são estabelecidas premissas de 
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela área financeira.

(c)	 Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital próprio (aportes de capital e retenção de superavit) e capi-
tal de terceiros que a Entidade faz para financiar suas operações. Para mitigar os riscos de 
liquidez e a otimização do custo médio ponderado do capital, a Entidade monitora perma-

21.	Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuação) 
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18. Unidade de transferência do direito de construir – UTDC (continuação) 

Em 30 de junho de 2019 o saldo do Minas Tênis Clube era de  4.945,80 m² (5.551,33 
m² em 2018) de área líquida transferível que correspondem a 55.392,96 UTDC´s 
(62.174,89 UTDC´s em 2018). Dos saldos apresentados não foi deduzido o montante de 
47.143 UTDC´s cedidas em garantia de empréstimo junto ao BDMG conforme descrito 
na explicativa 10 (ii). 

Por oportuno esclarece que o saldo em m² corresponde ao cálculo decrescente, o que 
não ocorre com o saldo em UTDC´s, visto que sobre este é aplicável um fator variável 
determinado anualmente pela PBH que poderá aumentar ou reduzir o saldo de UTDC´s. 

  

 2019 2018 

Receita líquida pela venda de UTDC´s - 1.033 
Serviços prestados à terceiros 260 246 
Ganho causa em processo judicial 731 - 
Outras receitas operacionais 125 1 

Total outras receitas operacionais 1.116 1.280 

Outras despesas operacionais (54) (155) 
Outros recursos operacionais 1.062 1.125 

 
19. Cobertura de seguros  

 

A Entidade possui um gerenciamento de riscos com o objetivo de mitigá-los, contratando 
no mercado coberturas compatíveis com o seu porte e operação. As coberturas foram 
contratadas em apólice conjunta com o Minas Tênis Náutico Clube por montantes 
considerados suficientes pela administração para cobrir eventuais sinistros, 
considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operações e a 
orientação de seus consultores de seguros. 
 

É política da Entidade manter cobertura de seguros para bens do imobilizado em 
montante considerado suficiente pela Administração frente aos riscos envolvidos 
(incêndio, raio e explosão, danos elétricos, vendaval e afins, recomposição de registros e 
documentos, roubo e furto, quebra de vidros, anúncios luminosos e tumultos, greves e 
atos dolosos), bem como para responsabilidade civil. 
 

Em 30 de junho de 2019, a composição da cobertura de seguros contratada, de forma 
conjunta com a Controlada, para os referidos riscos perfazia o prêmio líquido de R$40, 
para cobertura contratada como segue: 

  Valor 
Minas I  166.938 
Minas II   63.236 
Minas Country  8.762 
Minas Tênis Náutico Clube  38.717 
  277.653 
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21.	Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuação) 

22.	Unidade de transferência do direito de construir – UTDC

Em 22 de agosto de 2006, através do Processo Administrativo 01.082.682-01-04 a Secretaria 
Municipal Adjunta de Regulação Urbana da Prefeitura de Belo Horizonte reconheceu o Minas Tê-
nis Clube como proprietário de UTDC´s (Unidades de transferência do direito de construir) em ra-
zão do tombamento parcial do imóvel da unidade I do Clube, conferindo ao mesmo a condição de 
imóvel gerador de UTDC. Nos termos dos arts. 60 a 64 da Lei 7165/1996 e Decreto 15.254/13 
o proprietário do imóvel gerador de UTDC´s pode transferir para outros imóveis, denominados 
imóveis receptores, área líquida transferível (em m²).

Em 30 de junho de 2019 o saldo do Minas Tênis Clube era de 4.945,80 m² (5.551,33 m² em 
2018) de área líquida transferível que correspondem a 55.392,96 UTDC´s (62.174,89 UTDC´s 
em 2018). Dos saldos apresentados não foi deduzido o montante de 47.143 UTDC´s cedidas em 
garantia de empréstimo junto ao BDMG conforme descrito na explicativa 10 (ii).

Por oportuno esclarece que o saldo em m² corresponde ao cálculo decrescente, o que não ocorre 
com o saldo em UTDC´s, visto que sobre este é aplicável um fator variável determinado anual-
mente pela PBH que poderá aumentar ou reduzir o saldo de UTDC´s.

nentemente os níveis de endividamento de acordo com os padrões de mercado previstos em 
contratos de empréstimos e financiamento.
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18. Unidade de transferência do direito de construir – UTDC (continuação) 

Em 30 de junho de 2019 o saldo do Minas Tênis Clube era de  4.945,80 m² (5.551,33 
m² em 2018) de área líquida transferível que correspondem a 55.392,96 UTDC´s 
(62.174,89 UTDC´s em 2018). Dos saldos apresentados não foi deduzido o montante de 
47.143 UTDC´s cedidas em garantia de empréstimo junto ao BDMG conforme descrito 
na explicativa 10 (ii). 

Por oportuno esclarece que o saldo em m² corresponde ao cálculo decrescente, o que 
não ocorre com o saldo em UTDC´s, visto que sobre este é aplicável um fator variável 
determinado anualmente pela PBH que poderá aumentar ou reduzir o saldo de UTDC´s. 

  

 2019 2018 

Receita líquida pela venda de UTDC´s - 1.033 
Serviços prestados à terceiros 260 246 
Ganho causa em processo judicial 731 - 
Outras receitas operacionais 125 1 

Total outras receitas operacionais 1.116 1.280 

Outras despesas operacionais (54) (155) 
Outros recursos operacionais 1.062 1.125 

 
19. Cobertura de seguros  

 

A Entidade possui um gerenciamento de riscos com o objetivo de mitigá-los, contratando 
no mercado coberturas compatíveis com o seu porte e operação. As coberturas foram 
contratadas em apólice conjunta com o Minas Tênis Náutico Clube por montantes 
considerados suficientes pela administração para cobrir eventuais sinistros, 
considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operações e a 
orientação de seus consultores de seguros. 
 

É política da Entidade manter cobertura de seguros para bens do imobilizado em 
montante considerado suficiente pela Administração frente aos riscos envolvidos 
(incêndio, raio e explosão, danos elétricos, vendaval e afins, recomposição de registros e 
documentos, roubo e furto, quebra de vidros, anúncios luminosos e tumultos, greves e 
atos dolosos), bem como para responsabilidade civil. 
 

Em 30 de junho de 2019, a composição da cobertura de seguros contratada, de forma 
conjunta com a Controlada, para os referidos riscos perfazia o prêmio líquido de R$40, 
para cobertura contratada como segue: 

  Valor 
Minas I  166.938 
Minas II   63.236 
Minas Country  8.762 
Minas Tênis Náutico Clube  38.717 
  277.653 

 

 
 
 

23.	Cobertura de seguros 

A Entidade possui um gerenciamento de riscos com o objetivo de mitigá-los, contratando no 
mercado coberturas compatíveis com o seu porte e operação. As coberturas foram contratadas 
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23.	Cobertura de seguros (continuação) 

em apólice conjunta com o Minas Tênis Náutico Clube por montantes considerados suficientes 
pela administração para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os 
riscos envolvidos em suas operações e a orientação de seus consultores de seguros.

É política da Entidade manter cobertura de seguros para bens do imobilizado em montante con-
siderado suficiente pela Administração frente aos riscos envolvidos (incêndio, raio e explosão, 
danos elétricos, vendaval e afins, recomposição de registros e documentos, roubo e furto, quebra 
de vidros, anúncios luminosos e tumultos, greves e atos dolosos), bem como para responsabili-
dade civil.

Em 30 de junho de 2019, a composição da cobertura de seguros contratada, de forma conjunta 
com a Controlada, para os referidos riscos perfazia o prêmio líquido de R$40, para cobertura 
contratada como segue:
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18. Unidade de transferência do direito de construir – UTDC (continuação) 

Em 30 de junho de 2019 o saldo do Minas Tênis Clube era de  4.945,80 m² (5.551,33 
m² em 2018) de área líquida transferível que correspondem a 55.392,96 UTDC´s 
(62.174,89 UTDC´s em 2018). Dos saldos apresentados não foi deduzido o montante de 
47.143 UTDC´s cedidas em garantia de empréstimo junto ao BDMG conforme descrito 
na explicativa 10 (ii). 

Por oportuno esclarece que o saldo em m² corresponde ao cálculo decrescente, o que 
não ocorre com o saldo em UTDC´s, visto que sobre este é aplicável um fator variável 
determinado anualmente pela PBH que poderá aumentar ou reduzir o saldo de UTDC´s. 

  

 2019 2018 

Receita líquida pela venda de UTDC´s - 1.033 
Serviços prestados à terceiros 260 246 
Ganho causa em processo judicial 731 - 
Outras receitas operacionais 125 1 

Total outras receitas operacionais 1.116 1.280 

Outras despesas operacionais (54) (155) 
Outros recursos operacionais 1.062 1.125 

 
19. Cobertura de seguros  

 

A Entidade possui um gerenciamento de riscos com o objetivo de mitigá-los, contratando 
no mercado coberturas compatíveis com o seu porte e operação. As coberturas foram 
contratadas em apólice conjunta com o Minas Tênis Náutico Clube por montantes 
considerados suficientes pela administração para cobrir eventuais sinistros, 
considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operações e a 
orientação de seus consultores de seguros. 
 

É política da Entidade manter cobertura de seguros para bens do imobilizado em 
montante considerado suficiente pela Administração frente aos riscos envolvidos 
(incêndio, raio e explosão, danos elétricos, vendaval e afins, recomposição de registros e 
documentos, roubo e furto, quebra de vidros, anúncios luminosos e tumultos, greves e 
atos dolosos), bem como para responsabilidade civil. 
 

Em 30 de junho de 2019, a composição da cobertura de seguros contratada, de forma 
conjunta com a Controlada, para os referidos riscos perfazia o prêmio líquido de R$40, 
para cobertura contratada como segue: 

  Valor 
Minas I  166.938 
Minas II   63.236 
Minas Country  8.762 
Minas Tênis Náutico Clube  38.717 
  277.653 

 

 
 
 

O Limite Máximo Indenizável - LMI para os locais segurados informados acima, é demonstrado 
como segue:

O Clube também está segurado quanto a reparação por danos corporais, materiais e/ou morais 
causados a terceiros, com Limite Máximo Indenizável – LMI como segue:
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19. Cobertura de seguros (continuação) 
 
 
O Limite Máximo Indenizável - LMI para os locais segurados informados acima, é 
demonstrado como segue: 
 

  Valor 
Incêndio / Raio / Explosão / Queda de Aeronaves  166.938 
Vendaval / Furacão / Granizo   1.000 
Danos Elétricos  500 
Greves e Tumultos  500 
Recomposição de Registros e Documentos   1.000 
Quebra de vidros, mármores e espelhos  100 
Perda e Pagamento de Aluguel  100 
Roubo e furto qualificado de bens  100 
Anúncios / Letreiros  50 

 
 
O Clube também está segurado quanto a reparação por danos corporais, materiais e/ou 
morais causados a terceiros, com Limite Máximo Indenizável – LMI como segue: 
 
 

  LMI 
Operações – estabelecimentos comerciais, industriais ou de 
empresas concessionárias ou de prestação de serviços  

5.000 
Eventos artísticos, esportivos, exposições, feiras ou similares  
Empregador  
Danos causados aos artistas, atletas e/ou desportistas  
Clubes, agremiações e/ou similares  
Auditórios, cinemas, teatros, bares e restaurantes  
Guarda de veículos de terceiros  500 

 
 
A Entidade possui ainda Seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores, com 
Limite Máximo de Garantia - LMG de R$ 5.000. 
 
 

20. Eventos subsequentes 
 

De acordo com o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 24, não houve eventos 
subsequentes relevantes que ocasionassem ajustes ou divulgações especiais. 

 
 
21. Informações complementares 
 

Em atendimento a Lei 9.615 de 24/03/1998, denominada Lei Pelé, atualizada pela Lei 
12.395, de 16/03/2011, a Entidade está apresentando a demonstração do superavit do 
exercício segregando as atividades econômicas ligadas à atividade desportiva de modo 
distinto das atividades recreativas e sociais. 
 
 
 

  170.288 
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Incêndio / Raio / Explosão / Queda de Aeronaves  166.938 
Vendaval / Furacão / Granizo   1.000 
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O Clube também está segurado quanto a reparação por danos corporais, materiais e/ou 
morais causados a terceiros, com Limite Máximo Indenizável – LMI como segue: 
 
 

  LMI 
Operações – estabelecimentos comerciais, industriais ou de 
empresas concessionárias ou de prestação de serviços  

5.000 
Eventos artísticos, esportivos, exposições, feiras ou similares  
Empregador  
Danos causados aos artistas, atletas e/ou desportistas  
Clubes, agremiações e/ou similares  
Auditórios, cinemas, teatros, bares e restaurantes  
Guarda de veículos de terceiros  500 

 
 
A Entidade possui ainda Seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores, com 
Limite Máximo de Garantia - LMG de R$ 5.000. 
 
 

20. Eventos subsequentes 
 

De acordo com o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 24, não houve eventos 
subsequentes relevantes que ocasionassem ajustes ou divulgações especiais. 

 
 
21. Informações complementares 
 

Em atendimento a Lei 9.615 de 24/03/1998, denominada Lei Pelé, atualizada pela Lei 
12.395, de 16/03/2011, a Entidade está apresentando a demonstração do superavit do 
exercício segregando as atividades econômicas ligadas à atividade desportiva de modo 
distinto das atividades recreativas e sociais. 
 
 
 

  170.288 
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23.	Cobertura de seguros (continuação) 
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18. Unidade de transferência do direito de construir – UTDC (continuação) 

Em 30 de junho de 2019 o saldo do Minas Tênis Clube era de  4.945,80 m² (5.551,33 
m² em 2018) de área líquida transferível que correspondem a 55.392,96 UTDC´s 
(62.174,89 UTDC´s em 2018). Dos saldos apresentados não foi deduzido o montante de 
47.143 UTDC´s cedidas em garantia de empréstimo junto ao BDMG conforme descrito 
na explicativa 10 (ii). 

Por oportuno esclarece que o saldo em m² corresponde ao cálculo decrescente, o que 
não ocorre com o saldo em UTDC´s, visto que sobre este é aplicável um fator variável 
determinado anualmente pela PBH que poderá aumentar ou reduzir o saldo de UTDC´s. 

  

 2019 2018 

Receita líquida pela venda de UTDC´s - 1.033 
Serviços prestados à terceiros 260 246 
Ganho causa em processo judicial 731 - 
Outras receitas operacionais 125 1 

Total outras receitas operacionais 1.116 1.280 

Outras despesas operacionais (54) (155) 
Outros recursos operacionais 1.062 1.125 

 
19. Cobertura de seguros  

 

A Entidade possui um gerenciamento de riscos com o objetivo de mitigá-los, contratando 
no mercado coberturas compatíveis com o seu porte e operação. As coberturas foram 
contratadas em apólice conjunta com o Minas Tênis Náutico Clube por montantes 
considerados suficientes pela administração para cobrir eventuais sinistros, 
considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operações e a 
orientação de seus consultores de seguros. 
 

É política da Entidade manter cobertura de seguros para bens do imobilizado em 
montante considerado suficiente pela Administração frente aos riscos envolvidos 
(incêndio, raio e explosão, danos elétricos, vendaval e afins, recomposição de registros e 
documentos, roubo e furto, quebra de vidros, anúncios luminosos e tumultos, greves e 
atos dolosos), bem como para responsabilidade civil. 
 

Em 30 de junho de 2019, a composição da cobertura de seguros contratada, de forma 
conjunta com a Controlada, para os referidos riscos perfazia o prêmio líquido de R$40, 
para cobertura contratada como segue: 

  Valor 
Minas I  166.938 
Minas II   63.236 
Minas Country  8.762 
Minas Tênis Náutico Clube  38.717 
  277.653 

 

 
 
 

A Entidade possui ainda Seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores, com Limite Má-
ximo de Garantia - LMG de R$ 5.000.

24.	Eventos subsequentes

De acordo com o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 24, não houve eventos subsequentes 
relevantes que ocasionassem ajustes ou divulgações especiais.

25.	Informações complementares

Em atendimento a Lei 9.615 de 24/03/1998, denominada Lei Pelé, atualizada pela Lei 12.395, 
de 16/03/2011, a Entidade está apresentando a demonstração do superavit do exercício segre-
gando as atividades econômicas ligadas à atividade desportiva de modo distinto das atividades 
recreativas e sociais.
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19. Cobertura de seguros (continuação) 
 
 
O Limite Máximo Indenizável - LMI para os locais segurados informados acima, é 
demonstrado como segue: 
 

  Valor 
Incêndio / Raio / Explosão / Queda de Aeronaves  166.938 
Vendaval / Furacão / Granizo   1.000 
Danos Elétricos  500 
Greves e Tumultos  500 
Recomposição de Registros e Documentos   1.000 
Quebra de vidros, mármores e espelhos  100 
Perda e Pagamento de Aluguel  100 
Roubo e furto qualificado de bens  100 
Anúncios / Letreiros  50 

 
 
O Clube também está segurado quanto a reparação por danos corporais, materiais e/ou 
morais causados a terceiros, com Limite Máximo Indenizável – LMI como segue: 
 
 

  LMI 
Operações – estabelecimentos comerciais, industriais ou de 
empresas concessionárias ou de prestação de serviços  

5.000 
Eventos artísticos, esportivos, exposições, feiras ou similares  
Empregador  
Danos causados aos artistas, atletas e/ou desportistas  
Clubes, agremiações e/ou similares  
Auditórios, cinemas, teatros, bares e restaurantes  
Guarda de veículos de terceiros  500 

 
 
A Entidade possui ainda Seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores, com 
Limite Máximo de Garantia - LMG de R$ 5.000. 
 
 

20. Eventos subsequentes 
 

De acordo com o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 24, não houve eventos 
subsequentes relevantes que ocasionassem ajustes ou divulgações especiais. 

 
 
21. Informações complementares 
 

Em atendimento a Lei 9.615 de 24/03/1998, denominada Lei Pelé, atualizada pela Lei 
12.395, de 16/03/2011, a Entidade está apresentando a demonstração do superavit do 
exercício segregando as atividades econômicas ligadas à atividade desportiva de modo 
distinto das atividades recreativas e sociais. 
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19. Cobertura de seguros (continuação) 
 
 
O Limite Máximo Indenizável - LMI para os locais segurados informados acima, é 
demonstrado como segue: 
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Operações – estabelecimentos comerciais, industriais ou de 
empresas concessionárias ou de prestação de serviços  
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Eventos artísticos, esportivos, exposições, feiras ou similares  
Empregador  
Danos causados aos artistas, atletas e/ou desportistas  
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Auditórios, cinemas, teatros, bares e restaurantes  
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A Entidade possui ainda Seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores, com 
Limite Máximo de Garantia - LMG de R$ 5.000. 
 
 

20. Eventos subsequentes 
 

De acordo com o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 24, não houve eventos 
subsequentes relevantes que ocasionassem ajustes ou divulgações especiais. 

 
 
21. Informações complementares 
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25. Informações complementares (continuação) 
 
  2019   2018 

   Atividade  
de Clube  

 Atividade 
Desportiva   Total     Atividade 

de Clube  
 Atividade 
Desportiva   Total  

Recursos operacionais de sócios         

 Contribuições condominiais 57.379 12.543 69.922  54.824 11.526 66.350 
 Contribuições condominiais 320 - 320  - - - 
Recursos operacionais de não 
sócios -    -   
 Taxa de utilização de espaços - 2.139 2.139  - 2.008 2.008 
 Marketing e comunicação 174 - 174  302 - 302 
 Convênios de formação de 
atletas - 228 228  - 194 194 
 Promoções esportivas e 
culturais 15 465 480  70 156 226 
 Patrocínio e publicidade - 2.803 2.803  - 1.896 1.896 
Total dos recursos operacionais 57.888 18.178 76.066  55.196 15.780 70.976 

(Despesas) receitas operacionais        

 Despesas com pessoal (29.346) (6.629) (35.975)  (28.387) (7.122) (35.509) 
 Despesas de operação (13.238) (3.924) (17.162)  (11.782) (2.660) (14.442) 
 Despesas administrativas  (2.590) (203) (2.793)  (2.586) (132) (2.718) 
 Despesas de manutenção (1.310) (44) (1.354)  (1.542) (48) (1.590) 
 Despesas de impostos e taxas (1.002) (55) (1.057)  (629) (17) (646) 
 Despesas com assistência a  
militantes - (7.323) (7.323) 

 
- (5.801) (5.801) 

 Provisão para riscos (1.171) - (1.171)  (63) - (63) 
 Resultado equivalência 
patrimonial 1.031 - 1.031 

 
1.274 - 1.274 

 Depreciação e amortização (3.946) - (3.946)  (3.835) - (3.835) 
 Outras receitas operacionais 1.062 - 1.062  1.125 - 1.125 
Total das (despesas) receitas 
operacionais (50.510) (18.178) (68.688)  (46.425) (15.780) (62.205) 

Superavit  antes do resultado 
financeiro líquido 7.378 - 7.378  8.771 - 8.771 

 Receitas financeiras 585 - 585  330 - 330 
 Despesas financeiras (244) - (244)  (192) - (192) 
Resultado financeiro líquido 341 - 341  138 - 138 

Superavit  líquido do semestre 7.719 - 7.719  8.909 - 8.909 

 
 

 
 
 

Ricardo Vieira Santiago 
Diretor Presidente 

 

Antonio Lage Filho 
Diretor Financeiro 

 

Warley Wanderson do Couto 
CRC MG Nº. 65.830/O-9 

 

Ricardo Vieira Santiago
Diretor Presidente

Antonio Lage Filho
Diretor Financeiro

Warley Wanderson do Couto
CRC MG Nº 65.830/O-9
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PARECER DA COMISSÃO FISCAL

Os signatários do presente, membros da Comissão Fiscal do MINAS TÊNIS CLUBE, 
tendo, mensalmente, examinado os balancetes relativos ao primeiro semestre de 
2019, são de parecer que o Balanço Patrimonial e a Demonstração do Superavit re-
fletem a situação econômica e financeira da Entidade e estão, assim, em condições 
de receber aprovação do poder social competente.

Subscrito e assinado em

Belo Horizonte, 23 de agosto de 2019.

Ivan Ribeiro de Oliveira

Aroldo Pinto de Ávila

Francisco Moreira de M. Júnior
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Análise dos Principais Grupos:

Imobilizado
Recursos Operacionais
Despesas Operacionais
Projetos Incentivados
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1. Imobilizado e Intangível 
 
No primeiro semestre de 2019, o Minas Tênis Clube investiu no seu Ativo Imobilizado e Intangível 
a importância R$6.191 de acordo com os planos e metas traçados pela administração, conforme 
demonstrado abaixo: 
 

1.1 Imobilizado e Intangível 
 

Descrição Valor 

Equipamentos de Ginástica MI             2.863  
Obras de Melhoria MI, MII e Country                439  
Gerador de Energia MI                354  
Manutenções Anuais MI, MII e Country                248  
Sistemas e Licença de Uso de Software                224  
Sistema de Comunicação                221  
Máquinas Equipamentos e Instalações MI, MII e Country                213  
Outras Imobilizações MI, MII e Country                142  
Equipamentos de Informática                113  
Veículos                107  
Móveis e Utensílios MI, MII e Country                  90  
Obra de Arte - Estátua do Pacífico                   78  
Benfeitorias MI, MII e Country                  76  
Eficientização Energética MI                  49  
Reforma da Cozinha do Salão de Festas MII                  46  
Impermeabilização da Cobertura da Lanchonete Central MII                  35  
Equipamentos de Sonorização                  19  
Equipamentos de Segurança MI e Country                  15  
Total         5.332    

 

1.2 Plano Diretor MTCC 
 

Descrição Valor 

Estrutura de Concreto                367  
Elevadores e Plataforma de Carga                258  
Alvenaria e Fechamento                102  
Elétrica, Hidráulica e Telecomunicações                  68  
Plotagens, Projeto, Consultoria, Licenças e Taxas                  57  
Impermeabilização                     7  
Total            859  
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1.   Imobilizado e Intangível

No primeiro semestre de 2019, o Minas Tênis Clube investiu no seu Ativo Imobilizado e Intan-
gível a importância R$6.191 de acordo com os planos e metas traçados pela administração, 
conforme demonstrado abaixo:

1.1. Imobilizado e Intangível

1.2. Plano Diretor MTCC
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2.   Recursos operacionais

Os recursos operacionais representam a entrada de recursos provenientes dos sócios e de não 
sócios.

O total do primeiro semestre de 2019 atingiu a R$76.066 (R$70.976 em 2018) dos quais 
R$70.242 (R$66.350 em 2018) provenientes de contribuições dos sócios (Taxas de Condomí-
nio, Cursos, Saunas, Sinucas, Eventos e Outros).

Quanto às receitas provenientes de não sócios, elas se caracterizam por entrada de recursos 
de patrocínio, publicidade, aluguéis de espaço, promoções esportivas, durante o primeiro se-
mestre de 2019, totalizaram R$5.824 (R$4.626 em 2018).

2.1 Recursos de sócios

Recursos sociais

Os recursos sociais somaram R$53.155 durante o primeiro semestre de 2019, sendo que 
R$51.518 correspondem à taxa de condomínio, R$1.189 a taxa de transferência e R$448, a 
carteiras sociais, convites, multas/ juros e outros.
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Quadro de Sócios 
30.06.2019 

QUOTAS 
Categorias Titulares Dependentes Total 

Fundador 51 43 94 
Quotista A 47 86 133 
Quotista D * 270 *** 270 
Quotista B 20.617 48.068 68.685 
Quotas em carteira 15 *** 15 
Subtotal 21.000 48.197 69.197 

TÍTULOS 
Categorias Titulares Dependentes Total 

Benemérito 24 13 37 
Emérito 61 134 195 
Laureado 74 85 159 
Remido 126 112 238 
Contribuinte 371 602 973 
Máster 219 237 456 
Subtotal 875 1.183 2.058 
TOTAL 21.875 49.380 71.255 

*Estão registrados 270 “Quotistas D” na coluna de Titulares, também considerados no quadro de 
Dependentes. 
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2.1 Recursos de sócios (continuação) 
 
Recursos de cursos 
 
Os 25 cursos de formação esportiva, formação artística e academia, mantidos pelo Clube, 
fecharam no primeiro semestre de 2019 com 17.969 alunos e apresentaram uma receita de 
R$14.493 e despesa direta de R$8.077, gerando uma margem de contribuição de R$6.415. 
 
Serviços disponibilizados aos Sócios: 
 
As atividades colocadas à disposição dos sócios apresentaram as receitas abaixo: 
                                                                

  2019  2018 

Saunas  887  786 

Sinucas  3  4 

Total  890  790 

 
Recursos de eventos 
 
O Clube promoveu vários eventos durante no primeiro semestre de 2019, obtendo os recursos 
provenientes de vendas de convites e mesas no total de R$1.341. Os gastos destes eventos 
totalizaram R$4.547.  
 

 
Outros recursos  
 

Descrição Receitas Despesas Resultado 

Aluguel de salão de festas 196 (78) 118 

Total 196 (78) 118 
* O valor total das despesas foi rateado proporcionalmente à Receita de Sócios e Não Sócios. 
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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Relatório Gerencial	
Semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

3. Cobranças ativas

As cobranças ativas representam o valor a receber dos sócios e, no dia 30 de junho, o valor a 
receber era de R$2.813, conforme se segue:

3.1 Índices de inadimplência da taxa de condomínio

O índice de inadimplência é calculado pelo total de valores a receber da taxa de condomínio 
em relação ao faturamento da mesma taxa de condomínio. Apresentamos abaixo a evolução 
deste índice nos últimos cinco exercícios:
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Ano Taxa de 
condomínio Devedores Índice % 

2015 75.754 611 0,81 

2016 86.483 774 0,89 

2017 93.945 849 0,90 

2018 102.055 978 0,96 

2019 105.450 1.285 1,22 
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4. Acessos ao Clube 
 
Durante o primeiro semestre de 2019, foi registrado 1.673.058 acessos de associados às 
unidades do Clube, uma média de 9.192 acessos/dia.  
 

Local 2019 2018 Variação 

Minas I 1.126.386 1.066.193 60.193 
 Minas II 506.276 458.346 47.930 
 Minas Country 40.396 32.367 8.029 

Total 1.673.058 1.556.906 116.152 

 
5. Recursos de não sócios 
 
Taxa de utilização de espaços 
 

Descrição Receitas Despesas Resultado 

Salão de festas * 360 (142) 218 

Arena 22 - 22 

Restaurantes e lanchonetes 268 - 268 

Boutiques e salão de beleza 60 - 60 

Lojas 337 - 337 

Sala multimeios, barbearia e lava jato 50 - 50 

Estacionamento 592 (14) 578 

Teatro 450 (617) (167) 

Total 2.139 (773) 1.366 

* Valor total das despesas foram rateadas proporcionalmente à Receita de Sócios e Não Sócios. 
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4. Acessos ao Clube

Durante o primeiro semestre de 2019, foi registrado 1.673.058 acessos de associados às 
unidades do Clube, uma média de 9.192 acessos/dia.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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5. Recursos de não sócios 
 
Taxa de utilização de espaços 
 

Descrição Receitas Despesas Resultado 

Salão de festas * 360 (142) 218 

Arena 22 - 22 

Restaurantes e lanchonetes 268 - 268 

Boutiques e salão de beleza 60 - 60 

Lojas 337 - 337 

Sala multimeios, barbearia e lava jato 50 - 50 

Estacionamento 592 (14) 578 

Teatro 450 (617) (167) 

Total 2.139 (773) 1.366 

* Valor total das despesas foram rateadas proporcionalmente à Receita de Sócios e Não Sócios. 

 

Taxa de utilização de espaços

6. Despesas operacionais 

As despesas operacionais representam a saída de recursos para dar efeito às atividades ope-
racionais propostas pelo Clube. O total do primeiro semestre de 2019 atingiu a R$70.781.

6.1 Despesas com pessoal

As despesas com pessoal no primeiro semestre de 2019, em comparação com 2018, estão as-
sim demonstradas:
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6. Despesas operacionais  
 

As despesas operacionais representam a saída de recursos para dar efeito às atividades 
operacionais propostas pelo Clube. O total do primeiro semestre de 2019 atingiu a R$ 70.781. 
 

6.1 Despesas com pessoal 
 

As despesas com pessoal no primeiro semestre de 2019, em comparação com 2018, estão 
assim demonstradas: 
 

Discriminação 2019 
%  Recursos 
operacionais 

(*) 
2018 

%  Recursos 
operacionais 

(*) 

Salários + horas extras 17.329 23,65 17.068 24,71 
Estagiários 423 0,58 419 0,61 
Menor aprendiz 327 0,45 327 0,47 
Premiações 32 0,04 331 0,48 
Encargos sociais 12.634 17,25 12.483 18,07 
Subtotal 30.745 41,97 30.628 44,34 
Alimentação 1.624 2,22 1.596 2,31 
Vale transporte 1.524 2,08 1.439 2,08 
Cesta básica 763 1,04 748 1,08 
Assistência médica e odontológica  1.076 1,47 921 1,33 
Seguro de pessoal 21 0,03 (10) (0,01) 
Outros gastos com benefícios 222 0,30 187 0,27 
Subtotal 5.230 7,14 4.881 7,06 
Total despesas com pessoal 35.975 49,11 35.509 51,40 

Serviços terceirizados:         
Assessoria administrativa  834 1,14 867 1,25 
Segurança / Vigilância (**) 954 1,30 903 1,31 
Subtotal 1.788 2,44 1.770 2,56 
Total Geral 37.763 51,55 37.279 53,96 
     

 

(*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit).  
(**) Os valores citados acima de “serviços terceirizados” estão classificados como “Despesas Administrativas”  
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6.1 Despesas com pessoal (continuação)
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6. Despesas operacionais (continuação) 

6.1 Despesas com pessoal 
Nos semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018 o quadro de funcionários do Clube, era 
assim composto: 
 

Discriminação 2019 2018 Variação 

Efetivos + temporários 1.188 1.101 87 

Afastados 37 30 7 

Atletas (CLT) 32 32 - 

Total 1.257 1.163 94 

 

6.2 Despesas com operação 
 

Discriminação 2019 %  Recursos 
operacionais (*) 2018 %  Recursos 

operacionais (*) 

Água / esgoto / energia elétrica / gás 4.937 6,74 4.433 6,42 

Viagens / estadas 2.126 2,90 1.670 2,42 

Eventos sociais, culturais e recreativos 1.731 2,36 1.635 2,37 

Outras desp. c/ prestação serviços  2.828 3,86 2.147 3,11 

Prestação serviços / revista Minas 362 0,49 276 0,40 

Segurança interna / externa 1.230 1,68 1.070 1,55 

Telefone / fax / correio 739 1,01 599 0,87 

Material de limpeza e conservação 478 0,65 467 0,68 

Material químico p/ piscinas 200 0,27 155 0,22 

Taxas esportivas 604 0,82 565 0,82 

Lavanderia 289 0,39 236 0,34 

Material esportivo 587 0,80 405 0,59 

Material recreativo 237 0,32 169 0,24 

Assistência médica  153 0,21 146 0,21 

Medicamentos e higiênicos 101 0,14 89 0,13 

Mercadorias 187 0,25 00 0,00 

Bebidas 37 0,05 00 0,00 

Outras despesas com operação 337 0,46 380 0,55 

Total 17.163 23,40 14.442 20,92 
 (*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit).  
(**) Houve primarização de Serviços anteriormente exercidos por empresas terceirizadas. 

Nos semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018 o quadro de funcionários do Clube, era 
assim composto:
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6. Despesas operacionais (continuação) 

6.1 Despesas com pessoal 
Nos semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018 o quadro de funcionários do Clube, era 
assim composto: 
 

Discriminação 2019 2018 Variação 

Efetivos + temporários 1.188 1.101 87 

Afastados 37 30 7 

Atletas (CLT) 32 32 - 

Total 1.257 1.163 94 

 

6.2 Despesas com operação 
 

Discriminação 2019 
%  Recursos 
operacionais 

(*) 
2018 

%  Recursos 
operacionais 

(*) 
Água / esgoto / energia elétrica / gás 4.937 6,74 4.433 6,42 

Viagens / estadas 2.126 2,90 1.670 2,42 

Eventos sociais, culturais e recreativos 1.731 2,36 1.635 2,37 

Outras desp. c/ prestação serviços  2.828 3,86 2.147 3,11 

Prestação serviços / revista Minas 362 0,49 276 0,40 

Segurança interna / externa 1.230 1,68 1.070 1,55 

Telefone / fax / correio 739 1,01 599 0,87 

Material de limpeza e conservação 478 0,65 467 0,68 

Material químico p/ piscinas 200 0,27 155 0,22 

Taxas esportivas 604 0,82 565 0,82 

Lavanderia 289 0,39 236 0,34 

Material esportivo 587 0,80 405 0,59 

Material recreativo 237 0,32 169 0,24 

Assistência médica  153 0,21 146 0,21 

Medicamentos e higiênicos 101 0,14 89 0,13 

Mercadorias 187 0,25 - - 

Bebidas 37 0,05 - - 

Outras despesas com operação 337 0,46 380 0,55 

Total 17.163 23,40 14.442 20,92 
 (*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit). (**) 
Houve primarização de Serviços anteriormente exercidos por empresas terceirizadas. 
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6. Despesas operacionais  
 

As despesas operacionais representam a saída de recursos para dar efeito às atividades 
operacionais propostas pelo Clube. O total do primeiro semestre de 2019 atingiu a R$ 70.781. 
 

6.1 Despesas com pessoal 
 

As despesas com pessoal no primeiro semestre de 2019, em comparação com 2018, estão 
assim demonstradas: 
 

Discriminação 2019 
%  Recursos 
operacionais 

(*) 
2018 

%  Recursos 
operacionais 

(*) 

Salários + horas extras 17.329 23,65 17.068 24,71 
Estagiários 423 0,58 419 0,61 
Menor aprendiz 327 0,45 327 0,47 
Premiações 32 0,04 331 0,48 
Encargos sociais 12.634 17,25 12.483 18,07 
Subtotal 30.745 41,97 30.628 44,34 
Alimentação 1.624 2,22 1.596 2,31 
Vale transporte 1.524 2,08 1.439 2,08 
Cesta básica 763 1,04 748 1,08 
Assistência médica e odontológica  1.076 1,47 921 1,33 
Seguro de pessoal 21 0,03 (10) (0,01) 
Outros gastos com benefícios 222 0,30 187 0,27 
Subtotal 5.230 7,14 4.881 7,06 
Total despesas com pessoal 35.975 49,11 35.509 51,40 

Serviços terceirizados:         
Assessoria administrativa  834 1,14 867 1,25 
Segurança / Vigilância (**) 954 1,30 903 1,31 
Subtotal 1.788 2,44 1.770 2,56 
Total Geral 37.763 51,55 37.279 53,96 
     

 

(*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit).  
(**) Os valores citados acima de “serviços terceirizados” estão classificados como “Despesas Administrativas”  
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6. Despesas operacionais (continuação) 

6.1 Despesas com pessoal 
Nos semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018 o quadro de funcionários do Clube, era 
assim composto: 
 

Discriminação 2019 2018 Variação 

Efetivos + temporários 1.188 1.101 87 

Afastados 37 30 7 

Atletas (CLT) 32 32 - 

Total 1.257 1.163 94 

 

6.2 Despesas com operação 
 

Discriminação 2019 %  Recursos 
operacionais (*) 2018 %  Recursos 

operacionais (*) 

Água / esgoto / energia elétrica / gás 4.937 6,74 4.433 6,42 

Viagens / estadas 2.126 2,90 1.670 2,42 

Eventos sociais, culturais e recreativos 1.731 2,36 1.635 2,37 

Outras desp. c/ prestação serviços  2.828 3,86 2.147 3,11 

Prestação serviços / revista Minas 362 0,49 276 0,40 

Segurança interna / externa 1.230 1,68 1.070 1,55 

Telefone / fax / correio 739 1,01 599 0,87 

Material de limpeza e conservação 478 0,65 467 0,68 

Material químico p/ piscinas 200 0,27 155 0,22 

Taxas esportivas 604 0,82 565 0,82 

Lavanderia 289 0,39 236 0,34 

Material esportivo 587 0,80 405 0,59 

Material recreativo 237 0,32 169 0,24 

Assistência médica  153 0,21 146 0,21 

Medicamentos e higiênicos 101 0,14 89 0,13 

Mercadorias 187 0,25 00 0,00 

Bebidas 37 0,05 00 0,00 

Outras despesas com operação 337 0,46 380 0,55 

Total 17.163 23,40 14.442 20,92 
 (*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit).  
(**) Houve primarização de Serviços anteriormente exercidos por empresas terceirizadas. 

6. Despesas operacionais (continuação)

6.2 Despesas com operação
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6. Despesas operacionais (continuação) 

6.5 Despesas com impostos e taxas 
 

Discriminação 2019 
%  Recursos 
operacionais 

(*) 
2018 

%  Recursos 
operacionais 

(*) 

Impostos e taxas federais 152 0,21 112 0,16 

Impostos e taxas estaduais 36 0,05 38 0,05 

Impostos e taxas municipais 869 1,19 496 0,72 

Total 1.057 1,45 646 0,93 

 (*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit). 

 
6.6 Despesa com assistência a militantes 
 

Discriminação 2019 
%  Recursos 
operacionais 

(*) 
2018 

%  Recursos 
operacionais 

(*) 

Salários / enc.sociais / serviço terceiros 5.219 7,12 3.780 5,47 

Incentivos mat. e repasse de patrocínio 1.036 1,41 942 1,36 

Aluguéis/alimentação/manut.repúblicas 127 0,17 152 0,22 

Assistência médica hospitalar 111 0,15 98 0,14 

Subtotal Equipes de Ponta 6.493 8,85 4.972 7,19 

Salários / encargos sociais 49 0,07 113 0,16 

Incentivos materiais e repasse de 
patrocínio  245 0,33 252 0,37 

Aluguéis/alimentação/manut.repúblicas 266 0,36 228 0,33 

Assistência médica hospitalar 141 0,19 123 0,18 

Subtotal equipes de base 701 0,95 716 1,04 

Subtotal Administração Esportes 131 0,18 113 0,16 

Total  7.325 9,98 5.801 8,39 

 (*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit). 
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6. Despesas operacionais (continuação) 

6.5 Despesas com impostos e taxas 
 

Discriminação 2019 
%  Recursos 
operacionais 

(*) 
2018 

%  Recursos 
operacionais 

(*) 

Impostos e taxas federais 152 0,21 112 0,16 

Impostos e taxas estaduais 36 0,05 38 0,05 

Impostos e taxas municipais 869 1,19 496 0,72 

Total 1.057 1,45 646 0,93 

 (*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit). 

 
6.6 Despesa com assistência a militantes 
 

Discriminação 2019 
%  Recursos 
operacionais 

(*) 
2018 

%  Recursos 
operacionais 

(*) 

Salários / enc.sociais / serviço terceiros 5.219 7,12 3.780 5,47 

Incentivos mat. e repasse de patrocínio 1.036 1,41 942 1,36 

Aluguéis/alimentação/manut.repúblicas 127 0,17 152 0,22 

Assistência médica hospitalar 111 0,15 98 0,14 

Subtotal Equipes de Ponta 6.493 8,85 4.972 7,19 

Salários / encargos sociais 49 0,07 113 0,16 

Incentivos materiais e repasse de 
patrocínio  245 0,33 252 0,37 

Aluguéis/alimentação/manut.repúblicas 266 0,36 228 0,33 

Assistência médica hospitalar 141 0,19 123 0,18 

Subtotal equipes de base 701 0,95 716 1,04 

Subtotal Administração Esportes 131 0,18 113 0,16 

Total  7.325 9,98 5.801 8,39 

 (*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit). 
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6. Despesas operacionais (continuação) 

6.3 Despesas administrativas  
 

Discriminação 2019 
%  Recursos 
operacionais 

(*) 
2018 

%  Recursos 
operacionais 

(*) 

Despesas bancárias 286 0,39 375 0,54 
Refeições e lanches 457 0,62 421 0,61 
Assessoria e consultoria 1.029 1,40 1.081 1,56 
Material de escritório e informática 88 0,12 144 0,21 
Treinamento e cursos 240 0,33 76 0,11 
Condução 108 0,15 94 0,14 
Uniformes funcionais 210 0,29 111 0,16 
Brindes 4 0,01 10 0,01 
Material de segurança e CIPA 129 0,18 104 0,15 
Manutenção de veículos 38 0,05 45 0,06 
Jornais, livros e revistas 27 0,04 30 0,04 
Entidades de classes 53 0,07 54 0,08 
Despesas com patrimônio 59 0,08 92 0,13 
Outras despesas administrativas 66 0,09 81 0,12 
Total 2.794 3,82 2.718 3,92 
 (*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit). 
 

6.4 Despesas com manutenção 
 

Discriminação 2019 
%  Recursos 
operacionais 

(*) 
2018 

%  Recursos 
operacionais 

(*) 

Manutenção – Instalações e equip. 645 0,88 763 1,11 
Manutenção – Informática 160 0,22 214 0,31 
Manutenção – Ar Condicionado 167 0,23 176 0,26 
Manutenção – Móveis e utensílios 19 0,03 46 0,07 
Manutenção– Equip. de ginástica 24 0,03 18 0,03 
Manutenção – Elevadores 273 0,37 276 0,40 
Material de pintura e conservação 44 0,06 48 0,07 

Outros materiais de manutenção 23 0,03 49 0,07 

Total 1.355 1,85 1.590 2,32 
 (*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit). 
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6. Despesas operacionais (continuação) 

6.3 Despesas administrativas  
 

Discriminação 2019 
%  Recursos 
operacionais 

(*) 
2018 

%  Recursos 
operacionais 

(*) 

Despesas bancárias 286 0,39 375 0,54 
Refeições e lanches 457 0,62 421 0,61 
Assessoria e consultoria 1.029 1,40 1.081 1,56 
Material de escritório e informática 88 0,12 144 0,21 
Treinamento e cursos 240 0,33 76 0,11 
Condução 108 0,15 94 0,14 
Uniformes funcionais 210 0,29 111 0,16 
Brindes 4 0,01 10 0,01 
Material de segurança e CIPA 129 0,18 104 0,15 
Manutenção de veículos 38 0,05 45 0,06 
Jornais, livros e revistas 27 0,04 30 0,04 
Entidades de classes 53 0,07 54 0,08 
Despesas com patrimônio 59 0,08 92 0,13 
Outras despesas administrativas 66 0,09 81 0,12 
Total 2.794 3,82 2.718 3,92 
 (*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit). 
 

6.4 Despesas com manutenção 
 

Discriminação 2019 
%  Recursos 
operacionais 

(*) 
2018 

%  Recursos 
operacionais 

(*) 

Manutenção – Instalações e equip. 645 0,88 763 1,11 
Manutenção – Informática 160 0,22 214 0,31 
Manutenção – Ar Condicionado 167 0,23 176 0,26 
Manutenção – Móveis e utensílios 19 0,03 46 0,07 
Manutenção– Equip. de ginástica 24 0,03 18 0,03 
Manutenção – Elevadores 273 0,37 276 0,40 
Material de pintura e conservação 44 0,06 48 0,07 

Outros materiais de manutenção 23 0,03 49 0,07 

Total 1.355 1,85 1.590 2,32 
 (*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit). 

Relatório Gerencial	
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6. Despesas operacionais (continuação)

6.3 Despesas administrativas 

6.4 Despesas com manutenção 
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6. Despesas operacionais (continuação) 

6.5 Despesas com impostos e taxas 
 

Discriminação 2019 
%  Recursos 
operacionais 

(*) 
2018 

%  Recursos 
operacionais 

(*) 

Impostos e taxas federais 152 0,21 112 0,16 

Impostos e taxas estaduais 36 0,05 38 0,05 

Impostos e taxas municipais 869 1,19 496 0,72 

Total 1.057 1,45 646 0,93 

 (*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit). 

 
6.6 Despesa com assistência a militantes 
 

Discriminação 2019 
%  Recursos 
operacionais 

(*) 
2018 

%  Recursos 
operacionais 

(*) 

Salários / enc.sociais / serviço terceiros 5.219 7,12 3.780 5,47 

Incentivos mat. e repasse de patrocínio 1.036 1,41 942 1,36 

Aluguéis/alimentação/manut.repúblicas 127 0,17 152 0,22 

Assistência médica hospitalar 111 0,15 98 0,14 

Subtotal Equipes de Ponta 6.493 8,85 4.972 7,19 

Salários / encargos sociais 49 0,07 113 0,16 

Incentivos materiais e repasse de 
patrocínio  245 0,33 252 0,37 

Aluguéis/alimentação/manut.repúblicas 266 0,36 228 0,33 

Assistência médica hospitalar 141 0,19 123 0,18 

Subtotal equipes de base 701 0,95 716 1,04 

Subtotal Administração Esportes 131 0,18 113 0,16 

Total  7.325 9,98 5.801 8,39 

 (*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit). 
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6. Despesas operacionais (continuação) 

6.5 Despesas com impostos e taxas 
 

Discriminação 2019 
%  Recursos 
operacionais 

(*) 
2018 

%  Recursos 
operacionais 

(*) 

Impostos e taxas federais 152 0,21 112 0,16 

Impostos e taxas estaduais 36 0,05 38 0,05 

Impostos e taxas municipais 869 1,19 496 0,72 

Total 1.057 1,45 646 0,93 

 (*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit). 

 
6.6 Despesa com assistência a militantes 
 

Discriminação 2019 
%  Recursos 
operacionais 

(*) 
2018 

%  Recursos 
operacionais 

(*) 

Salários / enc.sociais / serviço terceiros 5.219 7,12 3.780 5,47 

Incentivos mat. e repasse de patrocínio 1.036 1,41 942 1,36 

Aluguéis/alimentação/manut.repúblicas 127 0,17 152 0,22 

Assistência médica hospitalar 111 0,15 98 0,14 

Subtotal Equipes de Ponta 6.493 8,85 4.972 7,19 

Salários / encargos sociais 49 0,07 113 0,16 

Incentivos materiais e repasse de 
patrocínio  245 0,33 252 0,37 

Aluguéis/alimentação/manut.repúblicas 266 0,36 228 0,33 

Assistência médica hospitalar 141 0,19 123 0,18 

Subtotal equipes de base 701 0,95 716 1,04 

Subtotal Administração Esportes 131 0,18 113 0,16 

Total  7.325 9,98 5.801 8,39 

 (*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit). 
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6. Despesas operacionais (continuação) 

6.3 Despesas administrativas  
 

Discriminação 2019 
%  Recursos 
operacionais 

(*) 
2018 

%  Recursos 
operacionais 

(*) 

Despesas bancárias 286 0,39 375 0,54 
Refeições e lanches 457 0,62 421 0,61 
Assessoria e consultoria 1.029 1,40 1.081 1,56 
Material de escritório e informática 88 0,12 144 0,21 
Treinamento e cursos 240 0,33 76 0,11 
Condução 108 0,15 94 0,14 
Uniformes funcionais 210 0,29 111 0,16 
Brindes 4 0,01 10 0,01 
Material de segurança e CIPA 129 0,18 104 0,15 
Manutenção de veículos 38 0,05 45 0,06 
Jornais, livros e revistas 27 0,04 30 0,04 
Entidades de classes 53 0,07 54 0,08 
Despesas com patrimônio 59 0,08 92 0,13 
Outras despesas administrativas 66 0,09 81 0,12 
Total 2.794 3,82 2.718 3,92 
 (*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit). 
 

6.4 Despesas com manutenção 
 

Discriminação 2019 
%  Recursos 
operacionais 

(*) 
2018 

%  Recursos 
operacionais 

(*) 

Manutenção – Instalações e equip. 645 0,88 763 1,11 
Manutenção – Informática 160 0,22 214 0,31 
Manutenção – Ar Condicionado 167 0,23 176 0,26 
Manutenção – Móveis e utensílios 19 0,03 46 0,07 
Manutenção– Equip. de ginástica 24 0,03 18 0,03 
Manutenção – Elevadores 273 0,37 276 0,40 
Material de pintura e conservação 44 0,06 48 0,07 

Outros materiais de manutenção 23 0,03 49 0,07 

Total 1.355 1,85 1.590 2,32 
 (*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit). 
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6. Despesas operacionais (continuação) 

6.3 Despesas administrativas  
 

Discriminação 2019 
%  Recursos 
operacionais 

(*) 
2018 

%  Recursos 
operacionais 

(*) 

Despesas bancárias 286 0,39 375 0,54 
Refeições e lanches 457 0,62 421 0,61 
Assessoria e consultoria 1.029 1,40 1.081 1,56 
Material de escritório e informática 88 0,12 144 0,21 
Treinamento e cursos 240 0,33 76 0,11 
Condução 108 0,15 94 0,14 
Uniformes funcionais 210 0,29 111 0,16 
Brindes 4 0,01 10 0,01 
Material de segurança e CIPA 129 0,18 104 0,15 
Manutenção de veículos 38 0,05 45 0,06 
Jornais, livros e revistas 27 0,04 30 0,04 
Entidades de classes 53 0,07 54 0,08 
Despesas com patrimônio 59 0,08 92 0,13 
Outras despesas administrativas 66 0,09 81 0,12 
Total 2.794 3,82 2.718 3,92 
 (*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit). 
 

6.4 Despesas com manutenção 
 

Discriminação 2019 
%  Recursos 
operacionais 

(*) 
2018 

%  Recursos 
operacionais 

(*) 

Manutenção – Instalações e equip. 645 0,88 763 1,11 
Manutenção – Informática 160 0,22 214 0,31 
Manutenção – Ar Condicionado 167 0,23 176 0,26 
Manutenção – Móveis e utensílios 19 0,03 46 0,07 
Manutenção– Equip. de ginástica 24 0,03 18 0,03 
Manutenção – Elevadores 273 0,37 276 0,40 
Material de pintura e conservação 44 0,06 48 0,07 

Outros materiais de manutenção 23 0,03 49 0,07 

Total 1.355 1,85 1.590 2,32 
 (*) %  Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais – Patrocínio e publicidade (vide Demonstração do superavit). 
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6. Despesas operacionais (continuação)

6.5 Despesas com impostos e taxas

6.6 Despesa com assistência a militantes
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8. Receita x despesa com projetos incentivados – Esportes 
 

8.1 Despesa por natureza 
 

O Clube, tendo aprovado projetos pelo Ministério do Esporte - ME, captou recursos junto às 
empresas que têm tributação pelo Lucro Real.  
 

Durante o primeiro semestre de 2019, foram utilizados destes recursos aprovados para este 
exercício, os valores conforme discriminado abaixo:  
 
  Incentivos Federais 

Despesa / Investimento Olímpico Judô Olímpico Natação Formação de 
Atletas Total 

Despesa com pessoal 167 166 862 1.195 
Logística - 10 - 10 
Militantes 198 - - 198 

Total 365 176 862 1.403 

 
 

Também houve aplicação dos recursos obtidos junto à Secretaria de Estado de Turismo e 

Esportes de Minas Gerais, de acordo com a Lei 20.824 de 31 de julho de 2013, com a finalidade 

de incentivar e beneficiar as atividades de caráter desportivo. A entidade utilizou parte destes 

recursos no primeiro semestre de 2019 como segue: 

 

  Incentivos Estaduais - ICMS 

Despesa / Investimento Tênis Ano III Futsal sub 13 a 
20 

Basquete Mini a 
sub 19 Total 

Despesa com pessoal - 53 41 94 
Material Esportivo e Recreativo - - 16 16 
Logística 71 58 12 141 
Serviços Prestados e Outros - 1 1 2 
Militantes - 3 19 22 

Total 71 115 89 275 
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7.3 Despesa total com esporte classificada por modalidade 
 

Modalidade 
2019 2018 

Ponta  Base Total Ponta Base Total 

Vôlei masculino 1.606 498 2.104 1.241 494 1.735 
Vôlei feminino 3.938 376 4.314 2.237 302 2.539 
Natação 1.718 985 2.703 1.112 785 1.897 
Basquete 1.755 444 2.199 1.564 417 1.981 
Futsal 814 401 1.215 1.067 407 1.474 
Ginástica olímpica 279 481 760 266 429 695 
Judô 187 405 592 605 426 1.031 

Tênis - 423 423 - 475 475 

Subtotal 10.297 4.013 14.310 8.092 3.735 11.827 

Administração Esporte                   -                      -    3.302                   -                      -    3.408 

Total geral 10.297 4.013 17.612 8.092 3.735 15.235 

 
 

Relatório Gerencial	
Semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

7. Receitas x despesas com Esporte – Recursos próprios

7.1 Receita com Esporte

7.2 Despesa total com esporte classificada por natureza
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7. Receitas x despesas com Esporte – Recursos próprios 

7.1 Receita com Esporte 

 
Receita 2019 2018 

Receitas de patrocínio 1.557 1.124 
Publicidade 1.246 772 
Taxa de utilização de espaços 2.139 2.008 
Convênio de formação de atletas 228 194 

Venda de ingressos – Jogos 465 156 

Total 5.635 4.254 

 
 
 
7.2 Despesa total com esporte classificada por natureza 

 

Despesa 
2019 2018 

Ponta  Base Total Ponta  Base Total 

Sal.e enc.sociais - Func. 1.602 2.204 3.806 1.766 2.397 4.163 
Utilidades 1 - 1 - - - 
Material de consumo 9 14 23 12 2 14 
Mat. esportivo e recreativo 132 275 407 121 70 191 
Festas e recepções 18 4 22 20 - 20 
Viagens e estadas 1.274 609 1.883 1.006 469 1.475 
Serviços prest. e outros 703 197 900 165 74 239 
Manutenção 10 10 20 13 3 16 
Impostos e taxas 55 - 55 17 4 21 

Assistência a militantes 6.493 700 7.193 4.972 716 5.688 

Subtotal 10.297 4.013 14.310 8.092 3.735 11.827 

Administração Esporte                  -                     -    3.302                  -                     -    3.408 

Total                  -                     -    17.612                  -                     -    15.235 
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7. Receitas x despesas com Esporte – Recursos próprios 

7.1 Receita com Esporte 

 
Receita 2019 2018 

Receitas de patrocínio 1.557 1.124 
Publicidade 1.246 772 
Taxa de utilização de espaços 2.139 2.008 
Convênio de formação de atletas 228 194 

Venda de ingressos – Jogos 465 156 

Total 5.635 4.254 

 
 
 
7.2 Despesa total com esporte classificada por natureza 

 

Despesa 
2019 2018 

Ponta  Base Total Ponta  Base Total 

Sal.e enc.sociais - Func. 1.602 2.204 3.806 1.766 2.397 4.163 
Utilidades 1 - 1 - - - 
Material de consumo 9 14 23 12 2 14 
Mat. esportivo e recreativo 132 275 407 121 70 191 
Festas e recepções 18 4 22 20 - 20 
Viagens e estadas 1.274 609 1.883 1.006 469 1.475 
Serviços prest. e outros 703 197 900 165 74 239 
Manutenção 10 10 20 13 3 16 
Impostos e taxas 55 - 55 17 4 21 

Assistência a militantes 6.493 700 7.193 4.972 716 5.688 

Subtotal 10.297 4.013 14.310 8.092 3.735 11.827 

Administração Esporte                  -                     -    3.302                  -                     -    3.408 

Total                  -                     -    17.612                  -                     -    15.235 
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8. Receita x despesa com projetos incentivados – Esportes 
 

8.1 Despesa por natureza 
 

O Clube, tendo aprovado projetos pelo Ministério do Esporte - ME, captou recursos junto às 
empresas que têm tributação pelo Lucro Real.  
 

Durante o primeiro semestre de 2019, foram utilizados destes recursos aprovados para este 
exercício, os valores conforme discriminado abaixo:  
 
  Incentivos Federais 

Despesa / Investimento Olímpico Judô Olímpico Natação Formação de 
Atletas Total 

Despesa com pessoal 167 166 862 1.195 
Logística - 10 - 10 
Militantes 198 - - 198 

Total 365 176 862 1.403 

 
 

Também houve aplicação dos recursos obtidos junto à Secretaria de Estado de Turismo e 

Esportes de Minas Gerais, de acordo com a Lei 20.824 de 31 de julho de 2013, com a finalidade 

de incentivar e beneficiar as atividades de caráter desportivo. A entidade utilizou parte destes 

recursos no primeiro semestre de 2019 como segue: 

 

  Incentivos Estaduais - ICMS 

Despesa / Investimento Tênis Ano III Futsal sub 13 a 
20 

Basquete Mini a 
sub 19 Total 

Despesa com pessoal - 53 41 94 
Material Esportivo e Recreativo - - 16 16 
Logística 71 58 12 141 
Serviços Prestados e Outros - 1 1 2 
Militantes - 3 19 22 

Total 71 115 89 275 
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7.3 Despesa total com esporte classificada por modalidade 
 

Modalidade 
2019 2018 

Ponta  Base Total Ponta Base Total 

Vôlei masculino 1.606 498 2.104 1.241 494 1.735 
Vôlei feminino 3.938 376 4.314 2.237 302 2.539 
Natação 1.718 985 2.703 1.112 785 1.897 
Basquete 1.755 444 2.199 1.564 417 1.981 
Futsal 814 401 1.215 1.067 407 1.474 
Ginástica olímpica 279 481 760 266 429 695 
Judô 187 405 592 605 426 1.031 

Tênis - 423 423 - 475 475 

Subtotal 10.297 4.013 14.310 8.092 3.735 11.827 

Administração Esporte                   -                      -    3.302                   -                      -    3.408 

Total geral 10.297 4.013 17.612 8.092 3.735 15.235 
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7. Receitas x despesas com Esporte – Recursos próprios 

7.1 Receita com Esporte 

 
Receita 2019 2018 

Receitas de patrocínio 1.557 1.124 
Publicidade 1.246 772 
Taxa de utilização de espaços 2.139 2.008 
Convênio de formação de atletas 228 194 

Venda de ingressos – Jogos 465 156 

Total 5.635 4.254 

 
 
 
7.2 Despesa total com esporte classificada por natureza 

 

Despesa 
2019 2018 

Ponta  Base Total Ponta  Base Total 

Sal.e enc.sociais - Func. 1.602 2.204 3.806 1.766 2.397 4.163 
Utilidades 1 - 1 - - - 
Material de consumo 9 14 23 12 2 14 
Mat. esportivo e recreativo 132 275 407 121 70 191 
Festas e recepções 18 4 22 20 - 20 
Viagens e estadas 1.274 609 1.883 1.006 469 1.475 
Serviços prest. e outros 703 197 900 165 74 239 
Manutenção 10 10 20 13 3 16 
Impostos e taxas 55 - 55 17 4 21 

Assistência a militantes 6.493 700 7.193 4.972 716 5.688 

Subtotal 10.297 4.013 14.310 8.092 3.735 11.827 

Administração Esporte                  -                     -    3.302                  -                     -    3.408 

Total                  -                     -    17.612                  -                     -    15.235 
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7. Receitas x despesas com Esporte – Recursos próprios 

7.1 Receita com Esporte 

 
Receita 2019 2018 

Receitas de patrocínio 1.557 1.124 
Publicidade 1.246 772 
Taxa de utilização de espaços 2.139 2.008 
Convênio de formação de atletas 228 194 

Venda de ingressos – Jogos 465 156 

Total 5.635 4.254 

 
 
 
7.2 Despesa total com esporte classificada por natureza 

 

Despesa 
2019 2018 

Ponta  Base Total Ponta  Base Total 

Sal.e enc.sociais - Func. 1.602 2.204 3.806 1.766 2.397 4.163 
Utilidades 1 - 1 - - - 
Material de consumo 9 14 23 12 2 14 
Mat. esportivo e recreativo 132 275 407 121 70 191 
Festas e recepções 18 4 22 20 - 20 
Viagens e estadas 1.274 609 1.883 1.006 469 1.475 
Serviços prest. e outros 703 197 900 165 74 239 
Manutenção 10 10 20 13 3 16 
Impostos e taxas 55 - 55 17 4 21 

Assistência a militantes 6.493 700 7.193 4.972 716 5.688 

Subtotal 10.297 4.013 14.310 8.092 3.735 11.827 

Administração Esporte                  -                     -    3.302                  -                     -    3.408 

Total                  -                     -    17.612                  -                     -    15.235 

7. Receitas x despesas com Esporte – Recursos próprios (continuação)

8. Receita x despesa com projetos incentivados – Esportes

8.1 Despesa por natureza

O Clube, tendo aprovado projetos pelo Ministério do Esporte - ME, captou recursos junto às em-
presas que têm tributação pelo Lucro Real. 

Durante o primeiro semestre de 2019, foram utilizados destes recursos aprovados para este 
exercício, os valores conforme discriminado abaixo:

7.3 Despesa total com esporte classificada por modalidade
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8. Receita x despesa com projetos incentivados – Esportes (continuação)

8.1 Despesa por natureza (continuação)

Também houve aplicação dos recursos obtidos junto à Secretaria de Estado de Turismo e Es-
portes de Minas Gerais, de acordo com a Lei 20.824 de 31 de julho de 2013, com a finalidade 
de incentivar e beneficiar as atividades de caráter desportivo. A entidade utilizou parte destes 
recursos no primeiro semestre de 2019 como segue:
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8. Receita x despesa com projetos incentivados – Esportes 
 

8.1 Despesa por natureza 
 

O Clube, tendo aprovado projetos pelo Ministério do Esporte - ME, captou recursos junto às 
empresas que têm tributação pelo Lucro Real.  
 

Durante o primeiro semestre de 2019, foram utilizados destes recursos aprovados para este 
exercício, os valores conforme discriminado abaixo:  
 
  Incentivos Federais 

Despesa / Investimento Olímpico Judô Olímpico Natação Formação de 
Atletas Total 

Despesa com pessoal 167 166 862 1.195 
Logística 0 10 0 10 
Militantes 198 0 0 198 

Total 365 176 862 1.403 

 
 

Também houve aplicação dos recursos obtidos junto à Secretaria de Estado de Turismo e 

Esportes de Minas Gerais, de acordo com a Lei 20.824 de 31 de julho de 2013, com a finalidade 

de incentivar e beneficiar as atividades de caráter desportivo. A entidade utilizou parte destes 

recursos no primeiro semestre de 2019 como segue: 

 

  Incentivos Estaduais - ICMS 

Despesa / Investimento Tênis Ano III Futsal sub 13 a 
20 

Basquete Mini a 
sub 19 Total 

Despesa com pessoal - 53 41 94 
Material Esportivo e Recreativo - - 16 16 
Logística 71 58 12 141 
Serviços Prestados e Outros - 1 1 2 
Militantes - 3 19 22 

Total 71 115 89 275 
 

 

 

 

 

O Clube ainda aplicou recursos originados de convênio com a Confederação Brasileira de Clubes 
– CBC nos projetos abaixo:
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8. Receita x despesa com projetos incentivados – Esportes (continuação) 
 

8.1 Despesa por natureza 
 

O Clube ainda aplicou recursos originados de convênio com a Confederação Brasileira de Clubes 

– CBC nos projetos abaixo: 

 

  Convênios - CBC 

Despesa / Investimento CBC - Edital 6 Total 

Despesa com pessoal 516 516 
Total 516 516 
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8. Receita x despesa com projetos incentivados – Esportes 
 

8.1 Despesa por natureza 
 

O Clube, tendo aprovado projetos pelo Ministério do Esporte - ME, captou recursos junto às 
empresas que têm tributação pelo Lucro Real.  
 

Durante o primeiro semestre de 2019, foram utilizados destes recursos aprovados para este 
exercício, os valores conforme discriminado abaixo:  
 
  Incentivos Federais 

Despesa / Investimento Olímpico Judô Olímpico Natação Formação de 
Atletas Total 

Despesa com pessoal 167 166 862 1.195 
Logística 0 10 0 10 
Militantes 198 0 0 198 

Total 365 176 862 1.403 

 
 

Também houve aplicação dos recursos obtidos junto à Secretaria de Estado de Turismo e 

Esportes de Minas Gerais, de acordo com a Lei 20.824 de 31 de julho de 2013, com a finalidade 

de incentivar e beneficiar as atividades de caráter desportivo. A entidade utilizou parte destes 

recursos no primeiro semestre de 2019 como segue: 

 

  Incentivos Estaduais - ICMS 

Despesa / Investimento Tênis Ano III Futsal sub 13 a 
20 

Basquete Mini a 
sub 19 Total 

Despesa com pessoal - 53 41 94 
Material Esportivo e Recreativo - - 16 16 
Logística 71 58 12 141 
Serviços Prestados e Outros - 1 1 2 
Militantes - 3 19 22 

Total 71 115 89 275 
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8. Receita x despesa com projetos incentivados – Esportes (continuação) 
 

8.1 Despesa por natureza 
 

O Clube ainda aplicou recursos originados de convênio com a Confederação Brasileira de Clubes 

– CBC nos projetos abaixo: 

 

  Convênios - CBC 

Despesa / Investimento CBC - Edital 6 Total 

Despesa com pessoal 516 516 
Total 516 516 
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