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Balanco Social

0 Minas Ténis Clube tem a satisfacao de tornar publico seu décimo sexto Relatério de Responsabilida-
de Socioambiental, que se configura também como uma oportunidade de levar ao conhecimento de
todos os publicos da agremiacao os resultados alcancados em 2019, que demonstram o enfoque de
suas agdes como empresa cidada, orientada pelos principios da responsabilidade e da ética.

Perfil da Organizacao

VISAO
Ser referéncia de sucesso e vitéria, de forma sustentavel, através das geracoes.

MISSAO
Assegurar aos associados plena satisfacdo e alegria de viver através do lazer, do esporte, da cultura
e da educacao.

PRINCIPIOS

¢ A medida do nosso sucesso esta na satisfacao do associado.

¢ As relacoes do Minas sao pautadas pela transparéncia, justica, integridade, probidade e respon-
sabilidade.

¢ Respeito as normas do Clube.

e Compromisso permanente com a educacao e a formacao das pessoas, por meio das atividades
culturais, do lazer e da pratica desportiva.

* O lazer e o0 entretenimento como formas de melhoria de vida do associado.

¢ Uma organizacao social sem vinculos politicos partidarios.

¢ Compromisso com a responsabilidade socioambiental.

VALORES

Valores relativos a Resultados

* Uma organizacao voltada para solugoes e resultados.

¢ Compromisso permanente com os negocios do Minas.

e Geracao de valor e satisfacado para os usuarios e quotistas.
e Busca continua e incessante da exceléncia.

e Gerenciamento dos resultados presentes e futuros.

Valores relativos a Organizacao

e Uma organizacao que opera em rede.

e Pessoas com responsabilidade plena.

e Foco mais no ordenar do que no estruturar.

Valores relativos a Processo decisorio

* Um sistema descentralizado, com forte delegacao.

¢ Uma estrutura organizacional, com papéis claramente definidos: Diretoria com atribuicoes norma-
tivas e corpo funcional com atribuicoes executivas.

¢ Uma gestao genuina e adequadamente participativa.
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Valores relativos a Lideranca

A exceléncia esta nas pessoas, com énfase em:

» Lideranca;
» Comunicacao aberta, franca e transparente;
» Reconhecimento.

Valores relativos a Atitudes e posturas

O empreendedorismo como jeito de ser e agir.

POLITICAS
Lazer

Promover atividades de lazer que atendam as necessidades coletivas e individuais dos associados.
Oferecer uma programacao de atividades adequadas as diversas faixas etarias e/ou grupos de
interesse dos associados, respeitando suas caracteristicas proprias.

Oferecer aos associados espaco e infraestrutura adequados a pratica das respectivas atividades
de lazer.

Educacao e Esporte

Promover a pratica esportiva como meio de formagdo complementar, priorizando os valores e
principios do Clube.

Despertar no jovem minastenista o vinculo pessoal e afetivo com o Clube, através da pratica es-
portiva, considerando a relagao de troca entre os ensinamentos recebidos e a representatividade
da Instituicao.

Ter o esporte de base como elemento formador de atletas para as equipes de ponta.

Promover programas e acoes que contemplem a qualidade de vida dos atletas, priorizando a sua
integridade fisica e emocional.

Os valores do Clube e a esséncia do espirito esportivo orientarao a busca por resultados.

Ter no esporte de alto rendimento fator de reconhecimento e admiracao ao Clube, sendo espelho
para os jovens atletas e fortalecendo a marca e a imagem do Minas.

Priorizar a desoneracao do orcamento do Clube destinado ao esporte, através da captacao de
recursos externos (patrocinios, receitas complementares, projetos incentivados, etc.).

A participacao em modalidades esportivas com equipes de ponta estara condicionada a vocacao,
infraestrutura e recursos orcamentarios do Clube.

Valorizar e reconhecer os profissionais formadores de atletas.

Cultura

Promover e incentivar atividades culturais, dentro e fora do Clube, despertando nas pessoas o
gosto pela arte.

Ter a diversidade cultural como um dos seus pilares, expressa através da musica, da danca, da
pintura, da escultura, do teatro, da literatura, do cinema e das suas demais manifestacoes.
Adotar postura de reflexao critica, ideal para a atuacgao cultural, voltada para a analise e o debate.
Integrar o passado ao presente, através da preservacao e divulgacao da memoria do Clube, per-
mitindo, assim, modelarmos nosso futuro.
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Negocios

Buscar as melhores oportunidades de negocios, convergindo os interesses dos patrocinadores, do
Clube e dos associados, maximizando beneficios mituos.

Buscar recursos complementares ao orcamento do Clube, tanto na iniciativa pablica quanto privada,
respeitando integralmente os preceitos legais.

Priorizar, de forma transparente, os negdcios com empresas que investem no Clube, através de
apoio e patrocinio, respeitando os limites éticos e as normas vigentes.

Definir claramente as responsabilidades das areas de vendas/captacao e operacao na gestao dos
negbcios, cuidando para que sejam complementares e nao conflitantes.

Estabelecer normas especificas que privilegiem parceiros de negdcios que também tenham politi-
cas e acoes responsaveis do ponto de vista socioambiental.

Qualidade

A politica da qualidade do Minas Ténis Clube esta alicercada na busca permanente da melhoria de
sua gestao e dos resultados das atividades de lazer, esporte, cultura e educacao, oferecidas aos as-
sociados, através de:

Atuacao focada na superacao das expectativas dos socios, oferecendo sempre mais por menos.
Melhoria continua em todas as atividades, aperfeicoando os processos de gestao da Organizacao.
Valorizacao de todas as politicas do Clube, estimulando a manutencao de uma conduta coerente
entre associados, corpo diretivo e colaboradores.

Gestao Financeira

Garantir o equilibrio financeiro do Minas, mantendo recursos liquidos no curto, médio e longo prazos.
A gestao financeira do Clube sera pautada pelas regularidades fiscal, econdmica e financeira, com
cumprimento integral dos preceitos legais.

Sao fundamentos da gestao financeira do Minas: qualidade, transparéncia e oportunidade das in-
formacoes validadas por auditorias interna e externa.

A gestao financeira do Clube privilegiara a seguranca de seus investimentos, em detrimento da ren-
tabilidade (perfil conservador).

A gestao financeira do Clube adotara ferramentas de acompanhamento e controle orcamentario
que minimizem riscos e otimizem resultados.

Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Cumprir integralmente a legislacao ambiental.

Dotar o Clube de equipamentos e infraestrutura que atendam a legislacao ambiental.

Garantir o uso racional de todos o0s recursos necessarios a operacao do Clube.

Promover a educacéo e a conscientizacdo de seus associados, colaboradores, concessionarios e
fornecedores, quanto as boas praticas de preservacao do meio ambiente.

Estabelecer normas especificas, que privilegiem parceiros de negdcios que também tenham politi-
cas e acoes responsaveis do ponto de vista socioambiental.

Gestao de Pessoas

Comprometimento de todo o corpo funcional e diretivo com os principios, valores e politicas do Minas.
Promover ambiente em que os colaboradores sejam o principal diferencial do neg6cio, atuando em
equipe e em ambiente estimulador e desafiador.
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celéncia no atendimento e na prestacao de servicos aos associados.

Trabalhar com forte delegacao, colocando o poder da decisdao mais préoximo do local em que

ocorre a acao.

Atrair e manter pessoas que queiram agregar valor ao negbcio, através das suas habilidades, ati-

tudes, conhecimento, sentimento de uniao e valores.
Valorizacao dos colaboradores, com desenvolvimento do Plano de Carreira e Sucessao.
Reconhecimento e recompensa pelos resultados obtidos.

" Comissées
\ Estatutdrias |

Organograma
(versao dez /19)

ASSEMBLEIA
GERAL
I
CONSELHO
DELIBERATIVO

I
DIRETORIA
COLEGIADA

|

" Comissbes

de Diretor

ia

DIRETOR
SECRETARIO

DIRETOR VICE
PRESIDENTE

DIRETOR
PRESIDENTE

DIRETOR
FINANCEIRO

DIRETORES GERAIS
e ADJUNTOS

Linha
—

I
Superintendéncia
Executiva

Apoio
——

Cultura

Educagio
Unidade
Minas-I
Unidade
Minas-11
Unidade

M. Country
unidade

M. Nautico

Recursos
Humanos.

e

cientifices o

Tecnologia da
bl

Adminis-
trativa
Controla-
doria
Engenharia e

Manutengdo
Marketing

Negdcios e

Marketing




Minas Ténis Clube
Relatério Anual | 2019

Stakeholders (partes interessadas)

Tendo como missao “assegurar aos associados
plena satisfacao e alegria de viver, através do la-
zer, do esporte, da cultura e da educacao”, o Minas
assume uma postura relevante diante de seus as- (

sociados, parceiros, colaboradores, comunidades
locais, fornecedores e 6rgaos governamentais.

e~ LILLILAS

ténis clube
Associados
Com presenca marcante no setor clubistico, o Minas e ~Etiae
atua nos segmentos de lazer, esporte, cultura e educa- / -

cao. Assim, as necessidades dos associados, Nn0ssos

clientes, sao observadas continuamente. Eles sabem,

por exemplo, que encontrarao no Clube o fornecimento continuado de servicos, o cumprimento de
horarios (como aulas, treinos e acesso as instalagoes), receptividade todos os dias da semana e
atendimento, em nivel de exceléncia, dos funcionarios, além da Ouvidoria, criada especialmente para
ouvir sugestoes, reclamacoes e elogios.

Outro fator importante na relagdo com o associado é a confianca na qualidade dos servicos oferecidos
pelo Clube. Todos os dias, centenas de pais deixam seus filhos em uma das Unidades do Minas, onde
aproveitam o tempo em atividades esportivas, recreativas, sociais ou culturais.

Para receber todas essas facilidades e a qualidade na prestacao dos servicos, o associado contribui,
mensalmente, com a mais baixa taxa de condominio praticada no mercado de clubes de mesmo porte
em Belo Horizonte.

Colaboradores

O Clube busca o crescimento profissional de seus colaboradores, aumentando sua percepcao e ca-
pacitacao com orientacao para o associado, bem como o nivel de responsabilidade e autonomia de
gestao dos colaboradores dentro do Minas.

Fornecedores, Parceiros e Patrocinadores
0 Minas preza pela construcdo de relacdes de transparéncia e confianca com seus fornecedores,
parceiros e patrocinadores, trabalhando com sinergia em prol da realizacao de grandes projetos.

A escolha por parceiros, fornecedores, patrocinadores e concessionarios internos segue nao somente
critérios corporativos, mas também fatores que possam contribuir com os padroes de qualidade e di-
retrizes éticas do Clube. Conta-se, atualmente, com empresas socialmente responsaveis, equilibradas
financeiramente, que efetivamente agregam valor as atividades do Minas. As parcerias com grandes
empresas, além de garantirem a manutencao das equipes esportivas de alto rendimento do Clube,
demonstram a forca da marca Minas, pautada nos principios éticos organizacionais.

Comunidade
Contribuir para a melhoria da qualidade de vida e favorecer o desenvolvimento de suas habilidades.
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Esfera Publica

0 Minas exerce papel complementar as atribuicoes do Estado, oferecendo lazer, cultura, esporte e
educacao a seus associados. O Clube trata o Poder Publico com transparéncia e probidade em todos
0s contatos com administradores e funcionarios, pautando suas acoes nos principios éticos, bem
como cumprindo e respeitando os requisitos regulamentares, as leis e as normas vigentes.

Entidades de Classe

0 Clube se faz representar junto as Entidades de Classe, nos niveis municipal, estadual e federal. A
presenca do Minas em associagoes clubisticas reforga a sua participacao na busca por melhorias no
segmento e, consequentemente, para os associados. O Clube faz parte do Comité Brasileiro de Clu-
bes (CBC), Federacao Nacional dos Clubes (FENACLUBES), Federagao dos Clubes do Estado de Minas
Gerais (FECEMG) e Sindicato dos Clubes e Associagoes Esportivas, Recreativas, Sociais, Culturais e
similares de Belo Horizonte (SINDCLUB-BH).

Acoes Socioambientais

Nés fazemos a diferenca

“Programa Escola Integrada”

0 Programa Escola Integrada atende aos alunos da Rede Municipal e € uma atividade realizada na Unida-
de Minas Ténis Country Clube, as tercas e quintas-feiras, monitoradas por professores comunitarios (co-
ordenadores), agentes culturais, que planejam acoes relacionadas ao meio ambiente, atividades esporti-
vas, culturais e artisticas, com acompanhamento pedagogico. A proposta de ir além dos muros da escola,
utilizando espacos e lugares da comunidade, € um dos principais eixos de sustentagao do Programa.

0 Programa esta vinculado ao Decreto Lei n° 14.183, de 10 de novembro de 2010, e tem como fina-
lidade a concessao de desconto de até 30% do IPTU para iméveis pertencentes a entidades desporti-
vas ou recreativas, que estejam habilitadas nos programas de natureza social. Em 2019, participaram
7.973 alunos e 604 monitores.

“A Geréncia de Educacao desenvolvendo o respeito e o cuidado com o OUTRO”

O Projeto Educacional, em 2019, foi desenvolvido junto a todos alunos de todas modalidades espor-
tivas e artisticas da Geréncia de Educacao, do Curso Basico de Esportes, dos Cursos de Formacao
Artistica e Cultural e do Acompanhamento Escolar, na faixa etaria de 3 a 17 anos. O objetivo foi opor-
tunizar as criancas e jovens o desenvolvimento de agdes e posturas que ampliassem o entendimento
do significado do “tratar bem a si mesmo e ao outro” e, também, entender o significado de empatia,
favorecendo a compreensao do “se colocar no lugar do outro”.

Realizamos, durante todo o ano, a partir de atitudes diarias, sensibilizacoes em datas especiais como:
Més da Agua, Pascoa, Semana do Meio Ambiente, Semana da Patria, Semana da Crianca “acoes
socioambientais que vao desde a reflexdo sobre a “Economia de Agua”, o “Consumo da energia elé-
trica”, o “Cuidado com o Ambiente”, e o “Cuidado com o Corpo”.

Como ferramentas educacionais e de potencializagcao desenvolvemos projetos, dindmicas em aulas,
torneios e gincanas alinhados também ao conceito de “ser solidario”, o que garantiu uma parceria
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durante todo 0 ano de 2019 com o Programa Minas Ténis Solidario, a partir do cuidado com o publico
atendido pelo Programa: creches, hospitais, escolas, lar de idosos, casas de acolhimento de criancas
e adolescentes carentes e pessoas em situacao de rua.

Os grandes eventos de cada modalidade e de cada curso artistico arrecadaram doacdes a partir da
demanda do Programa, como alimentos nao pereciveis, brinquedos, fraldas, leites, cadeira de rodas
e produtos de higiene pessoal e de limpeza. Também, como ampliacao do sentido de cuidado, foram
realizadas apresentacoes de danca e musica em hospitais.

Destacamos duas acoes, a campanha “Lacre Solidario”, cuja edicdo 2019 da Campanha, desenvolvida
pela Diretoria de Educacao do Minas, em parceria com o Programa Minas Ténis Solidario, envolveu cerca
de seis mil alunos dos cursos de formacao esportiva e artistica e cultural do Clube, durante trés meses,
e teve resultado positivo. Os lacres recolhidos pela garotada possibilitaram a troca por uma cadeira de
rodas e uma cadeira de banho, que foram doadas para o Programa Minas Ténis Solidario. E o “Torneio
Integra Boas Acdes”, cuja edicao de 2019 arrecadou durante eventos dos cursos de formacao esportiva
e das equipes de base do Minas significativa quantidade de alimentos e de produtos de higiene.

“Projeto de Acao Educativa - Projeto Escola”
Em 2019, o Centro de Meméria do Minas Ténis Clube manteve o atendimento de grupos de visitantes
procedentes de diferentes areas.

e 22 acobes educativas para o Circuito de Museus (Circuito Esporte, Lazer e Memoéria e Circuito
Historia de Mulheres), as quais resultaram na formacao de 498 alunos e alunas da rede pu-
blica municipal.

e 15 visitas mediadas (agendadas a exposicao de longa duracao) de atletas, jovens aprendizes
e dos colaboradores do MTC contratados em 2019, em um total de 194 visitantes (publico
interno do Minas).

e 24 visitas mediadas (agendadas a exposicao de longa duracao) de alunos do Curso de Educacao
Fisica da UEMG/de Belo Horizonte, Ibirité e Alfenas; Curso de Educacao Fisica da Unifenas: Curso
de Educacéo Fisica da PUC Minas/de Belo Horizonte; Curso de Nutricao da Universidade Federal
de Vicosa; alunos da ESFA procedentes do Espirito Santo; alunos do Curso de Educacéao Fisica e
do Curso de Fisioterapia da Faculdade Pitagoras/de Belo Horizonte, Betim e Ibirité; profissionais
de Recursos Humanos de empresas de Belo Horizonte e 24 atletas de time norte-americano de
Volei, em um total de 634 visitantes (publico externo do Minas).

No total, a exposicao de longa duracao “Minas Ténis Clube: Varias Historias” recebeu 3.290 (trés
mil duzentos e noventa) visitantes, entre agendamentos e pulblico espontaneo, de janeiro a dezem-
bro de 2019.

“Parceria Circuito de Museus”

0 Minas Ténis Clube, por meio do Centro de Membéria e da Galeria de Arte, € uma instituicao parceira
da Secretaria Municipal de Educacao desde 2017 e recebe sistematicamente a visita de estudantes
entre 9 a 15 anos de idade, no Circuito de Museus. O Projeto desenvolvido pela Secretaria tem por
objetivo promover o acesso dos alunos da rede publica municipal a equipamentos culturais - mu-
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seus e centros de memoria - existentes em Belo Horizonte e vai ao encontro das demandas em sala
de aula, ao oferecer-lhe oportunidade de elaborar e desenvolver projetos cujos contetidos didaticos
sao enriquecidos pelas acdes educativas oferecidas pelos museus e centros de memoéria integran-
tes do referido Circuito de Museus. Além da visibilidade que o referido projeto oferece ao Centro de
Meméria e Galeria de Arte, acrescenta-se o cumprimento da funcao social destes equipamentos.

“Galeria de Arte”
O Il Programa de Exposicoes Temporarias da Galeria de Arte do Centro Cultural Minas Ténis Clube cumpriu
sua funcao social por meio de acoes educativas, como visitas mediadas, palestras e oficinas.

Foram realizadas 76 visitas mediadas; quatro palestras e cinco oficinas. No total, mais de 3 mil pessoas
atendidas nas acoes educativas das exposicoes.

Doacao de Catalogos:
10% dos catalogos produzidos em cada exposicao foram doados a centros culturais, artistas, colecionado-
res e instituicoes sociais que atendem publico de camadas menos assistidas.

Acao Educativa:

Em 2019, a Galeria de Arte do Centro Cultural Minas Ténis Clube manteve o atendimento a grupos de
visitantes procedentes de diversas instituicoes de ensino. Foram 76 acoes educativas, em um total
de 3.380 visitantes.

Acessibilidade:
As trés exposicoes realizadas em 2019 contaram com uma equipe de arte-educadores treinada para rece-
ber os diversos publicos e auxiliar os deficientes fisicos e seus acompanhantes de forma agil e respeitosa.

Foram atendidos 18 grupos de pessoas com necessidades especiais, como cegos, pessoas com
deficiéncia fisica e/ou cognitivas e grupos de moradores de rua. Todas as visitas agendadas foram
previamente planejadas pela equipe de educadores.

Em todas as exposicoes, foram oferecidas ao publico oficinas e palestras e/ou conversas com curadores e
artistas, com tradugao simultanea em libras.

“Expresso COINJ / Diversao em Cena Fundacao Arcelor Mittal”

A Coordenadoria da Infancia e da Juventude, em parceria com a Fundacao Arcelormittal e o Teatro do
CCMTC, tem possibilitado, por meio do Projeto Diversao em Cena, 0 acesso de criancas e adolescentes que
residem em instituicoes de acolhimento de Belo Horizonte e regiao Metropolitana.

Segue, abaixo, relacao de participacoes no Diversao em Cena / Expresso COINJ por cidade, no ano de 2019:

Cidade Nimero Numero Numero de alunos/ Numero
de espetaculos de instituicoes adolescentes de acompanhantes
Belo Horizonte 37 20 342 95
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“Teatro do Centro Cultural Minas Ténis Clube”

O Teatro do Centro Cultural Minas Ténis Clube apoiou o Programa Minas Ténis Solidario, com recolhi-
mento de doacodes, em nove espetaculos:

e 4 shows do Sarau Minas Ténis Clube

e 1 apresentacao do Coral Minas Ténis Clube

e 1 apresentacao da Orquestra Ouro Preto

e 2 Exibicoes de filmes: “Azul Escuro” e “Eterno” do Coletivo 1921

e 1 espetaculo de teatro: Rendncia / Teatro Adulto

Doacao
Grande parte do material usado nas expografias das exposicoes da Galeria, realizadas com recursos
oriundos das Leis de Incentivo a Cultura, foi doado a ABEM e ao Projeto 60 Latinhas.

Descarte de pilhas e demais materiais reciclaveis

Durante todo o ano foram realizados recolhimentos e destinacdo correta de materiais reciclaveis,
de acordo com o Programa de Gerenciamento de Residuo e Solidos Especiais (PGRSE) e com a Su-
perintendéncia de Limpeza Urbana (SLU).

“Programa Minas Ténis Solidario”

No Minas, além de esporte, cultura, educacao e lazer, praticamos a solidariedade. O Programa Minas
Ténis Solidario se mantém firme na missao de ajudar a quem precisa, contando com a atuacao vo-
luntaria de associados e parceiros. O Programa apoia, atualmente, 53 instituicoes cadastradas, entre
casas de acolhimento de criancas, adolescentes e idosos, escolas e hospitais, e projetos que atendem
pessoas em situacao de rua.

Doacoes entregues em 2019 as entidades cadastradas

Tipo Quantidade
Alimentos nao pereciveis 5.281,17 kg
Fraldas descartaveis 2.716 pacotes
Leite Integral 888 litros
Leite em po 5.219,4 kg
Produtos de higiene pessoal 965 unidades
Cestas basicas 51 unidades
Produtos de limpeza 425 unidades
Brinquedos novos 159 unidades
Bicicleta ergométrica usada 3 unidades
Cadeira de rodas 3 unidades
Materiais escolares (lapis, livros, cadernos) 1.116 unidades
Material esportivo 298 unidades
Diversos (roupa, calcado, roupas de cama) 3.011 caixas
Presentes para idosas 19 unidades
Refletores e Reatores 40 unidades

Kits natalinos (Ave fiesta, pernil desossado temperado, filé mignon suino). 10 unidades
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Associada entrega doacao para entidade parceira do Programa

No dia 1° de fevereiro, o Programa Minas Ténis Solidario acompanhou a associada Emiliana Fonseca
Braga, 36 anos, integrante da equipe Unimed/Minas, na doacdo de um cheque no valor de R$ 3 mil
arrecadados no seu projeto “De Volta na Volta”, para a Casa de Acolhida Padre Eustaquio (CAPE). A visita
ao centro de acolhimento de pessoas em tratamento contra o cancer, parceiro do Programa, foi marcada
por um teatro de fantoches, realizado pela recreacao do Minas, contou com a presenca do Max, e teve
a entrega das doacoes de fraldas e leite em p6, arrecadadas por minastenistas no 2° Treino Solidario.

Programa entrega calcados arrecadados na Academia do Minas

Foram entregues, no dia 19 de fevereiro, 88 pares de ténis arrecadados na campanha “Nos passos de
quem precisa”, iniciada em outubro de 2018, na Academia do Minas. Os calcados foram doados para
pessoas em situacao de rua, atendidas pelo Grupo Banho de Amor. A entrega foi realizada no Minas |,
com a participacao do presidente do Minas Ricardo Vieira Santiago, dos gestores do Programa Minas
Ténis Solidario Delson de Miranda Tolentino e Rosilene Miranda Barroso Cruz e do associado e repre-
sentante do Grupo Banho de Amor, Marcio Portes, que recebeu as doacoes.

Voluntarios fazem a festa e animam o carnaval no Lar de ldosos Recanto da Saudade

Um grupo de nove voluntarios animou o Bailinho de Carnaval, promovido pelo Minas Ténis Solidario,
na tarde do dia 28 de fevereiro, no Lar de Idosos Recanto da Saudade, em Belo Horizonte. Embalados
pelo musico e voluntario Anténio Henrique Dumont e banda, os voluntarios cantaram e dancaram com
parte dos 34 homens e mulheres atendidos pela instituicao. No encontro, foram doadas 247 fraldas
descartaveis arrecadadas no 2° Treino Solidario, promovido pela equipe de triathlon do Clube, no dia
1° de dezembro de 2018.

Torcedores dao show de solidariedade

Os torcedores que acompanharam os jogos do Iltambé/Minas durante a temporada 2018/2019, e os
jogos do Campeonato Sul-americano de Clubes Feminino 2019, entre 19 e 23 de fevereiro, realizados
na Arena Urbano Brochado Santiago, no CTJK, no Minas |, trocaram os ingressos para 0s jogos da tem-
porada por alimentos pereciveis e foram os responsaveis pelas doacoes de 50 cestas basicas para
a Associacao Educacional de Judé de Vespasiano, no dia 28 de fevereiro. A entrega dos alimentos a
instituicao foi feita pelo vice-presidente Carlos Henriqgue Martins Teixeira € por sua esposa Thereza
Cristina C. M. Teixeira.

No dia 7 de marco, foi a vez da Escola Estadual Professor Leopoldo de Miranda receber a visita do
técnico principal da base do volei masculino Marcelo Mello de Mesquita e dos atletas da equipe Infan-
tojuvenil de vélei masculino Davi Schwarzrock e Marcus Cordeiro Franck. Eles entregaram 267,5 Kg
de alimentos, 42L de leite, 59L de dleo, 30 detergentes, 10 multiusos, 12L de agua sanitaria e 10Kg
de sabao em po, arrecadados na bilheteria dos jogos da equipe masculina, no dia 17 de fevereiro,
contra o Sesc-RJ, e nos jogos do Campeonato Sul-americano de Clubes Masculino 2019, realizados
na Arena Urbano Brochado Santiago, no CTJK, no Minas .

Associacao recebe palestra sobre violéncia contra a mulher e consciéncia corporal

Para celebrar o Dia Internacional da Mulher, o Programa promoveu, no dia 15 de marco, uma palestra
sobre violéncia contra a mulher, ministrada pela voluntaria e advogada Elvira Maria de Souza, e uma
aula de consciéncia corporal e alongamento, oferecida pela voluntaria e professora de loga Inacia
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Maria de Lobao, na Associacao Casa Madre Tereza de Calcuta, em Belo Horizonte. A casa atende 19
mulheres vitimas de violéncia doméstica, que receberam rosas e camisetas de presente.

Melhores amigos: adocao de caes e gatos

O primeiro encontro de adocao de caes e gatos foi realizado no dia 16 de marco, no Minas Il. Resultado
de uma parceria do Programa com o projeto “A Corrente do Bem pelos Animais”, o evento contou com
13 cachorros e oito gatos para adocao. Oito cachorros e sete gatos foram adotados pelos minastenistas.

0 segundo encontro foi realizado no dia 14 de julho, no Espaco Petfriendly do Festival de Inverno do
Minas, na Unidade Il. Foram disponibilizados para adocao sete cachorros e um gato, resgatados e am-
parados também pelo projeto “A Corrente do Bem pelos Animais”, grupo independente de protetores
de animais, fundado ha 11 anos.

Cinco caes e dois gatos encontraram novos donos no Evento Pet do dia 19 de outubro, no gramado do
Minas I. Os melhores amigos foram apresentados aos minastenistas pela equipe do projeto Corrente
do Bem pelos Animais, grupo de protetores de animais independentes. Todos 0s onze animais que
visitaram o Minas | foram vermifugados, vacinados e castrados.

A Quatree, parceira do Clube, participou da acao com doacao de racao para os associados e de 100kg
para o Grupo Corrente do Bem, que precisa de apoio, ja que o grupo custeia todos os cuidados com
0s animais antes da adocao, inclusive, um lar provisério para os bichinhos.

Conheca as vencedoras do Concurso de Redacao “O que vou ser quando crescer”

Kethellyn Kawane Pereira, 8 anos, da Associacao Educacional Avanca Judo; Yasmin Evelin Alves, 10 anos,
e Isadora dos Santos, 11 anos, ambas da Instituicao Associacao Beneficente Policena Barbosa, estiveram
no Minas |, no dia 15 de marco, para receber um prémio especial. Elas foram as vencedoras do Concurso
de Redacao “O que vou ser quando crescer”, promovido pelo Minas Ténis Solidario nas instituicoes parcei-
ras do programa, nas categorias 7 a 8 anos, 9 a 10 anos e 11 a 13 anos, respectivamente.

Cada uma recebeu um kit de material escolar completo, conforme solicitado pelas escolas onde elas
estao matriculadas, uma mochila e um jogo de tabuleiro. Os prémios foram entregues pelo presidente
do Minas, Ricardo Vieira Santiago, que acompanhou a leitura das redacoes e parabenizou as meninas
e seus pais pelo emprenho. “Esse € um pequeno reconhecimento do Minas para que vocés procurem
sempre melhorar na vida. E que a gente faca outras inciativas como essa”, destacou o presidente.

Com a proposta de incentivar o interesse das criancas pela escrita e pelo tema educacao, o concurso
teve 31 redacoes inscritas, feitas por alunos da Escola Municipal Américo René Gianetti, Associacao
Educacional de Judd de Vespasiano, Fundacao Sara Albuquerque Costa e Associacao Beneficente
Policena Barbosa.

Merenda Solidaria: despensa da Escola Estadual Dona Argentina Viana Castelo Branco fica abastecida
A despensa da Escola Estadual Dona Argentina Viana Castelo Branco, localizada na Serra, pertinho do Mi-
nas Il, foi abastecida, no dia 14 de fevereiro, com 210 kg de alimentos nao pereciveis, doados pelos alunos
do Curso de Vdlei que participaram do Torneio Integra Boas Acoes. A escola atende criancas com sindrome
de down, autismo e paralisia cerebral com ensino regular e oficinas de artes, marcenaria e culinaria.
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Pascoa: Minas Ténis Solidario promove oficina de chocolates em associacao

No dia 23 de marco, o Minas Ténis Solidario ofereceu uma oficina de chocolates para a Pascoa para
31 maes e alunas da Associacao Policena Barbosa, em Belo Horizonte. Com conteldo teérico e prati-
co, e divididas em dois horarios, as aulas contaram com materiais para a confeccao de ovos e pirulitos
de chocolate e apostila produzidas pelo Programa. O objetivo da acao foi oferecer as mulheres e crian-
cas um momento de interacao, e um oficio diferente, como fonte de renda no periodo que antecede
a celebracao.

As aulas foram orientadas pela voluntaria Marilia Gomes de Carvalho com a colaboracao de Adriana
Carvalho de Menezes, proprietaria da loja Projeto Doce. Os 35 ovos produzidos na Oficina de Pascoa
seriam distribuidos na Festa de Pascoa da Instituicao.

Judo e PMTS entregam doacoes da campanha de material escolar e judogis para criancas

No dia 3 de abril, o Departamento de Judd do Minas e o Programa Minas Ténis Solidario entregaram
para as criancas assistidas pela Associacao Educacional de Judd de Vespasiano, em uma das aulas
do intercambio de judd no Minas |, os materiais escolares arrecadados em Campanha Escolar do Clu-
be, entre janeiro e marco de 2019, e 20 judogis.

A Associacao Educacional de Judd de Vespasiano recebeu: 107 lapis de escrever, 98 cadernos, 82
apontadores, 71 borrachas, 58 caixas de lapis de cor, 27 caixas de giz de cera, 19 canetas, 11 con-
juntos de canetinhas, 10 pastas Brasil, 9 réguas, 3 canetas borracha, 3 colas brancas, 6 agendas, 1
estojo e 1 lapiseira.

Comissao técnica e atletas do futsal participam de acao em associacao de Pedro Leopoldo

Trinta e quatro atletas do futsal das equipes Sub-12 e Sub-13 visitaram, no dia 8 de abril, a Asso-
ciacao de Esportes Segunda Casa dos Meninos de Santo Antonio da Barra, idealizada e coordena-
da por Eder Roberto Rodrigues, em Pedro Leopoldo, na regiao metropolitana de Belo Horizonte. O
projeto atende 74 meninos, de 7 a 14 anos, com aulas de futebol de salao, as segundas, quartas e
sextas-feiras. Os atletas do Minas foram recebidos por 200 pessoas e participaram de uma partida
com os adolescentes da Associacao, que teve placar favoravel para o time da casa.

O técnico principal da base do futsal Rodrigo Guimaraes Lima, o técnico da base do futsal Alisson
Pires Bahia e a gestora do Minas Ténis Solidario Denise Lobao participaram da acao e entregaram
172 camisas, 38 shorts, 72 chuteiras, 29 meioes, 1 touca e 2 chinelos, arrecadados pelos atletas das
equipes Sub-11 a Sub-17 do Clube, e 60 calgas e 5 bolas de futsal, doadas pela Geréncia de Educa-
¢ao do Minas ao idealizador da Associagao.

Gerente de Natacao ministra palestra e atletas entregam doacoes para jovens

No dia 2 de abril, o Minas Ténis Solidario levou uma dose extra de motivacao para os adolescentes e
jovens adultos, de 12 a 18 anos, retirados da familia devido a violéncia de direitos e/ou em situacao
de rua, atendidos pela Casa Tia Branca - Acolhimento Institucional, em Belo Horizonte. O gerente de
Natacdo do Minas, Teéfilo Laborne Ferreira, ofereceu uma palestra motivacional para os presentes,
relatando sua vida de atleta e momentos de superagao. O técnico Sérgio Marques e os atletas da
natacao do Minas Evandro Silva, Matheus Cruz e Diego Candido Prado também participaram da acao.
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A Casa atende dez adolescentes e, alguns deles, praticam natacao por meio de um convénio com o
Clube da Associacao Cristao de Mocos (ACM). Foram doados para a instituicao, 16 6culos de natacao,
10 sungas, 10 toucas de natacao, 5 bolas de futebol, 10 agasalhos, 10 calcas e 20 pares de ténis,
arrecadados na campanha “Nos Passos de quem precisa”.

Trinta e oito minastenistas participam da 12 Oficina de Bonecos

No dia 9 de novembro, 38 minastenistas tiveram a oportunidade de aprender, com a associada Mirna
Strambi de Almeida, os bonecos de materiais reciclados que sao sucesso nas acoes do Minas Ténis
Solidario, na 12 Oficina de Bonecos Reciclados, no Minas I. A associada ensinou sua técnica as familias
minastenistas com a ajuda da filha Alessandra Strambi e do marido Erasto Durval de Almeida, que cui-
daram para que as embalagens pudessem ser manuseadas com seguranca por pais e crianc¢as.

Os associados que participaram da Oficina sairam felizes com a produgao e mais conscientes sobre a
reutilizacao do plastico e o cuidado com o lixo produzido por todos.

Mais de 800 bonecas de tampinhas plasticas doadas para associacoes

As tampinhas plasticas recolhidas junto aos associados do Clube para reaproveitamento do material
ganharam vida nas maos da associada Mirna Strambi de Almeida. Com as pecas de plastico, Mirna
produziu 800 bonecas que serao doadas para as criancas da Associacao Projeto Romper do Morro
das Pedras e demais instituicoes assistidas pelo PMTS.

Programa Minas Ténis Solidario doa material esportivo para a AMR

O presidente do Minas Ténis Clube, Ricardo Vieira Santiago, esteve na Associacao Mineira de Reabili-
tacao (AMR), nessa quarta-feira (17), para entregar ao presidente da entidade, Sergio Roberto Belisa-
rio, 178 unidades de material esportivo doados pelo Programa Minas Ténis Solidario.

Dentre os itens doados estao trés bicicletas ergométricas, bolas de volei, futsal, basquete e ténis,
boias, caneleiras, colchonetes e cones, que serao utilizados nas atividades do programa de Esporte-
terapia, desenvolvido pela AMR, sob a coordenacao do professor de Educacao Fisica Guilherme Sette
Camara. Também participou da entrega das doacoes a voluntaria da AMR Bernadete Mendes.

A AMR foi fundada em 1964 e, atualmente, atende cerca de 500 criancas e adolescentes em situa-
cao de vulnerabilidade e risco social, com deficiéncia fisica ocasionada principalmente por paralisia
cerebral e outras sindromes neurolégicas. A AMR é referéncia no atendimento multidisciplinar de
reabilitacdo motora no Estado de Minas Gerais, abrangendo Belo Horizonte e mais 22 municipios da
Regiao Metropolitana.

Mais de 600kg de alimentos doados para criancas e adolescentes carentes

A associacao Projeto Romper, que oferece acolhimento, alimentacao, orientacao, atividade esportiva
e cuidado para criancas e adolescentes carentes do lixao do Morro das Pedras recebeu, em maio,
586kg de alimentos nao pereciveis arrecadados nos jogos da Ultima temporada dos campeonatos
feminino e masculino de volei, realizados na Arena Urbano Brochado Santiago, no CTJK, em Belo Hori-
zonte. Cerca de 404 litros de leite e 47kg de alimentos nao pereciveis, conquistados junto ao plblico
da Batalha de Cheerleading, no dia 21 de abril, também foram doados para a instituicao.
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Voluntarios oferecem aula especial em acao do grupo Banho de Amor

No dia 30 de abril, os voluntarios Bruno Augusto de Sales e Thaisa Efigénia participaram de uma
acao do grupo Banho de Amor, que assiste pessoas em situacoes de risco com condicoes basicas de
higiene e bem-estar, com uma aula de aero dance, na Praca do Peixe, no bairro Lagoinha.

Feira das Maes

A Feira das Maes reuniu, nos dias 8 e 9 de maio, o melhor do artesanato, bijuterias, roupas, artigos
para cama, mesa e banho, e infantil, produzido em Minas. O Salao de Festas do Minas | foi ocupado
por 83 estandes e um exclusivo espaco gourmet, com sorvetes veganos, chocolates, café, queijo,
doces, geleias, bolos e comida arabe. A animacao ficou por conta do happy hour com o cantor Daniel
Bravo, no fim de tarde do dia 9 de maio, e pela brincadeira do “Presente Surpresa”, criada pelo Minas
Ténis Solidario, com produtos exclusivos dos expositores da Feira, sorteados entre os visitantes, me-
diante doacdo de R$ 10 ou R$ 15.

A Associacao Casa Madre Tereza de Calcuta ganhou um espaco no Salao de Festas e vendeu pa-
nos de prato, aventais, almofadas e vestidos de criancas, bordados pelas mulheres acolhidas pela
Instituicao. O valor de locacao do estande e do “Presente Surpresa” sera revertido para as acoes
do Programa.

Lacre Solidario

0 Minas Ténis Solidario participou, mais uma vez, da campanha Lacre Solidario do Minas, junto ao
associado. No dia 8 de junho, foram disponibilizados, em todas as mesas do Minas Il, os coletores
de lacres de aluminio. A acao reforca a importancia do dia do Meio Ambiente no Clube.

Atletas recebem certificados de participacao nas acées do Programa

Em junho, 79 atletas do volei, ténis, natacao e futsal receberam das maos do presidente do Clube,
Ricardo Santiago, e das gestoras do programa de voluntariado, Denise Lobao e Graca Tolentino, os
certificados de participacdo nas acoes do Minas Ténis Solidario, no primeiro semestre de 2019. Os
atletas contribuiram com o Programa em visitas e/ou doacoes as instituicoes assistidas pelo Minas.
“Tenho muito a agradecer a todos vocés, atletas, familiares e técnicos, que formam atletas e também
cidaddos. E com muito orgulho que vejo o Minas trilhando esse caminho”, reforcou Denise Lobao.

Cerca de 40 mil fraldas sao entregues para o Hospital Sofia Feldman

Atletas, pais e técnicos do Esporte do Minas entregaram, no dia 14 de junho, 40 mil fraldas arrecada-
das na campanha #juntospeloSofia, em prol do Hospital Sofia Feldman, promovida pelo Minas Ténis
Solidario, em parceria com Faculdade Newton Paiva. Alessandra Campos, relacoes publicas e respon-
savel pela captacao de recursos do Hospital Sofia Feldman, recebeu as fraldas doadas pelo Minas e
pela instituicao de ensino, ao lado dos atletas, pais minastenistas e representantes do marketing e
do Instituto de Salde da Newton.

Trekking Solidario reforca a importancia do meio ambiente

Em sintonia com o Dia Internacional do Meio Ambiente, celebrado no dia 5 de junho, o Minas Ténis
Solidario promoveu agdes para associados e nao-socios, nas proximidades do Minas Il. No dltimo dia
15 de junho, foi realizado o Trekking Solidario, primeira caminhada promovida pelo Programa com a
participacao de 60 sécios e nao-sécios, em um percurso de 6km e 2h40 de trilha, partindo da Praca
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do Papa, passando pelo Parque das Mangabeiras e com destino final na Sede Social do Minas I, onde
foi oferecido um café da manha para os participantes. Os ingressos para o Trekking custaram R$ 70,
com direito a camisa do evento. No ato da inscricao, os participantes foram convidados a doar agasa-
Ihos para a Campanha do Agasalho do Minas, vigente até julho.

Projeto Cidade Reftigio recebe doacdes de associados do Minas Ténis Clube

Voluntarias do Programa Minas Ténis Solidario visitaram, em 10 de junho ultimo, a Associacao Pro-
jeto Cidade Reflgio para levar 120 pares de ténis, doados pelos associados do Minas, por meio da
campanha “Nos passos de quem precisa”, e 253 pecas de roupas esportivas doadas pela Geréncia
de Educacao do Clube.

A Cidade Refligio € uma escola de empreendedorismo social para pessoas em situacao de rua. Cria-
da em 2008, a instituicao atende, atualmente, 120 homens na faixa de 18 a 55 anos que vivem em
situacao de rua, com ou sem vicio em alcool e/ou outras drogas. Além de acompanhamento psicos-
social, espiritual e médico, a Cidade Reflgio oferece cursos profissionalizantes em diversas areas,
como construcao civil, culinaria (padeiro, confeiteiro, chefe de cozinha, garcom), corte e costura,
marcenaria, enrolamento de motores, jardinagem e paisagismo.

Forro, comidas tipicas e doacoes embalam festa junina em lar de idosas

Alegria, musica, fantasia. Casamento na roca, jogo de argolas, pescaria, boca do palhaco. Comidas
e bebidas tipicas e a doacdo de 633 fraldas geriatricas. Esses foram os destaques do Arraial “Sao
Solidarinho”, evento promovido pelo Programa Minas Ténis Solidario, no dia 10 de julho, para as 47
idosas atendidas no Lar de Idosas Pedro Leopoldo, em Belo Horizonte. As fraldas foram doadas pelos
associados, durante o Festival Minivolei, realizado em junho, com a participacao de alunos e atletas
minastenistas. Também foram distribuidos cachecbis e toucas produzidos por Sandra Bento, volun-
taria do projeto “Tric6 com amor”, desenvolvido pelo Programa Minas Ténis Solidario, junto as maes
de pacientes internados na pediatria e na oncopediatria do Hospital das Clinicas/UFMG.

A festanca no Lar de ldosas Pedro Leopoldo foi animada pelo sanfoneiro Léo Magalhaes, da banda
de forr6 Chama Chuva, e comandada pelo cantor Fred Letro, do Trio Lampiao - atracdo também da
Festa Junina do Minas este ano. Também marcaram presenca dez dancarinos da Academia Ponto
de Danca e voluntarios.

Programa doa mais de 60 cestas basicas para associacao de incentivo ao Judo

Em julho, voluntarios do Programa Minas Ténis Solidario visitaram a Associacao Esporte Sem Frontei-
ras do Brasil, no bairro Cachoeirinha, em Belo Horizonte. A Instituicao, sem fins lucrativos, foi criada
ha 8 (oito) anos, e atende criancas e jovens, entre 6 e 17 anos, na pratica do Judd, na prevencao a
gravidez precoce, no combate as drogas e entre outras demandas sociais.

Foram doados 992,5kg de alimentos, distribuidos em 60 cestas basicas, arrecadadas junto ao
publico nas competicoes Taca Brasil, Copa Minas e Campeonato Mineiro de Judd, realizadas em
maio e junho deste ano, na Arena Urbano Brochado Santiago, no CTJK, no Minas I. A Associacao
Esporte Sem Fronteiras do Brasil tem o técnico de base do judd do Minas, Luciano Corréa, como
um dos professores.
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Programa entrega doacoes para o projeto “Trico com amor”

No dia 19 de agosto, o Minas Ténis Solidario doou 160 itens, entre agulhas, rolos de fio de malha,
novelos de |1a e barbante, para o projeto Trico com Amor, que oferece aulas de tricd e croché, todas as
segundas-feiras, para pais, acompanhantes e pacientes da pediatria e da oncopediatria do Hospital
das Clinicas/UFMG. O material foi comprado com doacoes de sécios/doadores do Programa Minas
Ténis Solidario do Clube.

O projeto Tricd com Amor foi criado em abril de 2019 e oferece aos participantes a oportunidade de
aprenderem a fazer toucas, cachecdis, meias, blusas, toalhas de mesas, tapetes e até roupinhas para
0s pets de tricd e croché, com a voluntaria Sandra Bento.

Atualmente, o Projeto atende um grupo de 20 pessoas, entre pais, maes e pacientes - entre eles,
meninas e meninos - que se reline as segundas, das 14h as 18h, para os trabalhos manuais, além
de compartilharem momentos de entretenimento, descontracao e cumplicidade.

O Projeto ja recebeu, do Minas Ténis Solidario, o total de 119 agulhas, duas caixas de linhas de
croché, 50 rolos de fio de malha, 200 novelos de 13, 20 rolos de barbante, 10 fitas métricas e 10
tesouras. Os aviamentos sdo comprados a cada 45 dias e custam uma média de R$1.500, montante
arrecadado pelo Programa, mensalmente, junto aos sécios doadores.

Minas Ténis Solidario oferece oficina de trico e croché para maes de pacientes do HC/UFMG

No dia 8 de abril, 21 maes de criancgas internadas na pediatria e na oncopediatria do Hospital das
Clinicas/UFMG, puderam aprender um pouco de croché com a voluntaria Sandra Correia da Silveira
Bento. Todas as segundas-feiras, de 14h as 18h, a voluntaria do projeto “Tricé com amor”, criado pelo
Programa Minas Ténis Solidario, visita pais e pacientes e ensina croché para maes, adolescentes e
criancas como forma de capacitacao, integracao e renda para as familias. A primeira aula foi realizada
em abril e os alunos atendidos manifestaram que gostariam de aprender mais sobre tricd.

0 material usado do Projeto “Tric6 com amor” foi doado pelo Minas Ténis Solidario, sendo dez novelos
de malha, 30 agulhas de diversos tamanhos, dez fitas métricas e dez tesouras. Cerca de 370 novelos
de 13 foram arrecadados pelo associado e colaborador Marcelo de Salles Pimentel no seu aniversario
de 60 anos de idade e 40 de Minas Ténis Clube e doado, integralmente, para o projeto.

Voluntarios doam roupas, ténis e lanches para pessoas em situacao de rua

O Dia Nacional do Voluntariado (28/8) foi comemorado pelo Programa Minas Ténis Solidario, em
agosto, com uma acao a tarde nos jardins da Igreja da Boa Viagem, dentro da programacao da Festa
da Nossa Senhora da Boa Viagem, padroeira de Belo Horizonte. Pessoas em situacao de rua tiveram
a oportunidade de retirar, gratuitamente, no Varal Solidario, 422 pecas de roupas, doadas pelos mi-
nastenistas na Campanha do Agasalho, e 110 pares de ténis arrecadados na campanha Passos de
Quem Precisa, realizada anualmente junto aos sécios, nas Academias dos Minas | e Il. Na acao, tam-
bém foram distribuidos 100 kits de lanches, compostos por sanduiches, refrigerante e sobremesas,
produzidos pelo setor de Alimentos e Bebidas do Clube.

Idosos sao presenteados com roupas, servico de barbearia e bingo recreativo
0 més do dia dos pais foi comemorado pelo Programa Minas Ténis Solidario com a entrega, em agos-
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to dltimo, de 118 pecas de roupas, doadas pelos sécios na Campanha do Agasalho do Clube, para o
Lar Clotilde Martins, no bairro Salgado Filho, em Belo Horizonte. Na visita, os voluntarios minastenis-
tas presentearam os 12 moradores da casa, que também tem 23 moradoras, com radios portateis
novinhos, além de servico de barbearia completo, oferecido pelo parceiro Alex Fraga Nazareth Atelié
de Beleza. Um bingo recreativo movimentou todos os idosos, que foram premiados com produtos de
higiene pessoal, doados pelos associados do Minas, e toucas confeccionadas pela voluntaria Sandra
Correia da Silveira Bento.

Também foram doados para o Lar Clotilde Martins 97 itens de limpeza, recolhidos durante os jogos da equi-
pe de volei feminino ltambé/Minas, na Arena Urbano Brochado Santiago, no CTJK, no primeiro semestre.

Acio solidaria coleta 80 cortes de cabelo para pacientes com cancer

O Programa Minas Ténis Solidario, a ONG Fio de Luz e o Tif’s Cabeleireiros promoveram uma agao so-
lidaria conjunta, em setembro, na Unidade | do Minas Ténis Clube. Das 10h as 17h, oito cabeleireiros
do Tif's, um dos saldes mais conceituados da capital, no mercado ha 40 anos, ficaram a disposicao
dos socios e colaboradores que quisessem doar seus longos cabelos. Foram realizados 80 cortes,
com os quais a ONG Fio de Luz produzira perucas que serdo doadas para pacientes em tratamento
contra o cancer do Hospital das Clinicas/UFMG.

Apoiar quem precisa e fazer o bem para o corpo e para a alma. Esse foi o sentimento da maioria dos
minastenistas que doaram cabelos para a ONG Fio de Luz. “Vim com a intencao de doar. Ja tinha o ca-
belo grande, ha dois anos, mas sempre adiava o corte em funcao de eventos. Estou me sentindo muito
mais leve. O Minas esta de parabéns pela acao!”, destacou a socia Daniela Cordeiro de Almeida Lemos.

Sobre a ONG Fio de Luz

A ONG Fio de Luz, criada pelo ex-colaborador do Minas Edmilson Marques, o Edy, produz perucas que
sao doadas para pacientes com cancer, atuando em 32 pontos de coletas, em Centros Oncolégicos de
Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Bahia e, em breve, terd uma unidade em Atlanta, nos Estados Unidos.
Em Belo Horizonte, os hospitais beneficiados pela organizacado sdo o Sao Francisco e o Felicio Rocho.

Programa comemora o Dia da Arvore e a chegada da primavera com plantio de Ipés

O Dia da Arvore foi comemorado, em setembro, com o plantio de dois exemplares de Ipés amarelos, nos
jardins da rampa de acesso para a Sede Social, no Minas I. O plantio, que marcou também a chegada
da primavera (23/9), foi realizado pelas irmas Laura Borges Rache Portela e Sophie Borges Rache Por-
tela, vencedoras da Campanha do Lacre Solidario 2019, e pela associada Mirna Strambi de Almeida,
gue também contribuiu com o programa de responsabilidade socioambiental do Clube, com mais de mil
bonecas produzidas a partir de tampas plasticas. O presidente do Minas, Ricardo Vieira Santiago, e sua
esposa e gestora do Programa Minas Ténis Solidario, Denise Lobao, participaram do encontro.

As plantas foram catalogadas e receberam identificacao com plaquinhas, em que constam o nome
cientifico (Handroanthus chrysotrichus) e o nome vulgar de Ipé-amarelo-cascudo, como sao chama-
das, geralmente.

Atletas do Minas visitam projeto e participam de partida de volei sentado
No dltimo dia 17 de setembro, o Programa Minas Ténis Solidario realizou uma acao no Projeto Su-
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perar, que atende mais de 900 jovens com deficiéncia fisica, visual, intelectual, auditiva, multipla e
autismo em Belo Horizonte, para celebrar o Dia do Atleta Paraolimpico (22/9).

Atletas do vélei masculino Sub-16 e o técnico de vblei masculino de base, Rodrigo Regattieri Maia,
visitaram o Projeto e participaram de uma partida de volei sentado com atletas paraolimpicos, além
de entregarem a doacao de 30 shorts esportivos.

Os visitantes também assistiram a uma partida de golbol, uma aula de judd e receberam informacdes
sobre a pratica de esportes paraolimpicos do treinador do Projeto, Marcelo Mendes.

Doacoes de cabelos feitas por socios do Minas ja fazem a alegria de pacientes com cancer

Os 80 cortes realizados pelo Tif s Cabelereiros nos minastenistas e colaboradores do Clube, na acao
solidaria de doacao de cabelos, em setembro, no Minas |, em parceria com a ONG Fio de Luz, ja encon-
traram um final feliz. No dia 2 de outubro, o Minas Ténis Solidario e a organizacao nao-governamental
comandada pelo ex-colaborador do Clube Edmilson Marques, o Edy, entregaram as 20 perucas pro-
duzidas por sua equipe para os pacientes do setor de mastologia do Hospital das Clinicas/UFMG, por
meio da enfermeira chefe Maria de Fatima Seixas de Souza e Silva.

A entrega integrou o evento Outubro Rosa, do setor de Mastologia do HC/MG, que contou, entre outras
atividades, com oficina de tricd, croché e tear, oferecido pela voluntaria Sandra Bento, que integra o
projeto “Tricd com amor” do Clube. Cerca de 15 pacientes do hospital participaram do workshop de
trabalhos manuais e todos os aviamentos utilizados no curso foram doados pelo Minas Ténis Solidario.

Atletas do futsal e “cabecas de prata” levam doacoes e alegria ao Lar da Vovo

A comemoracao pelo Dia do Idoso (2 de outubro) no Lar da Vovo, no bairro Paqueta, foi mais que espe-
cial. Trinta e trés atletas das categorias Sub-14, Sub-15 e Sub-17 de futsal do Minas e seis integrantes
do Programa Cabeca de Prata visitaram as moradoras da instituicao, levando carinho e diversao, além
de 154 itens de higiene pessoal, doados pelos alunos das Escolas de Esportes Minas Ténis Clube.

0 Programa Minas Ténis Solidario promoveu brincadeiras e atividades musicais, que contaram com a
participagcao animada da garotada, das associadas e das vovos. As minastenistas “cabeca de prata”
apresentaram a coreografia “Dancando na Chuva”, que foi muito aplaudida, repetindo o sucesso que
fez no evento “Tela do Cinema”, realizado em novembro de 2018, no Teatro do Centro Cultural Minas
Ténis Clube (CCMTC).

Criancas e adolescentes do Projeto Romper recebem presentes

0 Dia das Criancas foi comemorado no dia 10 de outubro pelo Programa Minas Ténis Solidario, com
uma doacgao de 72 brinquedos para as criancas e adolescentes do Morro das Pedras, atendidos pelo
Projeto Romper. Os brinquedos foram doados pelos minastenistas para a Campanha de Arrecadacao
de Brinquedos, realizada, entre setembro e outubro, no Clube.

Associacao que atende pessoas em situacao de rua recebe doacoes do Minas

0O Programa Minas Ténis Solidario fez uma visita a Associacdo Beneficente Crista Casa de Maria, no
dia 15 de outubro, que atende pessoas em situacao de rua e moradores, desde 2006, no bairro Ser-
ra. Foram doados 188,5kg de alimentos nao pereciveis e 142 unidades de gelatina arrecadados no
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Torneio Integra Boas Acdes, campeonato promovido pelo Curso de Volei do Minas, entre setembro e
outubro de 2019.

Cerca de 200 itens de higiene pessoal também foram entregues, arrecadados pelos alunos de volei
das Escolas de Esportes, junto com 292 unidades de toalhas de rosto doadas pela Academia do
Minas e 300 livros de literatura doados pela associada Suely Lima Jardim. Uma cadeira de rodas se-
minova doada pelo associado voluntario Silvio Ferreira de Lemos também foi oferecida a Associacao,
que garante cerca de 250 refeicoes diarias, apenas com doacoes de terceiros.

Minastenistas contribuem com associacao de colaboradores do Clube

Cerca de 140 minastenistas participaram do Bingo Solidario, promovido pelo Programa Cabeca de
Prata, com o apoio do Programa Minas Ténis Solidario, no dia 13 de novembro, no Salao de Festas
do Centro de Facilidades (CF6) do Minas I. Durante o evento foram distribuidos, em 18 rodadas,
mais de 20 itens, entre chocolates, artigos de perfumaria, eletrodomésticos, artigos esportivos da
Track&Field, dispenser para bebidas, tabua de frios, cestas de alimentos e kits de banho, além de ele-
trodomésticos e um micro-ondas. Foram arrecadados R$ 3.730, com a venda de cartelas de R$ 20,
R$ 30 e R$ 40. A renda sera destinada a Associacao Beneficente dos Empregados do Minas (ABEM).

Associacao Brasileira de Esclerose Tuberosa € beneficiada com doacao de alimentos

0O Programa Minas Ténis Solidario entregou, no dia 13 de novembro, a doacao de 56 unidades de
biscoito, 153 unidades de gelatina e 34kg de leite em pb para a Associacao Brasileira de Esclerose
Tuberosa, no bairro Anchieta, em Belo Horizonte. Os alimentos foram arrecadados pelos jovens minas-
tenistas nos torneios Boas Agoes de volei e Torneio Azul e Branco de ginastica.

A Associacao Brasileira de Esclerose Tuberosa foi fundada em 2000 e oferece suporte a 30 pacien-
tes de 1 a 34 anos, em tempo integral, com servicos como acompanhamento escolar, atendimento
psicolégico, fisioterapéutico e fonoaudiologia. Participaram da entrega voluntarios do programa socio-
ambiental do Clube.

Contra o cancer infantil

O Dia Nacional de Combate ao Cancer Infantil (23/11) foi marcado por uma sessao de contagao de
histoérias, oferecida pelo Minas Ténis Solidario, para 32 pacientes, internados na Enfermaria Pediatri-
ca e no Departamento de Oncopediatria do Hospital das Clinicas/UFMG. A atividade foi realizada pela
contadora de histérias Alessandra Visentin que interagiu e desenvolveu as histérias com pacientes,
pais e acompanhantes. A acao foi acompanhada pela conselheira Célia Maria de Oliveira (Celinha) e
pelo voluntario Silvio César de Oliveira.

Campanha Lacre Solidario é encerrada com a entrega de trés cadeiras em lares de idosas

O Programa Minas Ténis Solidario entregou as trés cadeiras adquiridas com o dinheiro da venda de
348 garrafas pets de lacres de aluminio, arrecadadas pelos alunos dos cursos de formacao esportiva,
artistica e cultural, familiares e associados, na Campanha Lacre Solidario 2019.

As irmas Laura e Sophie Rache Portela, alunas do Curso Basico de Esportes, e Felipe Oliveira Ribeiro,
aluno do Curso de Futsal do Minas Il, maiores doadores de lacres na gincana realizada pela Diretoria
de Educacao em parceria com o Minas Ténis Solidario, participaram da entrega de uma cadeira de
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rodas no Lar de Idosas Santa Tereza e Santa Terezinha, no bairro Santa Tereza, em Belo Horizonte.
As 16 idosas atendidas pelo local ficaram felizes com a visita e receberam também 44 litros de leite,
doados por alunos no Torneio Integra Boas Acoes, e 85 produtos de limpeza, doados pela plateia do
Sarau Minas Ténis Clube, realizado em outubro, no Teatro do Centro Cultural Minas Ténis Clube.

O Lar do Bom Senhor Jesus, que atende 19 idosas, recebeu a segunda cadeira de rodas e uma cadei-
ra de banho, além de 143 unidades de fraldas arrecadadas em sessao de curta-metragens, promovi-
da no dia 1° de novembro, no Teatro do CCMTC.

Capacitacao

O Programa Minas Ténis Solidario promoveu uma confraternizacao, com lanches e panetones, para
18 mulheres entre 20 e 49 anos, atendidas pela Associacdo Casa Madre Tereza de Calculta, no bairro
Alto Vera Cruz, em Belo Horizonte. A instituicao oferece apoio a mulheres em situacao de rua e vulne-
rabilidade social. O encontro marcou a conclusao da primeira etapa do projeto da equipe de Educacao
Minas Ténis Solidario, formada por sete voluntarios, que ofereceu palestras e reunides mensais, entre
julho e dezembro de 2019, para 30 mulheres, sobre autoestima e finangas. Os voluntarios também
ofereceram orientacoes sobre a producao de trabalhos manuais das mulheres, na Associacao.

Feira de Natal beneficente oferece muitas opcoes de presentes

Em dezembro, o Minas Ténis Clube promoveu mais uma edicao da tradicional Feira de Natal Minas
Ténis Solidario, no Saldo de Festas do Centro de Facilidades (CF6), na Unidade . Ao todo, 90 exposi-
tores participantes ofereceram diferentes opcoes de produtos em artesanato, joias, semijoias, artigos
de decoracao, cama, mesa e banho, para todos os gostos e faixas etarias.

A edicao 2019 da Feira de Natal Minas Ténis Solidario teve renda total do aluguel dos espacos rever-
tida para o Programa Minas Ténis Solidario, que atende a 53 instituicbes cadastradas, entre asilos,
escolas e hospitais. O Programa socioambiental do Clube também promove momentos de interacao
entre voluntarios minastenistas, atletas e assistidos, que doam seu tempo, alimentos, e materiais
esportivos, em acoes dentro e fora do Minas.

Arvore dos Desejos traz mensagens dos minastenistas para 2020

Até o dia 6 de janeiro, visitantes do Centro Cultural Minas Ténis Clube (CCMTC), na Unidade |, puderam
conferir a Arvore dos Desejos, projeto desenvolvido pelo Programa Minas Ténis Solidario em parceria
com a Geréncia de Educacao, com mensagens positivas para o ano de 2020, escritas por 57 alunos do
Acompanhamento Escolar e 32 voluntarios do Clube. O projeto tem o apoio do artista plastico Leandro
Gabriel, que emprestou a escultura de sucata de ferro para o projeto, marca registrada do seu trabalho.

“Essa arvore &€ um simbolo multiplicador. Tenho certeza que nos proximos trés anos de mandato, ela
pode crescer e trazer bons frutos”, destacou o presidente do Minas, Ricardo Vieira Santiago, acompa-
nhado de sua esposa e gestora do Minas Ténis Solidario, Denise Lobao. Eles prestigiaram a inaugu-
racao do projeto, fizeram um desejo e agradeceram a participacao dos 18 voluntarios que atuam no
Programa. “Sem vocés nao conseguiriamos transformar tantas pessoas e vidas. Agradeco a todos, em
especial a Ana Paula Sales”, acrescentou Denise Lobao.

Participaram da inauguracdo da Arvore dos Desejos, a Conselheira Célia Maria de Oliveira (Celinha)
e os voluntarios: Antonio Eustaquio de Resende, Maria da Conceicao Vasconcelos, Marilia Gomes de
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Carvalho, acompanhada do marido Joao Baptista de Carvalho, Mila Pace, Paulo Quintino Gomes e
Rosane Andrade Zebral.

Campanha Papai Noel dos Correios garantiu o Natal de 354 criancas

Os 163 minastenistas e colaboradores que participaram da 3% Campanha do Papai Noel dos Correios
do Clube tém um motivo a mais para sorrirem em 2020. Eles garantiram momentos de alegria e fanta-
sia para 354 criancas, de 4 a 12 anos, alunas da educacao infantil ao 5° ano do ensino fundamental,
da Escola Municipal Vila Fazendinha, no bairro Vila Fazendinha. A entrega dos presentes foi realizada
por voluntarios do Programa e pelo Max, que cantaram e brincaram com 170 criancgas, que agrade-
ceram o0s beneficios com abracos calorosos na nossa mascote. Em trés edicoes, a Campanha Papai
Noel dos Correios do Minas ja atendeu 1.477 cartinhas.

Programa promove passeio especial e entrega cartinhas do Papai Noel dos Bons Velhinhos

O Minas Ténis Solidario promoveu uma tarde especial, com passeio no Aquario Bacia do Rio Sdo Fran-
cisco, localizado dentro do Zoolégico de Belo Horizonte, e entrega dos presentes da Campanha Papai
Noel dos Bons Velhinhos para senhoras, entre 65 e 99 anos, do Lar Senhor Bom Jesus, no bairro
Aparecida, em Belo Horizonte.

A Instituicao de Longa Permanéncia para ldosos (ILPI) é filantrépica, abriga 19 mulheres, a maioria
em situacdo de abandono, e ha um ano nao realizava um passeio externo com as idosas, por falta de
apoio. Participaram do passeio 17 mulheres. Também foram doados para a instituicdo 448 itens de
higiene pessoal, arrecadados pela conselheira e voluntaria do Programa, Marilia Salles Giannetti, em
festa de aniversario; e 214 unidades de fraldas geriatricas doadas pela voluntaria Mila Moulin Sader
Pace, arrecadadas na sua Bodas de Prata.

Programa entrega horta e presentes no Abrigo Frei Otto

No dia 23 de dezembro, a gestora do Minas Ténis Solidario, Graca Tolentino, e dois voluntarios inau-
guraram uma horta suspensa no Abrigo Frei Otto, instituicao de longa permanéncia de idosos, filan-
tropica, beneficente e de assisténcia social, que atende 19 senhoras e senhores, de 59 a 93 anos,
no bairro Santa Mdnica, em Belo Horizonte. A obra foi realizada com doacoes de sécios/doadores do
programa socioambiental do Clube e atendeu um pedido da moradora do local, a senhora Maria das
Graca Pereira da Silva, de 71 anos.

Uma parede de 12,5m foi pintada e recebeu dez nichos de madeiras recuperadas do antigo deck no
Minas Country. Foram plantados no local: hortela, couve, erva-cidreira, camomila, salsa, pimentao,
beterraba e cenoura.

A obra foi planejada pelos encarregados Vinicius Candido Barreto e Jonacir Cipriano Pereira, a partir
de visita técnica realizada em novembro, e executada, em dezembro, pelos profissionais do Minas | e
Minas Country: Feliciano Pereira dos Santos e Gil César de Freitas (marceneiros); Carlos Fernando dos
Santos e Gilmar Novaes Silva (serralheiros), José Ferreira Maia e Dionisio Ferreira de Castro (pedrei-
ros), e Hamilton Leandro da Silva e Hudson Rodrigues (jardineiros).

Campanha Natal dos Bons Velhinhos
O Abrigo Frei Otto foi a segunda instituicao atendida na Campanha Papai Noel dos Bons Velhinhos,
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realizada em 2019, entre minastenistas do Cabeca de Prata e voluntarios do Programa. Foram distri-
buidos 19 presentes, entre roupas, perfumes e outros pedidos.

“Acoes das Midias Sociais”

Més da Consciéncia Negra

No més da Consciéncia Negra, o Minas realizou uma campanha #NaoAoRacismo nas Midias Sociais e
convidou alguns atletas para contar um pouco das suas trajetorias, desafios e conquistas. Participa-
ram os atletas Gui Deodato (basquete), Deja McClendon (vOlei feminino) e Deivid. Costa (vOlei mascu-
lino), além do ex-atleta e técnico Luciano Corréa (judd). Os atletas do Minas, campeodes na vida e no
esporte, mostraram o que &, na pele, ser negro em um mundo em que ainda ha a ignorancia do pre-
conceito racial. Foram 19.811 pessoas alcanc¢adas, 2.258 curtidas e 12% de taxa de engajamento.

Dia Internacional da Mulher

#SomosAsMinas foi a campanha realizada com mulheres do Minas, no dia 8 de marco, em comemo-
racao ao Dia Internacional da Mulher. Sao muitas as mulheres que inspiram as nossas “Minas”. Parti-
ciparam a ginasta Alice Gomes, as nadadoras Ana Vieira e Julia Sebastian, a central do vblei feminino
Carol Gattaz, a tenista Clara Penido, a judoca Kamilla Silva, a ponteira do volei feminino Natalia Zilio e
a diretora de Vdlei Feminino do Minas, Keyla Monadjemi. Foram 272.515 pessoas alcangadas, 8.332
curtidas e 3% de taxa de engajamento.

Doe Vida MTC
No més de junho, os atletas Sheilla Castro, Alice Gomes, Juscelino Nascimento e Beatriz Lysy aderiram
a campanha #DoeVidaMTC, #DoeSangue em parceria com a Fundacao Hemominas.

Equipe de Basquete e Instituto Macunaima

O lancamento da equipe de basquete para a temporada 2019/2020 foi realizado no dia 5 de outubro
de 2019, na Quadra do Coroa, em Contagem. Imprensa e torcedores mineiros conheceram os atletas
e membros da comissao técnica da equipe do Minas.

Varias atragbes foram elaboradas com os parceiros Instituto Macunaima de Cultura - Escola de Cida-
dania, Academia da Rua, Rap Basquete da Vila e Movimenta Barreiro. O objetivo foi aproximar a co-
munidade da marca Minas e da cultura do basquete, levando o esporte como uma opc¢ao para formar
e gerar inclusao social.

Ao longo do dia, recebemos mais de 3 mil pessoas que puderam participar de inimeras atividades, como:

e C(Clinica de basquete conduzida por Flavio Davis, técnico principal da base do basquete, com
alguns atletas também da base do Minas;

* Profissionais da Newton ofereceram afericao de pressao arterial e fizeram testes de glicemia com
0s presentes;

e O palco do evento, assinado pela Budweiser, recebeu atracoes musicais da comunidade;

* A Quatree, nova patrocinadora da equipe de basquete, fez distribui¢cao de racao;

e Espaco de recreacao infantil com inflaveis, pipoca e algodao doce para as criancas;

¢ 0O Minas Ténis Solidario fez a doacao de bonecos reciclaveis para as criancas presentes;

e E, por fim, os atletas profissionais foram apresentados para a imprensa e fizeram uma grande
integracao junto a comunidade.



Minas Ténis Clube
Relatério Anual | 2019

Nés nos cuidamos

As acoes voltadas para o patrimonio humano do Minas sao tragadas de acordo com as diretrizes institu-
cionais, que alicercam o mapa estratégico do Clube. Portanto, os projetos detalhados abaixo foram desen-
volvidos para garantir, em todos os niveis, pessoas com capacidade de lideranca e agilidade para tomar
decisdoes em seu campo de atuacao, contribuindo para sermos uma Organizacao positiva, agil e flexivel.

As acoes de capacitacao promovidas pelo Clube visam ao desenvolvimento integral dos colaborado-
res, proporcionando o aprimoramento das competéncias técnicas e operacionais, gerenciais e com-
portamentais, essenciais para o negdcio e a consequente valorizacao do capital humano.

Em 2019, realizamos 139 aco0es de treinamento e desenvolvimento, envolvendo colaboradores de
todos os grupos profissionais, o que totalizou aproximadamente 11 mil homens/hora de capacitacao.
As acoes tiveram como foco o aprimoramento de competéncias que sao essenciais para o bom de-
sempenho dos colaboradores na organizacao.

O Programa Atendimento Exemplar foi finalizado em maio de 2019 e envolveu todos os colaborado-
res do Minas Ténis Clube e do Minas Ténis Nautico Clube. O programa foi tao positivo que o Minas
decidiu estendé-lo por meio da Mentoria Multiplicadores, que tem como objetivo garantir o padrao
de exceléncia em atendimento, compartilhando os ensinamentos do Programa Atendimento Exem-
plar. Assim, as agdes sao continuas. O multiplicador valoriza as atitudes corretas, elogia condutas
positivas e apoia a correcao de comportamentos negativos. Este programa teve inicio em setembro
de 2019 e finalizara em agosto de 2020. O indice médio de satisfacao dos participantes e da Men-
toria, até o momento, é de 100%.

Ainda no ano de 2019, o Minas encaminhou, pela primeira vez, 40 profissionais da Educacgao Fisica
para o Fitness Brasil, um megaevento realizado anualmente em Sao Paulo. Os profissionais atuali-
zaram-se quanto as novas tendéncias de mercado no fitness e bem-estar, dicas preciosas de como
melhorar sua gestao, lancamento de produtos e técnicas inovadoras.

Além disso, foram realizadas 17 capacitacdes voltadas aos colaboradores da Geréncia de Educacao
(GEDU), com o intuito de aperfeicoar o atendimento ao associado. Essas acoes envolveram aproxima-
damente 205 colaboradores e totalizaram mais de 300 horas.

Também em 2019, demos continuidade na parceria com a Cultura Inglesa, no Curso de Inglés para
desenvolvimento e valorizacao dos colaboradores. Esta acao, além do objetivo de desenvolver os
conhecimentos basicos e a habilidade para se comunicarem através do idioma inglés, considera
também a perspectiva de contato com delegacoes estrangeiras e associados do Clube. Além disso,
fechamos novas parcerias com instituicdo de ensino, com descontos consideraveis para facilitar o
ingresso dos colaboradores tanto em cursos presenciais como os EAD’s.

Outra importante acao de capacitacao foi o Ecotreinamento - Time de Gigantes, treinamento voltado
para os gestores.

Aproximadamente 81 gestores, da Presidéncia aos Encarregados de Operacoes, participaram de dina-
micas lidicas com o objetivo de desenvolver as competéncias desejadas, engajamento com a equipe
e contribuicao para elevar a desempenho da empresa.
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Afinal, os resultados de um negécio tém tudo a ver com o exercicio da lideranca, ja que ela € a respon-
savel por mover os colaboradores em direcdo aos objetivos organizacionais.

O “Programa Aprendendo em Acao: desenvolvimento de competéncias por meio de conexdes”
envolveu técnicos, coordenadores e instrutores de esporte do Clube, que realizaram uma imersao no
universo das modalidades esportivas, e foi finalizado em junho de 2019. Visando a continua forma-
cao dos profissionais (treinadores e instrutores de Formacgao Esportiva), a parceria foi renovada até
dezembro de 2020 no Projeto 360°, em que aproximadamente 150 pessoas estao sendo capacitadas
no Life Skills e em como orientar os pais dos alunos para suporte no desenvolvimento dos mesmos.

O Departamento de Recursos Humanos deu continuidade ao Circuito do Conhecimento, cujo objetivo
€ levar informacao e conhecimento a todos os colaboradores, com temas relevantes, tais como: edu-
cacao financeira, satde da mulher e do homem, praticas de Lian Gong, nao violéncia contra a mulher,
estresse e depressao.

Como nos Ultimos anos, perpetuou o Programa de Reconhecimento, uma iniciativa do Minas, na qual
possibilita a cada colaborador receber uma premiag¢ao anual, desde que alcancada metas preesta-
belecidas, incluindo a satisfacao dos associados, resultado econdmico-financeiro e cumprimento de
metas gerenciais e especificas.

Abaixo, seguem alguns dos indicadores, acompanhados durante o ano, que demonstram o investi-
mento da receita social do Minas, revertido, conforme apresentado, em satisfacao do associado e
desempenho dos colaboradores:

» 3.331 colaboradores e dependentes inscritos em planos de salde e odontolégico;

» Turnover com indice médio de 1,99% no ano, abaixo dos indices de mercado, indicando o
progressivo aumento da capacidade de retencao de talentos do Minas;

» 716 colaboradores e dependentes tiveram acesso a kit de material escolar, uma forma de
investir no futuro da sociedade, por meio da educacao;

» 139 treinamentos foram desenvolvidos, em 2019, criando oportunidades de aprimoramento
de conhecimentos, habilidades e atitudes;

» Participaram da Festa Anual de Confraternizacao 1.915 convidados, entre colaboradores e
dependentes, o que consolida a festa como uma acao de reconhecimento da administracao,
ao comprometimento do corpo funcional;

» Cerca de 1.390 colaboradores, dentre eles estagiarios e jovens aprendizes, foram contempla-
dos com um Kit Natalino;

» Do total de vagas disponibilizadas para recrutamento e selecao, 15% foram ocupadas por
colaboradores, que, através do processo de recrutamento interno, foram promovidos;

» 7 colaboradores foram homenageados com a comenda Prata da Casa, como forma de reco-
nhecimento pelos 25 anos de dedicacao ao Clube;

» 39 Jovens Aprendizes fizeram parte da rotina do Clube, reforcando a vocacao de formador de
cidadaos;

» 52 profissionais com deficiéncia atuam nas diversas areas do Clube, contribuindo para a
inclusao social;

» O cuidado com a saude e qualidade de vida dos colaboradores também se efetivou atra-
vés do Programa Saude Total, envolvendo a realizacdo do Checkup Executivo, tendo como
publico-alvo os gestores do Minas.
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Os indicadores demonstram o empenho do Clube no sentido de promover a valorizagao, o reconheci-
mento e a humanizacao das relacoes de trabalho.

Como parceira do Minas na atencao e nos cuidados com 0s colaboradores e seus dependentes, a
Associacao Beneficente dos Colaboradores do Minas Ténis Clube (ABEM) conta com 867 associados,
73% do quadro total de colaboradores do Clube. Por intermédio de convénios, concessdo de benefi-
cios e realizacao de eventos, sociais, culturais, educativos e de lazer, a ABEM proporcionou aos cola-
boradores, durante todo o0 ano de 2019, bem-estar e satisfacao.

Nos preservamos

Acoes de cuidado com o meio ambiente tém espaco assegurado no cotidiano do Minas, nao s6 atra-
vés do compromisso de dotar as dependéncias do Clube de equipamentos e normas que atendam a
legislacao em vigor, mas também de promover a conscientizacao de seus associados quanto as boas
praticas de preservacao ambiental.

0O Minas mantém, nas Unidades | e Il, o sistema de tratamento de efluentes liquidos domésticos e
nao domésticos, conforme regulamentacao da COPASA. O automonitoramento do PRECEND ¢é feito
sistematicamente nas Unidades | e |l, evitando-se a poluicdo do esgoto doméstico e ndo doméstico.

As Estacdes de Tratamento de Agua do Minas | utilizam o oz6nio, para efeito de esterilizacdo das piscinas,
mantendo o cloro residual exigido pela Anvisa, ao passo que o aquecimento é realizado através do Gas
Natural Comprimido (GNC), e a agua destinada a banhos é aquecida a partir de energia solar e gas natural.

O Clube mantém certificacdo ISO 9001 das Estacoes de Tratamento de Agua (ETAs) das piscinas,
confirmando o grau de adequacao nos procedimentos de tratamento da agua.

A matriz energética esta sendo sempre aprimorada para utilizacao de energia limpa. Nas Unidades | e
II, o sistema de iluminacgao foi 100% substituido, com a utilizacdo de luminarias de LED, que sdo mais
eficientes e duradouras e, consequentemente, mais econdmicas, em substituicao a varias tecnologias
de lampadas. A implantacao de 100% do retrofit teve a chancela do Programa de Eficientizacao Ener-
gética da Cemig e da ANEEL, que também propiciou ao Minas a renovacao do contrato de aquisicao
de energia elétrica no mercado livre até 2025.

No Minas Il, a energia solar era utilizada prioritariamente no aquecimento das piscinas semiolimpicas
cobertas e descobertas e da piscina infantil. A partir de 2017, foi aprovada pela Cemig a implementa-
cao da utilizacao do aquecimento solar em todo o sistema de aquecimento de banhos e das piscinas.
Para aquecimento das piscinas, passou a funcionar o maior painel solar de aquecimento de agua do
Pais (3.200 m?2), tendo o gas (GNC) como reforco no aquecimento.

0 Clube investe no isolamento aclstico de varias dependéncias e mantém monitoramento do nivel de
ruido dos seus principais eventos, através de medicoes regulares. O risco de poluicao sonora também
é controlado na Estacao de Tratamento de Agua (ETA) do Minas Il, por meio de atenuador de ruido ins-
talado na chaminé do sistema de aquecimento da agua das piscinas, complementando o isolamento
acustico da ETA para eliminar ruidos nas areas das piscinas cobertas e na area externa.
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Mantemos o licenciamento ambiental atualizado para as Unidades | e ll. Na Unidade 1, foi aprovado
o licenciamento urbanistico e as medidas mitigadoras exigidas pelos 6rgaos ambientais estdo sendo
executadas dentro do cronograma proposto pelo Conselho Municipal de Politicas Urbanas (COMPUR).
Estda em andamento o processo de parcelamento do solo e licenciamento ambiental do Minas Country.
A Unidade Il possui licenca de operacao valida até 2025.

0 Minas Ténis Country Clube, sendo a primeira area urbana de Minas Gerais a receber o titulo de
Area de Soltura de Animais Silvestres (ASAS), é reconhecido como Reserva Particular de Patrimonio
Natural (RPPN) pela Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel de Minas Gerais e
pelo Instituto Estadual de Florestas (IEF).

0 cuidado ambiental do Minas também foi patente na construcao das obras do Plano Diretor da Uni-
dade | e das obras do Minas Il, cujos projetos implantados atendem aos requisitos do licenciamento
ambiental (PRECEND, PGRSE, EIA, RIMA) e bota-fora de resto de obras em aterro regularizado.

0 uso racional de agua e energia elétrica € objeto constante de monitoramento e intervencoes, como
o uso de agua de retrolavagem das piscinas para irrigacao das quadras de ténis.

Em 2018, nos Minas | e Il foi implantado o Centro de Controle e Operacao (CCO). Os equipamentos de
supervisao, que ficam na sala do Setor de Manutencgao da Unidade I, permitem o controle, em tempo
real, do consumo de energia, agua e gas nas Unidades, incluindo a automacao da Central de Agua
Gelada do sistema de ar condicionado do Centro de Facilidades (CF), na Unidade I. No Minas Il, os
equipamentos de supervisao permitem o controle, em tempo real, do consumo de energia, agua e gas
no Clube, incluindo o monitoramento do sistema de aquecimento solar. A estacao de tratamento de
agua das piscinas de baixo do Minas Country, esta sendo substituida ja com a implantacao da auto-
macao, que passara a integrar o CCO. Esta em fase de implantacao o monitoramento dos elevadores
das Unidades | e ll, levando a maior economia de eletricidade e aumentando a seguranca de operacao
dos mesmos. A Geréncia de Engenharia esta desenvolvendo um novo Plano Diretor de uso racional
de agua para todo o Minas.

A nova ETA do MTCC passara a utilizar o sistema de Ozonio para o tratamento da agua.

No Minas Country, foi desenvolvido o projeto de tratamento e disposicao final ambientalmente
adequada dos efluentes liquidos gerados no local. Foi adotada a op¢ao de tratamento secundario
projetado, utilizando-se um reator UASB, seguido de poés-tratamento com lodos ativados. Esse
sistema tem elevada eficiéncia, aliada a confiabilidade e a estabilidade operacional do processo,
que apresenta mais capacidade de absorver choques de cargas, diferentemente de sistemas
estaticos convencionais.
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Indicadores de Desempenho Econémico

Geraf;gxﬂ'?o'g(')‘)'”eza 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | e
(A) Receita Bruta 134.870 | 140.925 | 147.443 | 156.216 | 166.658
(B) Bens e servigos adquiridos de terceiros 48.157 50.299 54.439 57.828 63.148
(C) Valor adicionado bruto (A - B) 86.713 90.626 93.004 98.388 | 103.510
(D) Retengdes (depreciagédo, amortizagdo, exaustao) 8.206 7.744 7.700 7.929 8.600
(E) Valor adicionado liquido (C - D) 78.507 82.882 85.304 90.459 94.910
(F) Transferéncias 4.081 2.560 3.149 2.542 1.947
(G) Valor adicionado a distribuir (E + F) 82.588 85.442 88.453 93.001 96.857
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& (B) Bens e servigos adquiridos de terceiros

B (E) Valor adicionado liquido (C - D)

2016

2017

2018
B (D) Reten¢des (depreciacdo, amortizacao, exaustao)

2019

Meta 2020

B (F) Transferéncias

Distribuicao por Partes Interessadas (R$x1.000) 2016 2017 2018 2019 gn:ztg
GOVERNO
Impostos expurgados os subsidios (isengdes) 1.154 1.541 1.267 1.407 2.934
COLABORADORES
Salarios 37.633 37.620 38.810 40.040 41.642
Encargos previdenciarios 13.994 17.954 17.676 19.463 23.008
Previdéncia privada 0 0 0 0 0
Beneficios 9.107 9.651 9.897 10.518 18.651
50.000
40.000 —
30.000 o s e T
20.000 T o o i
10.000 ) = e o :}:5:3% !
0 .':'.' ‘ .:.:. ':':'. .:.:.:
2016 2017 2018 2019 Meta 2020
B Impostos expurgados ESalarios B Encargos previdenciarios @ Beneficios

0s subsidios (isengdes)
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Bens e servigos adquiridos de terceiros

Discriminagao Meta
(R$x1.000) 2016 2017 2018 2019 2020
Servigos 19.255 19.625 23.079 24.299 28.844
Materiais 2.917 3.264 3.137 2.845 3.894
Servigos Publicos / Outros 25.985 27.410 28.223 30.684 30.410
40.000
30.000 — u
20.000 — : | |
10.000 : e s
o Bz | By Zeceeti s M= ireee s
2016 2017 2018 2019 Meta 2020
B Servigos B Materiais @ Servigos Publicos / outros
Perfil dos colaboradores (dados de dez./19)
Percentual em Percentual em
Percentual em - . .
- cargos de geréncia cargos de diretoria
Empregado relacéo ao total ~ ~
em relagéo ao total em relagdo ao total
de colaboradores P . .
de cargos de geréncia de cargos de diretoria
A) Mulheres 41% 28%
B) Mulheres negras e pardas 26% 14%
C) Homens negros e pardos 43% 41% )
D) Pessoas com deficiéncia 4% 0%
E) Pessoas acima de 45 anos 36% 76%

(*) Em fungao da constituicdo da Organizagao, a Diretoria & voluntaria, eleita e ndo faz parte do perfil dos colaboradores.

80%
Q & A) Mulheres
\ @ B) Mulheres negras e
40% |-ErT \— pardas
@ C) Homens negros e pardos
209 |-pE iR \—
K m D) Pessoas com deficiéncia

0%

% em relacéo ao total de % em cargos de geréncia em
colaboradores relagdo ao total de cargos de T E) Pessoas acima de 45
geréncia anos
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Perfil de salarios (dados de dez./19)

Categoria Homens Negros Homens Mulheres Negras Mulheres

e Pardos Brancos e Pardas Brancas
Cargos de diretoria *) *) *) *)
Cargos gerenciais R$ 12.638,95 R$ 12.115,07 R$ 10.820,59 R$ 12.372,64
Cargos administrativos R$ 4.688,45 R$ 4.403,34 R$ 2.987,92 R$ 3.494,25
Cargos de produgéo R$ 1.509,54 R$ 1.672,67 R$ 1.291,89 R$ 1.335,69

(*) Em fungéo da constituicao desta Organizacéo, os Diretores e Conselheiros ndo s&o remunerados.

R$ 14.000
RS 10.500 | £ : e
R$7.000 | o : o
RS 3.500 {-Emmms %% %g; ; e : %%
R$ 0 = 2 MLAl| | S dided | ‘ 5w§]l—l ‘ T <A
Homens Negros e Homens Brancos Mulheres Negras e Mulheres Brancas
Pardos Pardas

= Cargos gerenciais

@ Cargos administrativos

@ Cargos de producgao

Comparacao salarial (dados de dez./19)

Salario Percentual
Divisdo da maior remuneragéo pela menor remuneragéo em espécie paga pela empresa (inclui 1.643%
participagédo nos lucros e programas de bénus) ) 0
Divisdo do menor salario da empresa pelo salario minimo vigente (inclui participagédo nos lucros e 150%
programa de bonus) 0
Saude e segurancga
Acidente 2016 2017 2018 2019 Meta 2020
Com afastamento 11 4 8 11 0
Sem afastamento 5 0 0 0 0
Educacéo e treinamento

Investimento 2016 2017 2018 2019
Percentu~al qe mvgstlmentos em educacgao e treinamento 0,23 0,07 0.18 0,24
em relagdo a receita total
Percentu~al de investimentos em educagao e.trelnamento 0,27 0,09 0.21 0,30
em relagéo ao total de despesas operacionais
Percentu:'al de investimentos em educacao e treinamento 0,38 0,38 0.33 0,33
em relagéo ao total de gastos com pessoal

Taxas de atracao e retengédo de profissionais
Taxas 2019

Rotatividade observada no periodo 1%

Quantidade de candidatos em relagéo ao numero de vagas oferecidas no periodo
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Servigo de Atendimento ao Consumidor — SAC / Ouvidoria

Valor

2019
Total de ligagdes atendidas pelo SAC / Ouvidoria 1.507
Percentual de reclamagdes em relagdo ao total de ligagdes atendidas pelo SAC / Ouvidoria 71,4%
Percentual de reclamacgdes nao atendidas pelo SAC / Ouvidoria 0%

Tempo médio de espera no telefone do SAC / Ouvidoria até o inicio do atendimento (em minutos)
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Balango Social

Desde 2004, o Minas publica os dados abaixo, tendo como referéncia o modelo oficial de Balango Social do Ibase
(Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas).

1. Base de Calculo 2016 zsqa;or (R$x1.0(2)8?|8 2019
Receita Liquida (RL) 131.663 139.722 144.601 153.871
Resultado Operacional (RO) 7.650 10.987 16.109 16.417
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 72.094 72.321 70.563 74.075
160.000
140.000
120.000 H
100.000 H BRL
80.000 =B RO
60.000 FPB
40.000
20.000
0
2016 2017 2018 2019
2. Indicadores Sociais Internos 2016 z\éil_,or (R$X1'g%9|)8 2019
Alimentagéo 3.197 3.302 3.328 3.273
Encargos sociais compulsorios 25.353 25.236 20.372 21.919
Previdéncia privada 0 0 0 0
Saude 1.607 1.663 1.895 2.185
Segurancga e saude no trabalho 235 236 223 215
Educacgao 0 0 0 0
Cultura 0 0 0 0
Capacitacao e des. profissional 298 104 265 376
Creches ou auxilio-creche 0 0 0 0
Participacdo nos resultados 0 0 0 0
Outros 1.451 1.660 1.697 1.753
Total Indicadores Sociais Internos 32141 32.201 27.780 29.721
4.000 40.000
3.000 ggi s f ? 30.000
2000 1 / 2%% %?/ / 20.000
' : s b :
5 2% bS5 5 10.000
1.000 s RS RS S H
: s b : 0
0 “ 22 S b5 % 2 2016 2017 2018 2019

2016 2017 2018 2019

B Alimentacao
B Saude

B Total - Indicadores sociais internos

Encargos sociais compulsérios
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3. Indicadores Sociais Externos

Valor (R$x1.000)

2016 2017 2018 2019
Educagéao 0 0 0 0
Cultura 0 0 0 0
Saude e saneamento 0 0 0 0
Esporte 0 0 0 0
Combate a fome e seguranga alimentar 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Total - Contribuicées para Sociedade 0 0 0 0
Tributos (excluidos encargos sociais) 1.154 1.541 1.267 1.407
Total - Indicadores Sociais Externos 1.154 1.541 1.267 1.407
2.000
Tributos (excluidos encargos sociais)
1.500
1.000
500
0
2016 2017 2019
. . . Valor (R$x1.000)
4. Indicadores Ambientais 2016 2017 2018 2019
Investimentos relacionados com a produgao / operagdo da empresa 7.416 9.461 9.372 | 16.999
Investimentos em programas e/ou projetos externos 0 0 0 0
Total Investimentos em Meio Ambiente 7.416 9.461 9.372 | 16.999

Investimentos relacionados com a
producao / operagao da empresa I
| N I 1
15.000 1 1 1 1 1 1
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5. Indicadores do Corpo Funcional 2016 2017 2018 2019
A) N° de colaboradores ao final do periodo 1.189 1177 1.174 1191
B) N° de negros(as) que trabalham na empresa 184 199 199 214
C) N° de mulheres que trabalham na empresa 498 496 474 489
D) % de cargos de chefia ocupados por mulheres 45% 41% 40% 39%
E) % de cargos de chefia ocupados por negros(as) 5% 4% 0% 0%
F) N° de colaboradores acima de 45 anos 399 402 404 432
G) N° de admissdes durante o periodo 215 172 236 274
H) N° de estagiarios(as) 130 116 97 103
1) N° de colaboradores terceirizados 46 53 61 54
J) S;pdei ir:iesssoas com deficiéncia ou necessidades 61 61 59 52
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BA) N° de colaboradores
ao final do periodo

B) N° de negros(as) que
trabalham na empresa

E C) N° de mulheres que
trabalham na empresa

ED) % de cargos de
chefia ocupados por
mulheres

OE) % de cargos de
chefia ocupados por
negros(as)

BF)N° de
empregados(as) acima
de 45 anos

B G) N° de admissdes
durante o periodo

OH) N° de estagiarios

1) N° de
empregados(as)
terceirizados(as)

@J) N° de pessoas com
deficiéncia ou
necessidades especiais
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6 - Informacgdes relevantes quanto ao exercicio

da cidadania empresarial 2019 Meta 2020
Relagado entre a maior e a menor remuneragao na 1.643% )
empresa.
Numero total de acidentes de trabalho. 11 0

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos
pela empresa foram definidos por:

) diregao
X) diregdo e geréncias
) todos os colaboradores

) diregao
X) diregéo e geréncias
) todos os colaboradores

Os padrdes de seguranca e salubridade no
ambiente de trabalho foram definidos por:

) diregdo e geréncias
) todos os colaboradores
X) todos + CIPA

) diregdo e geréncias
) todos os colaboradores
X) todos + CIPA

Quanto a liberdade sindical, ao direito de
negociagdo coletiva e a representacéo interna dos
(as) trabalhadores (as), a empresa:

) ndo se envolve
) segue as normas da OIT
X) incentiva e segue a OIT

) ndo se envolvera
) seguira as normas da OIT

A previdéncia privada contempla:

) direcao

) todos os colaboradores

direcado
diregdo e geréncias

A participagao nos resultados contempla:

) diregao
) diregdo e geréncias
X) todos os colaboradores

direcéo
direcdo e geréncias
X) todos os colaboradores

)
)
) todos os colaboradores
)
)

Na selegéo dos fornecedores, os mesmos padroes
éticos e de responsabilidade social e ambiental
adotados pela empresa:

) ndo sao considerados
) sdo sugeridos
X) séo exigidos

) ndo serdo considerados
) serdo sugeridos
(X) serao exigidos

(
(
(
(
(
(
(
(X) incentivara e seguira a OIT
(
(
(
(
(
(
(
(

Quanto a participagao de colaboradores (as) em
programas de trabalho voluntario, a empresa:

) ndo se envolve
X) apoia
) organiza e incentiva

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
( ) diregéo e geréncias
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

( ) ndo se envolvera
(X) apoiara
( ) organizara e incentivara

% de reclamagbes e criticas atendidas ou
solucionadas:

na empresa = 100%
no PROCON = 100%
na Justica = 100%

na empresa = 100%
no PROCON = 100%
na Justica = 100%

Valor adicionado total a distribuir (R$1.000):

Em 2018:

Em 2019:

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA):

1,4% governo

79,8% colaboradores
0% acionistas

0,6% terceiros
18,2% retido

1,5% governo

79,6% colaboradores
0% acionistas

1,2% terceiros
17,7% retido

Ref. Modelo Ibase
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KPMG Auditores Independentes

Rua Paraiba, 550 - 12° andar - Bairro Funcionarios

30130-141 - Belo Horizonte/MG - Brasil

Caixa Postal 3310 - CEP 30130-970 - Belo Horizonte/MG - Brasil
Telefone +55 (31) 2128-5700

kpmg.com.br

REIAL0MO dos auditores Independentes soore as
(emonstracoes financerras indviduals e consoldadas

Aos Administradores e Quotistas do
Minas Ténis Clube

Belo Horizonte — Minas Gerais

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Minas Ténis Clube
(Entidade), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contébeis significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, do Minas Ténis Clube em 31 de dezembro de 2019, o desempenho
individual e consolidado de suas operacoes e o0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Entidade e sua controlada, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica. International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.
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Enfase — Reapresentacido dos valores correspondentes

Chamamos a atencéo para a nota explicativa 4, que indica que os valores correspondentes
relativos aos balancos patrimoniais em 01 de janeiro de 2018 (derivado das demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017) e 31 de dezembro de 2018 e as
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido, dos
fluxos de caixa e do valor adicionado relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
apresentados para fins de comparacgao, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como
previsto no CPC 23 - Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro (/AS 8 —
Accounting Policies, Changes in accounting Estimates and Errors) e CPC 26(R1) - Apresentacéo
das Demonstracoes financeiras (IAS Presentation of financial statements). Nossa opiniao nao esta
ressalvada em relacdo a esse assunto.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes do exercicio anterior

Os valores correspondentes, individuais e consolidados, relativos aos balancos patrimoniais em
01 de janeiro de 2018 (derivado das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017) e 31 de dezembro de 2018 e as demonstracoes financeiras relativas as
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido, dos
fluxos de caixa e do valor adicionado (informacéo suplementar), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2018, preparadas originalmente antes dos ajustes apresentados na nota
explicativa 4, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes que
emitiram relatério de auditoria sem modificagdes, datado em 25 de marco de 2019. Conforme
mencionado na nota explicativa no 4, esses valores correspondentes, foram alterados em relagéao
aquelas demonstracoes financeiras anteriormente divulgadas, pelas razoes mencionadas na
referida nota explicativa, esses ajustes ndo foram auditados por nés e nem por outros auditores
independentes. Nado fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros
procedimentos sobre os referidos ajustes e sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Entidade referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e, portanto,
nao expressamos opiniao ou qualquer forma de asseguragao sobre elas tomados em conjunto.

Demonstracoes do valor adicionado

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da
Entidade, e apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Entidade. Para a formacao de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstracoes
estdo reconciliadas as demais demonstracdes financeiras e registros contédbeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opiniado, essas
demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente preparadas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes financeiras individuais e

consolidadas

A administracédo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (“KPMG International’), a Swiss entity.
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Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragédo &
responsavel pela avaliacédo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € 0 uso dessa base
contabil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda
liquidar a Entidade e sua controlada ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais

e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcédo relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo
deteccao de distorcédo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
gue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade e sua controlada.

- Avaliamos a adequacéao das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracdo.

- Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Entidade e sua controlada. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Entidade e sua controlada a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (“KPMG International’), a Swiss entity.
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- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo €, consequentemente, pela opiniao de
auditoria.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 23 de abril de 2020.

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-0144p8/0-6 F-MG

.
<

io
arco Tuljo Ferna s Ferreira
ontador CRC M-058176/0-0

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica. International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Notas 2019 2018 2019 2018
Reapresentado Reapresentado
Rgc_ursos operacionais de 23
socios
Contribuicoes condominiais 142.186 135.072 153.889 145.525
Recursos de servigos 753 - 1.961 1.173
142.939 135.072 155.850 146.698
R?qursos operacionais de nao o4
socios
Taxa de utilizacao de espacgos 3.904 3.900 4.226 3.954
Marketing e comunicacao 458 709 458 709
Convénio de formacao de
atletas 526 434 526 434
Promogoes esportivas 549 279 549 279
Promocgoes culturais 39 190 39 190
Patrocinio e publicidade 5.456 4.017 5.488 4.069
Outros recursos - - 3 3
10.932 9.529 11.289 9.638

Total dos recursos
operacionais 153.871 144.601 167.139 156.336

Custos e despesas
operacionais

Despesas com pessoal 25 (74.075) (70.563) (79.064) (74.907)
Despesas de operacao 26 (36.414) (32.391) (39.276) (34.755)
Despesas administrativas 27 (4.963) (4.653) (5.241) (4.842)
Despesas com assisténcia a

militantes o8 (13.606) (13.614) (13.606) (13.614)
Despesas de manutengao 29 (2.845) (3.137) (3.178) (3.311)
Despesas de impostos e

taxas (1.407) (1.267) (1.677) (1.491)
Provisao para contingéncias 21 (1.370) (232) (1.308) (232)
Resultado equivaléncia

patrimonial 15 1.953 2.398 - -
Depreciacao e amortizacao (7.929) (7.700) (9.285) (8.467)
Outros recursos operacionais 30 2.345 2.291 1.868 1.803
Total custos e despesas

operacionais (138.311) (128.868) (150.767) (139.816)
Superavit antes do resultado

financeiro liquido 15.560 15.733 16.372 16.520
Receitas financeiras 1.959 1.534 2.398 1.756
Despesas financeiras (1.102) (1.158) (1.895) (1.605)
Resultado financeiro liquido 31 857 376 503 151
Superavit liquido do exercicio 16.417 16.109 16.875 16.671
Superavit do controlador 16.417 16.109 16.417 16.109
Superavit do nao controlador - - 458 562

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Reapresentado Reapresentado
Superavit liquido do exercicio 16.417 16.109 16.875 16.671
Ajustes para:
Depreciagoes 7.652 7.465 9.002 8.230
Amortizacoes 277 235 283 237
Provisao para contingéncia 1.370 232 1.308 232
Despesas de juros 140 228 727 752
Resultado na alienagao de ativo imobilizado 13 - 13 -
Ajuste pela equivaléncia patrimonial (1.953) (2.398) - -
23.916 21.871 28.208 26.122
Contas a receber 197 (462) 40 (690)
Contas a receber de UTDC'’s 5 (528) 5 (528)
Estoques (64) 62 (54) 30
Depdsitos judiciais (1.943) (2.380) (2.174) (2.467)
Partes relacionadas (124) 668 - -
Valores vinculados (1.012) (1.857) (740) (1.864)
Patrocinios a receber (34) (52) (34) (52)
Adiantamento a fornecedores 897 (1.260) 897 (1.260)
Despesas antecipadas 3 118 (1) 100
QOutros ativos 101 (140) 61 (130)
Variagéo de ativos circulantes e ndo circulantes (1.974) (5.831) (2.000) (6.861)
Fornecedores 1.363 (1.933) 1.998 (3.333)
Obrigacdes sociais e tributarias 459 276 489 377
Recebimentos antecipados (306) (618) (306) (618)
Pagamentos de contingéncias (245) (105) (255) (133)
Valores vinculados 1.347 1.668 1.072 1.693
Recursos diferidos - Ministério dos Esportes 3 233 3 233
Demais contas a pagar (113) (520) (147) (493)
Varia¢do de passivos circulantes e nédo circulantes 2.508 (999) 2.854 (2.274)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 24450 15.041 29.062 16.987
Juros pagos 9) (22) (698) (411)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 24.441 15.019 28.364 16.576
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicdes e resgastes aplicagoes financeiras (8.550) (4.660) (8.170) (7.573)
Adicoes ao ativo imobilizado (16.419) (9.057) (18.617) (15.975)
Adicoes ao ativo intangivel (580) (315) (606) (315)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (25.549) (14.032) (27.393) (23.863)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Obtencgao de empréstimos e financiamentos 39 134 39 6.676
Pagamento de empréstimos e financiamentos (733) (723) (4.258) (780)
Venda de quotas - 40 1.716 1.769
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (694) (549) (2.503) 7.665
(Redugao) Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (1.802) 438 (1.532) 378
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 4.062 3.624 4.187 3.809
No final do exercicio 2.260 4.062 2.655 4.187
(Redugao) Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (1.802) 438 (1.532) 378

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracoes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Reapresentado Reapresentado
Recursos 156.216 147.443 169.633 159.311
Contribuigcdes condominiais e outras receitas de socios 142.186 135.622 154.001 146.192
Venda de mercadorias 753 - 1.961 1.173
Receitas de nao socios 10.932 9.530 11.326 9.655
Outras receitas 2.345 2.291 2.345 2.291
Insumos adquiridos de terceiros (57.828) (54.439) (61.814) (57.670)
Custos dos produtos e das mercadorias vendidos (568) - (1.205) (571)
Energia elétrica, gas, telefonia, agua e esgoto (10.978) (10.420) (12.366) (11.467)
Despesas de manutencgao (2.845) (3.137) (3.178) (3.311)
Servigos de terceiros (10.693) (9.465) (11.535) (10.250)
Assisténcia a militantes (13.606) (13.614) (13.606) (13.614)
QOutras despesas (19.138) (17.803) (19.924) (18.457)
Valor adicionado bruto 98.388 93.004 107.819 101.641
Depreciacao e amortizacao (7.929) (7.700) (9.286) (8.467)
Valor adicionado liquido produzido pelo Clube 90.459 85.304 98.533 93.174
Valor adicionado recebido em transferéncia 2.542 3.149 978 856
Participagcao em Controlada por equivaléncia patrimonial 1.953 2.398 - -
Receitas financeiras 1.959 983 2.286 1.088
Qutras (1.370) (232) (1.308) (232)
Valor adicionado total a distribuir 93.001 88.453 99.511 94.030
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal 74.075 70.563 79.064 74.906
Remuneragao direta 40.040 38.810 42.475 41.004
Encargos sociais 19.463 17.676 20.717 18.686
Beneficios 10.518 9.897 11.571 10.808
FGTS 4.054 4.180 4.301 4.408
Impostos, taxas e contribuigées 1.407 1.267 1.677 1.492
Federais 297 247 343 285
Estaduais 77 68 116 105
Municipais 1.033 952 1.218 1.102
Remuneragao de capitais de terceiros 1.102 514 1.895 9260
Juros 1.102 514 1.895 960
Retengao de capitais proprios 16.417 16.109 16.875 16.672
Superavit retido do exercicio 16.417 16.109 16.875 16.672
Valor adicionado distribuido 93.001 88.453 99.511 94.030

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

O Minas Ténis Clube (doravante “Entidade”) foi fundado em 15 de novembro de 1935 e € uma as-
sociacgao civil sem fins econdmicos, com prazo de duracao indeterminado e com nmero limitado
de sbcios. Tem por finalidade proporcionar aos seus socios, titulares e dependentes, esporte,
lazer, educacao e entretenimento fisicos, civicos e artistico-culturais. A Entidade opera em trés
unidades localizadas em Belo Horizonte nos bairros Santo Antonio, Serra e Taquaril, denomina-
das como Minas |, Minas Il e Minas Country, respectivamente.

2. Relacao com Entidade Investida

Em 31 de dezembro 2019 e 2018 a Entidade possuia 20.546 quotas do Minas Ténis Nautico
Clube sendo, 20.001 desde a sua construgao e inalienaveis. O Minas Ténis Nautico possuia um
total de 25.360 quotas em 31 de dezembro de 2019 (25.363 em 31 de dezembro de 2018).

% de Participacao
Investida 2019 2018
Minas Ténis Nautico Clube 81,02 81,01

3. Base de preparacao

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas da Controladora foram preparadas con-
forme as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) emitidas pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC), inclusive a Interpretacao Técnica Geral NBC ITG 2002 R1 aplicavel as
entidades sem finalidade de lucro. Elas também estdao em conformidade com as normas interna-
cionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standarts - IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Estas demonstragdes financeiras estao apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da En-
tidade. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma.

A emissao das demonstracoes contabeis foi autorizada pela Diretoria em 20 de abril de 2020.
Detalhes sobre as politicas contabeis estdo descritas na nota explicativa 6.

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela administracao na sua gestao.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

4. Reapresentacao das demonstracoes financeiras de 2018

Os valores correspondentes, relativos aos balancos patrimoniais em 1 de janeiro de 2018 e 31
de dezembro de 2018 e as informacoes contabeis relativas as demonstracoes do resultado e
do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adi-
cionados originalmente apresentadas nas demonstracoes financeiras daquele exercicio, estao
sendo reapresentadas em conformidade com o CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Esti-
mativa e Retificacao de Erro (IAS 8 - Accounting Policies, Changes in accounting Estimates and
Errors), e CPC 26 - Apresentacao das demonstracoes contabeis (IAS Presentation of financial
statements), conforme demonstrado a seguir:

Balancos patrimoniais:

Controladora
Ativos 31/12/2018 Ajustes 31/12/2018 01/01/2018 Ajustes 01/01/2018
Originalmente Reapresentado Originalmente Reapresentado
apresentado apresentado
Caixa e equivalentes de caixa (a) 17.862 (13.800) 4.062 12.764 (9.140) 3.624
Titulos e valores mobiliarios  (a) 13.800 13.800 9.140 9.140
Outros ativos circulante 14.078 14.078 10.497 10.497
Total do ativo circulante 31.940 31.940 23.261 23.261
Total do realizavel a longo prazo 6.653 6.653 4.272 4.272
Investimento (c) 37.255 139 37.394 33.899 67 33.966
Outros ativos nao circulante 276.207 276.207 275.512 275.512
313.462 139 313.601 309411 67 309.478
Total do ativo ndo circulante 320.115 139 320.254 313.683 67 313.750
Total do ativo 352.055 139 352.194 336.944 67 337.011
Consolidado
Ativos 31/12/2018 Ajustes 31/12/2018 01/01/2018 Ajustes 01/01/2018
Originalmente Reapresentado Originalmente Reapresentado
apresentado apresentado

Caixa e equivalentes de caixa (a) 20.900 (16.713) 4.187 12.949 (9.140) 3.809
Titulos e valores mobilidrios  (a) 16.713 16.713 9.140 9.140
Outros ativos circulante 15.861 15.861 11.527 11.527
Total do ativo circulante 36.761 36.761 24.476 24.476
Total do ativo ndo circulante 332.326 332.326 323.012 323.012
Total do ativo 369.087 369.087 347.488 347.488
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

4. Reapresentacao das demonstracoes financeiras de 2018 (continuagao)

Controladora

Passivos 31/12/2018 Ajustes 31/12/2018 01/01/2018 Ajustes 01/01/2018

Originalmente Reapresentado Originalmente Reapresentado
apresentado apresentado
Obrigacodes sociais e tributarias (b) 16.331 (4.454) 11.877 13.641 (2.497) 11.144
QOutros passivos circulantes 13.971 - 13.971 14.831 - 14.831
Total do passivo circulante 30.302 (4.454) 25.848 28.472 (2.497) 25.975
Total do passivo ndo circulante 17.784 - 17.784 19.652 - 19.652
Patrim6nio liquido
Demais valores do Patriménio liquido 187.974 - 187.974 188.148 - 188.148
Superavit acumulado (b)/ () 115.995 4.593 120.588 100.672 2.564 103.236
Patriménio liquido 303.969 4.593 308.562 288.820 2.564 291.384
Total do passivo e do patriménio liquido 352.055 139 352.194 336.944 67 337.011
Consolidado

Passivos 31/12/2018 Ajustes 31/12/2018 01/01/2018 Ajustes 01/01/2018

Originalmente Reapresentado Originalmente Reapresentado
apresentado apresentado
Obrigacodes sociais e tributarias (b) 17.076 (4.625) 12.451 14.196 (2.579) 11.617
QOutros passivos circulantes 16.890 - 16.890 16.980 - 16.980
Total do passivo circulante 33.966 (4.625) 29.341 31.176 (2.579) 28.597
Total do passivo ndo circulante 22.440 - 22.440 20.024 - 20.024
Patrim6nio liquido

Demais valores do Patrimonio liquido 187.974 - 187.974 188.148 - 188.148
Superavit acumulado (b) 115.995 4.593 120.588 100.672 2.564 103.236
Patrim6nio liquido do controlador 303.969 4.593 308.562 288.820 2.564 291.384
Participagdo do ndo controlador (b) 8.712 32 8.744 7.468 15 7.483
Total do patriménio liquido 312.681 4.625 317.306 296.288 2.579 298.867
Total do passivo e do patriménio liquido 369.087 - 369.087 347.488 - 347.488
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

4. Reapresentacao das demonstracoes financeiras de 2018 (continuacao)

Controladora Consolidado
31/12/2018 Ajustes 31/12/2018 31/12/2018 Ajustes 31/12/2018
Originalmente Reapresentado Originalmente Reapresentado
apresentado apresentado
Total dos recursos operacionais 144.601 B 144.601 156.336 - 156.336
Custos e despesas operacionais

Despesas com pessoal (b) (72.520) 1.957 (70.563) (76.953) 2.045 (74.908)

Resultado equivaléncia patrimonial (c) 2.326 72 2.398 - -

Demais custos e despesas operacionais (60.703) R (60.703) (64.909) - (64.909)
Total custos e despesas operacionais (130.897) 2.029 (128.868) (141.862) 2.045 (139.817)
Superavit antes do resultado financeiro liquido 13.704 2.029 15.733 14.474 2.045 16.520
Resultado financeiro liquido 376 - 376 151 - 151
Superavit liquido do exercicio 14.080 2.029 16.109 14.626 2.045 16.671
Superavit do controlador 14.080 2.029 16.109 14.080 2.029 16.109
Superavit do ndo controlador - - - 546 16 562

Controladora Consolidado
Demonstragdes do resultado abrangente 31/12/2018 Ajustes 31/12/2018 31/12/2018 Ajustes 31/12/2018
Originalmente Reapresentado Originalmente Reapresentado
apresentado apresentado
Superavit do exercicio (b)/ () 14.080 2.029 16.109 14.626 2.045 16.671
Outros resultados abrangentes
Realizacao reserva reavaliacdo 1.011 - 1.011 1.024 - 1.024
Realizacdo da reserva de reavaliacao reflexa 233 R 233 233 233
Controlada
Resultado abrangente total do exercicio 1.244 - 1.244 1.257 - 1.257
15.324 2.029 17.353 15.883 2.045 17.928
Atribuivel a:
Quotistas da Entidade 15.324 2.029 17.353
Participacao dos nao controladores 559 16 575
15.883 17.928
Demonstragdes das mutagdes do P .
S 5 Atribuivel aos quotistas da Controladora
palrlmnnm social
PP Quotas . Patriménio Participagao Patriménio
Patrlmon_lo em Rese_rv:a c!e Reserya E‘e Superavit liquido da dos nao social
social : patriménio reavaliagao acumulado .
tesouraria controladora controladores Consolidado
Em 31 de dezembro de 2017 _
(Originalmente apresentado) 69.728 13.807 104.613 100.672 288.820 7.468 296.288
Impacto da retificagdo de erros
(b) / (c) - - - - 2.564 2.564 15 2.579
Em 31 de dezembro de 2017 _
(Reapresentado) 69.728 13.807 104.613 103.236 291.384 7.483 298.867
Superavit do exercicio - - - - 16.109 16.109 562 16.671
Demais movimentagdes do
patriménio social - (50) 2.495 (2.619) 1.243 1.069 699 1.768
Em 31 de dezembro de 2018
(Reapresentado) 69.728 (50) 16.302 101.994 120.588 308.562 8.744 317.306
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Exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reapresentacao das demonstracoes financeiras de 2018 (continuacao)

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Superavit liquido do exercicio
Ajustes para:
Demais ajustes do lucro

Ajuste pela equivaléncia patrimonial (©)

Variagédo de ativos circulantes e ndo circulantes

Obrigacoes sociais e tributarias (b)

Variagao demais passivos circulantes e nao
Circulantes

Variagao de passivos circulantes e nao circulantes
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades
operacionais
Juros pagos
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades

operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Titulos e valores mobiliarios (a)

Demais fluxos de caixa das atividades de
Investimento

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de
investimento

Caixa liquido utilizado nas atividades de
financiamento

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio (@)
No final do exercicio (a)

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2018 Ajustes 31/12/2018 31/12/2018 Ajustes 31/12/2018
Originalmente Originalmente

apresentado Reapresentado apresentado Reapresentado
14.080 2.029 16.109 14.626 2.045 16.671
8.160 - 8.160 9.450 - 9.450
(2.326) (72) (2.398) - - -
19.914 1.957 21.871 24.076 2.045 26.121
(5.831) - (5.831) (6.861) - (6.861)
2.233 (1.957) 276 2.423 (2.045) 378
(1.275) - (1.275) (2.651) - (2.651)
958 (1.957) (999) (228) (2.045) (2.274)
15.041 - 15.041 16.987 - 16.987
(22) - (22) (411) - (411)
15.019 - 15.019 16.576 - 16.576
- (4.660) (4.660) - (7.573) (7.573)
(9.372) - (9.372) (16.290) - (16.290)
(9.372) (4.660) (14.032) (16.290) (7.573) (23.863)
(549) - (549) 7.665 - 7.665
5.098 (4.660) 438 7.951 (7.573) 378
12.764 (9.140) 3.624 12.949 (9.140) 3.809
17.862 (13.800) 4.062 20.900 (16.713) 4.187
5.098 (4.660) 438 7.951 (7.573) 378
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

4. Reapresentacao das demonstracoes financeiras de 2018 (continuac¢ao)

Controladora Consolidado
Demonstragdes do valor adicionado 31/12/2018 Ajustes 31/12/2018 31/12/2018 Ajustes 31/12/2018
Originalmente Reapresentado Originalmente Reapresentado
apresentado apresentado
Valor adicionado liquido produzido pelo Clube 85.304 - 85.304 93.174 93.174
Valor adicionado recebido em transferéncia 3.077 72 3.149 856 856
Participacdo em Controlada por equivaléncia
patrimonial (©) 2.326 72 2.398
Demais valores adicionado recebido em transferéncia 751 - 751 856 856
Valor adicionado total a distribuir 88.381 72 88.453 94.030 94.030
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal 72.520 (1.957) 70.563 76.952 (2.045) 74.907
Remuneracgao direta 38.810 - 38.810 41.004 41.004
Encargos sociais (b) 19.633 (1.957) 17.676 20.732 (2.045) 18.687
Demais Remuneracao direta 14.077 - 14.077 15.216 15.216
Impostos, taxas e contribuigdes 1.267 - 1.267 1.492 1.492
Remuneragéo de capitais de terceiros 514 - 514 960 960
Retengéo de capitais proprios 14.080 2,029 16.109 14.626 2,045 16.671
Superavit retido do exercicio (b) / (c) 14.080 2.029 16.109 14.626 2.045 16.671
Valor adicionado distribuido 88.381 72 88.453 94.030 94.030

(@) Reclassificacao de saldos da rubrica de “caixa e equivalente de caixa” para “Titulos e
valores mobiliarios” porque o modelo da Entidade para gestdo desses ativos financeiros nao

tem como objetivo liquidar compromissos de curto prazo.

(b)  Reversao do montante da provisao para pagamento de INSS sobre atividades SEBRAE,
INCRA e Salario Educacao porque se trata de passivos contingentes que estao em discussao
judicial e cuja probabilidade de perda é possivel, conforme divulgado na nota explicativa 15.

(c) Impactos dos saldos ajustados na controlada, conforme nota (b), reconhecidos como

resultado de equivaléncia patrimonial.

Na preparagao destas demonstracoes financeiras, a administracao utilizou julgamentos e es-
timativas que afetam a aplicacao das politicas contabeis da Entidade e sua controlada e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir

dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao

reconhecidas prospectivamente.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

4. Reapresentacao das demonstracoes financeiras de 2018 (continuacao)

Julgamentos e incertezas sobre premissas e estimativas

As informagoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2019 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos conta-
beis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

- Nota explicativa 6(a) (i) (j) (o) (p) - teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo
financeiros: principais premissas em relacao aos valores recuperaveis;

- Nota explicativa 6(i) (j) - determinacao da vida util do ativo imobilizado;

- Nota explicativa 6(0) e 8 - mensuracao de perda de crédito esperada para contas a
receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagao da taxa média ponde-
rada de perda;

- Nota explicativa 6(q) e 18 - reconhecimento e mensuragao de provisdes e contingén-
cias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e
- Nota explicativa 32(a) - reconhecimento de receita: estimativa da expectativa de can-
celamento.

Base de mensuracao

As demonstracoes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, com excecao do
seguinte item material reconhecido nos balangos patrimoniais:

- Os instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do re-
sultado sao mensurados pelo valor justo.

Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracoes contabeis es-
tao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente a todos os exercicios
apresentados, salvo disposicao em contrario.

(a) Bases de consolidacao

(i) Investida

A Entidade controla uma Entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade
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6. Principais politicas contabeis (continuacao)

de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracoes
financeiras de investidas sao incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas
desde a sua fundacao.

Nas demonstracoes financeiras individuais da controladora, as informacodes financei-
ras da investida sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(ii) Participacao de quotistas nao-controladores

A Entidade elegeu mensurar qualquer participacao de nao-controladores inicialmente
pela participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da investida. Mudan-
¢as na participacao da Entidade que nao resultem em perda de controle sao contabili-
zadas como transacoes de patrimonio liquido.

(iii) Investimento contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial

0 investimento da Entidade na investida é contabilizado pelo método da equivaléncia
patrimonial e compreende o valor na sua proporcao de participacao no patrimonio
social daquela.

(iv) Transacoes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacoes intra-entidade, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transacoes intra-entidade, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriun-
dos de transacdes com a investida registrada por equivaléncia patrimonial sao elimi-
nados contra o investimento na proporcao da participacao da Entidade na investida.
Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que 0s ganhos nao reali-
zados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao
valor recuperavel.

Beneficios a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o servigco correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Entidade tenha uma obrigacao presente legal ou
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6. Principais politicas contabeis (continuacao)

construtiva de pagar esse montante em fungao de servico passado prestado pelo empre-
gado e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

Beneficios pés-Emprego: A Entidade nao concede beneficios pds-emprego, tais como
complemento de aposentadoria, seguro e assisténcia médica, nem remuneracao com
base em participacoes em acoes de seus administradores.

Seguro salde: O seguro salde é oferecido aos funcionarios, com a contribuicdao da
maior parte do custo no plano completo. O plano de satide é por modalidade e ade-
sdo dos colaboradores, extensivo a seus dependentes. A cobertura das despesas é
coparticipativa na grande maioria das adesoes. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, os valores correspondentes ao custo de Seguro Salude pagos pela Entidade
foram de R$ 2.185 (R$ 1.896 em 31 de dezembro de 2018).

Seguro de vida: A Entidade oferece a opcao ao empregado de aderir a um seguro de
vida com um percentual de 0,47% do seu salario. Em relagao ao custo total do seguro
para o colaborador, se 0 mesmo manter vinculo com a associacao dos empregados,
assume 40% deste, caso contrario, arca com 70%, assumindo a Entidade o restante.

Instrumentos financeiros

Classificacao e mensuracao subsequente

(i) Ativos financeiros

A Administracao reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram origina-
dos. Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a entida-
de se torna uma parte das disposicoes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro,
que nao possua um componente de financiamento significativo, é inicialmente mensu-
rado pelo valor justo acrescido, para um item que nao é VJR (Valor justo por meio do
resultado), dos custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao
ou emissao. Um recebivel sem um componente de financiamento significativo € inicial-
mente mensurado pelo preco da transacao.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo
custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”)
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ou ao valor justo por meio do resultado (“VJR”) com base tanto: (a) no modelo de neg6-
cios da entidade para a gestao dos ativos financeiros; quanto, (b) nas caracteristicas
de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

A Entidade mensura o ativo financeiro ao custo amortizado quando: (i) o ativo finan-
ceiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos contra-
tuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. A Entidade mensura o ativo financeiro ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes quando: (i) o ativo financeiro for mantido dentro
de modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos con-
tratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a me-
Nnos que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Entretanto, no reconhecimento inicial, a Entidade pode irre-
vogavelmente designar um ativo financeiro que, de outra forma, satisfaz os requisitos
para serem mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR, se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma
poderia surgir.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados apds seu reconhecimento inicial, a menos
que a Entidade altere seu modelo de negocios para a gestao de ativos financeiros, caso
em que todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do pri-
meiro exercicio subsequente a mudanca no modelo de negébcios.

A Entidade classifica seus ativos financeiros em: i) valor justo por meio do resultado e
i) custo amortizado. Essas classificacoes sao baseadas no modelo de negbcio adotado
para gestao de ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. Com exce-
¢ao das aplicacoes financeiras classificados como caixa e equivalentes de caixa, que
sao mensurados ao valor justo por meio do resultado, os demais ativos financeiros sao
classificados como custo amortizado.
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Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou
VJR. Um passivo financeiro é classificado ao VJR se for classificado como mantido para
negociacao, caso seja um derivativo ou caso seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os passivos financeiros ao VJR sao mensurados pelo valor justo
e 0s ganhos e perdas liquidos, incluindo qualquer despesa de juros, sao reconheci-
dos no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Despesas com juros e
ganhos e perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado.

A Entidade classifica seus passivos financeiros em Custo Amortizado, representado por
Fornecedores e Empréstimos e Financiamentos.

(ii) Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Entidade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Entidade transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma tran-
sacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos ou na qual a Entidade nem transfere nem mantém substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao
retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Entidade realiza transacoes em que transfere ativos reconhecidos no balanco pa-
trimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, o0s ativos financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Entidade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Entidade também desreconhece um passivo financeiro
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quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao subs-
tancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

(iii) Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Entidade tenha atualmente um di-
reito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores de contribuicdes condomi-
niais no curso normal das atividades da Entidade e, quando aplicaveis, sdo acrescidos
de encargos, multa e juros. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao
apresentadas no ativo nao circulante.

Nesta conta estao consideradas as contribuicdes condominiais em atraso, como tam-
bém a vencer. Constam também os valores a receber de ndo socios referente a locacao
de espacos.

Reconhecimento de receita

A Entidade reconhece a receita quando for provavel que recebera a contraprestacao
a qual tera direito em troca dos servicos que serao transferidos aos socios. Ao avaliar
se a possibilidade de recebimento do valor da contraprestacao € provavel, a entidade
deve considerar a capacidade e a intengao do cliente de pagar esse valor da contra-
prestacao quando devido.
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(i) Contribuicoes condominiais

As contribuicdes condominiais dos sécios sdo reconhecidas no més da prestacao do
servigo. Os recursos sao reconhecidos no més de competéncia.

(ii) Recursos de patrocinio e publicidade

Referem-se aos recursos contratuais oriundos de nao sécios, firmados com diversas
empresas. Sdo denominados “recursos de patrocinio” os contratos que tém como ob-
jeto o patrocinio para as equipes esportivas.

Na rubrica “recursos de publicidade” estao sendo reconhecidos os contratos de loca-
cao de espaco publicitario.

(iii) Demais atividades operacionais

Compreende receita de locacao de espacos, teatro e estacionamento e sao reconheci-
das na proporg¢ao que 0s servicos sao executados.

Estoques

Os estoques sdao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacao, dos dois - 0
menor. O método de avaliagdo dos estoques é o da média ponderada movel. Os custos
dos estoques incluem a transferéncia do patrimoénio de quaisquer ganhos/perdas qua-
lificados das compras de materiais.

Subvencao e assisténcia governamentais

Uma subvencao governamental incondicional relacionada a formagao esportiva é re-
conhecida como um ativo ‘Valores Vinculados’ quando a subvencao se torna recebivel.
Tais valores sao reconhecidos inicialmente como receitas diferidas pelo seu valor justo,
quando existe razoavel seguranca de que elas serao recebidas e que a Entidade ira
cumprir as condigOes associadas com a subvengao.
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As entradas e saidas de recursos destinadas a execucao de instrumentos de convénios
sao registradas em contas individuais do ativo e do passivo, nao existindo qualquer
impacto na demonstracao do superavit da Entidade.

E de entendimento da Administracdo que os recursos de contribuicdes condominiais rece-
bidos de sdcios, bem como o superavit de suas operacoes, nao estao sujeitos a tributagao
do Imposto de Renda de Pessoa Juridica e demais impostos sobre o patrimoénio e renda,
conforme determinado pelo artigo 150, inciso IV, alinea “c”, da Constituicao Federal e da
isencdo conferida pela Lei n°® 9.532/97, a titulo de IRPJ (Imposto sobre a Renda das Pes-
soas Juridicas) e CSLL (Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido) sobre o superavit liquido.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgao e
acrescidos de valores de reavaliacao, realizadas até o exercicio de 2005, deduzido de de-
preciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel
(impairment). O custo inclui os gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um
ativo. Para os ativos construidos pela Entidade sdo incluidos o custo de materiais e mao
de obra direta, além de outros custos para colocar o ativo no local’ e condicao necessa-
rios para que estejam em condicoes de operar de forma adequada. O valor dos itens in-
cluem ainda, os custos de empréstimos capitalizados (durante o periodo de construcao).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas
sao registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao reconhecidos
no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios eco-
ndémicos futuros associados com os gastos serao auferidos pela Entidade.
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Depreciacao

A depreciacao € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida (til
estimada dos itens. A avaliacao da vida Util dos ativos € ajustada, se apropriada, ao
final de cada exercicio. A depreciacao é reconhecida no resultado. Terrenos nao sao
depreciados pela Entidade e sua investida.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

Anos
Edificios - Unidades I e Il 50
Edificios - Unidade Country 30
Maquinas e equipamentos 2-10
Mbéveis e utensilios 2-10
Veiculos 35

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado. Os ganhos e as perdas de alienacdes sao
determinados pela comparacao dos resultados com o seu valor contabil e sao reconheci-
dos em “Outros recursos operacionais, liquidos” na demonstracao do resultado.

Ativos intangiveis

Reconhecimento e Mensuracao

Os ativos intangiveis que sao adquiridos pela Entidade e que tém vidas Uteis finitas
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os bene-
ficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.
Todos os outros gastos, incluindo gastos com marcas e patentes, sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos.
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Amortizacao

A amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada
dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacao é geralmente
reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Anos
Direitos de uso de software 5
Centro de memoéria Breno Renato 10
Projetos de desenvolvimento capitalizados 5

Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada
data de balanco e ajustados caso seja apropriado.

Fornecedores

Referem-se as obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de forne-
cedores no curso normal dos negécios da Entidade, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
obrigacoes a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Recursos diferidos

A Entidade aplicou o CPC 07/IAS 20 que trata das Subvencoes Governamentais, dos
bens (ativos qualificaveis) construidos com recursos provenientes de Incentivo a Cultu-
ra e Esportes, sao registrados no ativo imobilizado em contrapartida a Recursos Diferi-
dos, e serdo apropriados ao resultado a medida que forem depreciados.

Patrimonio social

Quando quotas reconhecidas como patrimdnio social sao recompradas ou ressarcidas a
Entidade, o valor da contraprestacao paga/compensada, o qual inclui quaisquer custos
diretamente atribuiveis é reconhecido como uma deducao do patrimonio social. As quotas
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recompradas sao classificadas como quotas em tesouraria e sao apresentadas como de-
ducao do patrimonio liquido.

Quando as quotas em tesouraria sao vendidas ou reemitidas subsequentemente, o va-
lor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio social, e 0 ganho ou perda
resultantes da transacao é apresentado como reserva de capital.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Entidade compreendem:
- receita de juros;

- despesa de juros;

- descontos obtidos;

- despesas bancarias;

- descontos concedidos; e

- perdas de valor justo em contraprestacao contingente classificada como passivo fi-
nanceiro.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros
efetivos.

A ‘taxa de juros efetiva’ € a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebi-
mentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento finan-
ceiro ao:

e valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

* ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor
contabil bruto do ativo (quando o ativo nao estiver com problemas de recuperacao) ou
ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da
aplicacao da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresen-
ta problemas de recuperacao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo nao esteja
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mais com problemas de recuperacao, o calculo da receita de juros volta a ser feito com
base no valor bruto.

Reducéao ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros

A Entidade reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre ativos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado - Contas a receber. A Entidade mensura a pro-
visao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamen-
te desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a
Entidade considera informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes
e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacodes e analises quan-
titativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Entidade.

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Ativos nao financeiros

Em cada data de reporte, a Entidade revisa os valores contabeis de seus ativos nao
financeiros para apurar se ha indicacdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra
alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Provisoes

Provisoes sao reconhecidas quando a Entidade e sua controlada tém uma obrigacao
presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é pro-
vavel que beneficios econdémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Entidade e sua
controlada esperam que o valor de uma provisao seja reembolsado, em todo ou em
parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido
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como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado,
liguida de qualquer reembolso.

Provisdes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas

As provisdes para processos judiciais sao constituidas para todas os processos judi-
ciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a con-
tingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao da probabi-
lidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos.

As provisOes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstan-
cias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais ou expo-
sicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

Apuracao do superavit

O superavit é apurado pelo regime contabil de competéncia e incluem os rendimen-
tos, encargos e variacbes monetarias a indices e taxas oficiais incidentes sobre os
ativos e passivos.

Em atendimento a Lei 9.615 de 24/03/1998, denominada Lei Pelé, atualizada pela
Lei 12.395, de 16/03/2011, a Entidade esta apresentando na nota explicativa n® 34
a demonstracao do superavit do exercicio separadamente por atividade econdmica, de
modo distinto das atividades recreativas e sociais.

Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e esta apresen-
tada de acordo com o CPC 03/IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
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(ry  Demonstracao do valor adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. As
IFRS nao requerem a apresentacao dessa demonstracao. Como consequéncia, pelas
IFRS, essa demonstracao esta sendo apresentada voluntariamente e como informacao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes financeiras.

7. Mudancas nas principais politicas contabeis
CPC 06(R2) / IFRS 16 - Arrendamentos

A Entidade avaliou inicialmente o CPC 06 (R2)/IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de
2019 como arrendataria.

0 CPC 06 (R2)/IFRS 16 introduziu um modelo Unico de contabilizacao de arrendamentos
no balanco patrimonial para arrendatarios e arrendadores. O arrendatario reconhece um
ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um
passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do
arrendamento. Isencdes estao disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens
de baixo valor.

O CPC 06 (R2)/IFRS 16 substituiu as normas de arrendamento existentes, incluindo o
CPC 06 (R1)/IAS 17 Operacoes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03/IFRIC 4, SIC 15
e SIC 27 Aspectos Complementares das Operacoes de Arrendamento Mercantil.

Com base nos estudos preparados pela Administracao, nao houve impacto significativo
nos contratos de arrendamento financeiro da Entidade.

8. Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

As seguintes normas e interpretacdes foram alteradas e nao deverao ter um impacto
significativo nas demonstracoes financeiras da Entidade:



Minas Ténis Clube
Relatério Anual | 2019

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

8. Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas (continuacao)

* Alteracoes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.

e Definicao de um negbcio (alteracao ao CPC 15/IFRS 3).

e Definicao de materialidade (emendas ao CPC 26/1AS 1 e CPC 23/IAS 8).
e |FRS 17 Contratos de Seguros.

9. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem os montantes em caixa, contas de depdsito bancario
e aplicacoes financeiras e estao assim apresentados em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de

dezembro de 2018:
Controladora Consolidado
2019 2018 01/01/2018 2019 2018 01/01/2018
Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-
sentado sentado sentado sentado
Caixa 143 92 71 162 106 84
Bancos conta movimento 638 57 80 647 156 83
Aplicacoes financeiras (a) 1.479 3.913 3.473 1.846 3.925 3.642
Caixa e equivalentes de caixa na
demonstracao dos fluxos de caixa 2.260 4,062 3.624 2.655 4.187 3.809

(a) As aplicacgoes financeiras de curto prazo referem-se a recursos aplicados em Cer-
tificados de Deposito Bancario (CDB) que apresentam liquidez imediata, risco insigni-
ficante de mudanca de valor, sendo considerados, portanto, caixa e equivalentes de
caixa. A Entidade possui opcao de resgate antecipado das referidas aplicacoes finan-
ceiras, sem penalidade de perda de rentabilidade. Estes instrumentos tiveram uma
remuneracao proxima a 100% da variagao do Certificado de Depésito Interbancéario
(CDI) em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

A Entidade, seguindo suas politicas de aplicacoes de recursos, tem mantido suas aplicacoes fi-
nanceiras em instituicoes financeiras nas quais a Administracao entende que sejam de primeira
linha no Brasil, de acordo com o rating divulgado pelas agéncias.

10. Titulos e valores mobiliarios

As aplicagoes financeiras estao assim apresentados em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de
dezembro de 2018:
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10. Titulos e valores mobiliarios (continuacao)

Controladora Consolidado

2019 2018 01/01/2018 2019 2018 01/01/2018

Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-

sentado sentado sentado sentado
Aplicagoes financeiras 22.350 13.800 9.140 24.883 16.713 9.140
CDB 22.350 13.670 816 24.526 15.887 816
Fundos de investimento - 130 8.324 357 826 8.324
22.350 13.800 9.140 24.883 16.713 9.140

As aplicacoes financeiras de curto prazo referem-se a CDB - Certificados de Depédsitos Bancarios
e Operacoes Compromissadas e Fundos de Investimentos, de alta liquidez, contratados direta-
mente com as instituicoes financeiras que operam no Mercado Financeiro Nacional e possuem
baixo risco de crédito. Tais aplicacoes estao disponiveis para utilizacdo nas operacoes da Entida-
de, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insigni-
ficante risco de mudanca de valor, ou seja, sdo ativos financeiros com liquidez imediata, porém
nao ha a expectativa de utilizacdo nas operacdes da Entidade no curto prazo.

Tais aplicacoes sao remuneradas pela variacao do CDB com percentual em torno de 99,2%
(98,6% em 31 de dezembro de 2018).

Os Fundos de Investimentos representam operacoes de baixo risco em instituicdes financeiras
de primeira linha e sao compostos por diversos ativos visando melhor rentabilidade com o menor
nivel de risco, de acordo com a politica de investimento da Entidade.

Os fundos sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, pds fixado e es-
tao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, ou seja, sao ativos financeiros com
liquidez imediata.

A Entidade e sua controlada adotam a estratégia de aplicar seus recursos financeiros em fundos
de investimento e ativos que possuem o objetivo de acompanhar as variacoes das taxas de juros
praticadas no mercado de depdsitos interbancérios.
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11. Contas a receber

12.

Sécios (a)
UTDC’s (nota 30(i))
Outras contas a receber (b)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
3.303 3.079 4.386 3.998
4 661 4 661
954 723 1.069 845
4,261 4.463 5.459 5.504

(a) Refere-se a taxas de condominio e outros servigos prestados aos sécios cotistas

do clube.

(b) Contas a receber com terceiros, decorrentes principalmente de alugueis de espacos.

A Entidade ndo apresenta historico de perda com contas a receber, desta forma nao constituiu
provisdo para devedores duvidosos considerando a politica interna de crédito descrita na nota

explicativa n°® 32(a).

Valores vinculados

A Entidade movimentou recursos originados de Leis de Incentivo e de projetos de inciativa proé-
pria e os saldos estao assim apresentados em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro

de 2018:
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Valores vinculados (ativo)
Projetos do Esporte (a) 6.133 4.481 6.417 5.037
Projetos da Cultura (b) 372 1.062 372 1.062
Minas Solidario (c) 172 122 172 122
6.677 5.665 6.961 6.221
Provisoes (i) 226 (109) 217 (115)
Valores vinculados (passivo)
Projetos do Esporte (a) (6.130) (4.358) (6.405) (4.908)
Projetos da Cultura (b) (596) (1.076) (596) (1.076)
Minas Solidario (c) (177) (122) (177) (122)
(6.903) (5.556) (7.178) (6.106)

(i) As contas dos valores vinculados do ativo circulante ndo contemplam os pagamentos que
ocorrerao nos meses subsequentes, mas provisionados pelo critério de regime de competéncia

nas contas do passivo circulante.
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12. Valores vinculados (continuacao)

(a) Projetos do Esporte

No ambito estadual, a Entidade movimentou recursos originados da Lei 20.824 de 31 de julho
de 2013 e liberados pela Secretaria de Estado de Esportes de Minas Gerais com a finalidade de
incentivar e beneficiar as atividades de carater desportivo.

A Entidade também firmou convénio com a Confederacao Brasileira de Clubes - CBC visando
aquisicao de equipamentos esportivos e tecnolégicos, participacdo das equipes de base em
competicoes oficiais de nivel nacional e internacional, e manutencao do quadro profissional es-
pecializado. Os recursos sao originados da Nova Lei Pelé que repassa a CBC o correspondente
a 0,5% de toda a verba arrecadada nos concursos de prognosticos, loterias federais e similares,
com destino Unico e exclusivo para formacao de atletas olimpicos e paraolimpicos.

A gestao destes recursos pela Entidade tem a finalidade de formar atletas e profissionais do
esporte melhorando sua qualidade técnica objetivando maior participacdo em competicoes, via-
gens e intercambios esportivos, possiveis somente em virtude dos recursos incentivados.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Saldo inicial 4.358 3.608 4.908 4.133
Valor utilizado (4.651) (4.444) (5.147) (4.937)
Atualizacao 117 56 134 70
Valor liberado 6.445 5.353 6.636 5.867
Transferéncia (139) (215) (126) (225)
Valores Vinculados -
passivo 6.130 4.358 6.405 4.908
Provisoes (i) 3 123 12 129
Valores Vinculados - ativo 6.133 4481 6.417 5.037

(i) As contas dos valores vinculados do ativo circulante nao contemplam os pagamentos que ocorrerao
nos meses subsequentes, mas provisionados pelo critério de regime de competéncia nas contas do pas-
sivo circulante.

Alein® 11.438 de 20 de dezembro de 2006 dispoe sobre incentivos e beneficios para fomentar
as atividades de carater desportivo através da doacao de até 1% de imposto de renda devido
pelas pessoas juridicas e 6% do imposto de renda devido pelas pessoas fisicas. A Entidade com
o intuito de aprimorar o esporte e exercer o seu papel de cidadania apresentou projetos ao Minis-
tério do Esporte, os quais foram aprovados, tendo sido os recursos totalmente ou parcialmente
liberados em contas vinculadas.
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12. Valores vinculados (continuacao)

(b) Projetos da Cultura

Refere-se a valores captados através de Leis de Incentivos a Cultura para a manutencao do
Programa de Exposi¢coes Temporarias localizada na Galeria de Artes e da conservagao e difu-
sao do acervo fotografico do Centro de Memoria.

Controladora e Consolidado

2019 2018
Saldo inicial 1.076 280
Valor utilizado (837) (641)
Atualizacao 9 6
Valor liberado 359 1.439
Transferéncia (11) (8)
Valores Vinculados - passivo 596 1.076
Provisoes (i) (224) (14)
Valores Vinculados - ativo 372 1.062

(i) As contas dos valores vinculados do ativo circulante ndo contemplam os pagamentos que ocorrerao
nos meses subsequentes, mas provisionados pelo critério de regime de competéncia nas contas do
passivo circulante.

A Lei Rouanet institui o Programa Nacional de Apoio a Cultura - PRONAC, visando a captacao
de recursos de até 6% do imposto de renda devido pelas pessoas fisicas e até 4% das pessoas
juridicas para investimentos em projetos culturais sendo regulamentada, principalmente, pela
Lei n°. 8.313/91, com principal objetivo, promover, apoiar e incentivar a producao cultural e
artistica brasileira. Para obter recursos através da Lei Rouanet, a Entidade deve obter a apro-
vacao dos projetos pelo Ministério da Cultura - MINC.

A Lei de Incentivo a Cultura de Minas Gerais é regulamentada pela Lei 17.615 de 04 de julho
de 2008, no Decreto 44.866 de 1° de agosto de 2008 e no Regimento Interno - CTAP, Reso-
lucdo 684 de 21 de janeiro de 2009, concede as empresas contribuintes do Imposto sobre
Operacoes Relativas a Circulagao de Mercadorias e sobre Prestacoes de Servicos de Transpor-
te Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao - ICMS a oportunidade de apoiar projetos
culturais. Para obter recursos através da de Incentivo a Cultura de Minas Gerais, o Clube deve
obter a aprovacao dos projetos pela Secretaria de Cultura de Minas Gerais.

A Lei de Incentivo a Cultura Municipal é regulamentada pela Lei 6.498 de 29 de dezembro
de 1993, Decreto Municipal 15.889 de 04 de marco de 2015, concede aos contribuintes do
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN oportunidade de apoiar projetos cultu-
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12.

13.

Valores vinculados (continuacao)

rais. Para obter recursos através da Lei de Incentivo a Cultura Municipal, o Clube deve obter a
aprovacao dos projetos pela Fundacao Municipal da Cultura.

(c) Minas solidario

No Minas, além de esporte, cultura, educacao e lazer, pratica-se a solidariedade. O Programa
Minas Ténis Solidario tem a missao de ajudar a quem precisa, contando com a atuacao volunta-
ria de associados e parceiros. Atualmente sao 53 instituicdes cadastradas, entre casas de aco-
Ihimento de criancas, adolescentes e idosos, escolas, hospitais e apoio a projetos que atendem
pessoas em situacao de rua.

Partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas se referem substancialmente a transac¢oes entre o Minas
Ténis Clube e o Minas Ténis Nautico Clube e foram realizadas em bases e condi¢cdes negocia-
das entre as partes.

2019 2018
Passivo
Taxa de utilizacao (i) (220) (421)
Outros (111) (57)
(331) (478)
Ativo
Antecipacao de taxa de utilizagao (i) 31 54
Saldo liquido de operagdes com a Investida (330) (424)

(i) A taxa de utilizacao se refere a valores cobrados dos socios do Minas Ténis Clube e re-
passados para a investida, a fim de que lhes seja permitida a utilizacao das instalacoes do
Minas Ténis Nautico Clube.

Remunerac¢ao dos Administradores

De acordo com art. 64 do Estatuto da Entidade, as funcdes de Conselheiro, Diretor, membro da
Comissao Fiscal e das Comissdes Permanentes serao exercidas a titulo gratuito, ndo sendo pas-
siveis de remuneracao, seja direta ou indiretamente.
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14. Depositos judiciais

A composicao depositos judiciais € demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
INSS (a) 7.588 5.619 7.897 5.826
Outros depésitos fiscais 950 950 950 950
Trabalhistas 33 84 33 89
Civeis 25 - 180 21
8.596 6.653 9.060 6.886

(a) Natureza das acoes

A Entidade ingressou com acoOes ordinarias, distribuidas sob o0os numeros 22904-
02.2017.4.01.3800/ 22903-17.2017.4.01.3800/ 22905-84.2017.4.01.3800, para discutir a
nao incidéncia da contribuicao previdenciaria devida para terceiros que totalizam 3% da folha
de pagamento (SEBRAE - 0,3%, INCRA - 0,2% e FNDE - salario educacao - 2,5%), e 1% da folha a
titulo de RAT.

Desde 06/2017 os valores devidos a esse titulo pela Entidade vem sendo depositados em juizo.
As acoes aguardam julgamento em 22 instancia (TRF) e em razao da matéria, com reconhecida
repercussao geral, devem ser suspensas até manifestacao do STF sobre o tema. Apds a manifes-
tacao do STF o entendimento do Tribunal Superior serao aplicadas a todas as acoes existentes
sobre a matéria. Ainda, segundo o escritério que conduz a acao, a probabilidade de ganho (a
Entidade é autora das acoes) é possivel.

Ainda, ingressou com Mandado de Seguranca, distribuido sob os nimeros 2010.38.00.006328-
8, para discutir a ilegalidade da majoracao do SAT/RAT de 1% para 2%. Desde 04/2010 o Clube
efetua o pagamento regular de 1% e deposita em juizo também 1%. O MS aguarda julgamento
em 2? instancia (TRF) e em razao da matéria constitucional, sendo reconhecida a repercussao
geral, devera ser suspensa até a manifestacao STF sobre o tema. Ainda, para os advogados que
conduzem a acgao, a probabilidade de ganho é possivel para o Clube.
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15. Investimento

Em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018, o saldo de quotas do investimento
no Minas Ténis Nautico Clube pode ser assim demonstrado:

2019 2018
Quotas do Minas Ténis Clube
Quotas inalienaveis - integralizacao de capital 20.001 20.001
Quotas alienaveis mantidas pelo MTC 545 545
Total de quotas do MTC 20.546 20.546

A investida opera suas atividades no municipio de Nova Lima, Estado de Minas Gerais.

As informacoes financeiras resumidas da investida sao apresentadas abaixo:

2019 2018

Reapresentado

Porcentagem de participagao 81,02% 81,01%
Ativo circulante 5.015 5.353
Ativo nao circulante 50.471 49.372
Passivo circulante 4.242 4.025
Passivo nao circulante 1.073 4.656
Patrimdnio social 50.171 46.044
Valor contabil da Controlada 40.648 37.300

Resumo da demonstragao do superavit do Minas Ténis Nautico Clube:

2019 2018

Reapresentado

Porcentagem de participacédo 81,02% 81,01%
Recursos operacionais 13.268 11.735
(Despesas) receitas operacionais (10.503) (8.550)
Superavit antes do resultado financeiro liquido 2.765 3.185
Resultado financeiro liquido (354) (224)
Superavit liquido do exercicio 2.411 2.961
Resultado da equivaléncia patrimonial 1.953 2.398

A investida nao distribui o superavit para os quotistas.

Adicionalmente, a Entidade mantém registrado neste grupo “Obras de Arte” o valor de R$94
que somado aos demais investimentos em 31 de dezembro de 2019 totaliza o montante de
R$40.742 (R$37.394 em 31 de dezembro de 2018).
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16. Imobilizado

A movimentacao do imobilizado pode ser demonstrada como segue:

Controladora
o 3 Q8
S o w o S
2 g 85 22 £ g3 5% 5
[ Q© = & (O > o £ nw o -
5 5 28 35 S EQ < B °
= w e < =2 > S o5
== ) 15
iy} o
Vida (til (em anos) - 30-50 2-10 2-10 35 2-10 -
Custo
Em 31 de dezembro de 2017 73.160 196.288 37.442 5555 243 13.370 16.099 342.157
Adicoes - 147 2.381 512 - 380 5.637 9.056
Baixas - - - - - - - -
Transferéncia - - (236) (26) - - 263 -
Em 31 de dezembro de 2018 73.160 196.435 39.586 6.041 243 13.750 21.999 351.213
Depreciagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2017 - (34.515) (25.918) (3.900) (159) (3.132) - (67.625)
Depreciacdo - (3.929) (3.152) (354) (32) (975) - (8.442)
Em 31 de dezembro de 2018 - (38.444) (29.070) (4.254) (192) (4.108) - (76.067)
Imobilizado liquido em 31 de
dezembro de 2018 73.160 157.991 10.516 1.787 52 9.642 21999 275.146
Custo - - - - - - - -
Adicoes - 873 5.534 626 230 235 8921 16.419
Baixas - - (1.003) - (128) - - (1132
Transferéncia - 4,989 (48) - - - (5.014) (73)
Em 31 de dezembro de 2019 73.160 202.296 44,069 6.666 345 13.985 25.906 366.427
Depreciagdo acumulada
Depreciacao - (3.954) (3.294) (364) (41) (968) - (8.620)
Baixas - - 905 - 118 - - 1.023
Em 31 de dezembro de 2019 - (42.398) (31.459) (4.617) (115) (5.076) - (83.665)
Imobilizado liquido em 31 de
dezembro de 2019 73.160 159.899 12610 2,049 230 8.909 25.906 282.762
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16. Imobilizado (continuacao)

Consolidado
v 8 3 °
o © = & [Cl > o = n = +
g = g 82 ¢ ES 2§ g8
2 i a £ = 405') > 3] o5
2 o 9] o
S o
Vida (til (em anos) - 30-50 2-10 2-10 35 2-10 -
Custo
Em 31 de dezembro de 2017 79.220 206.237 39.531  7.007 282 13.370 43.228 388.875
Adicoes - 147 2.573 677 - 380 12.198 15.975
Baixas - - - - - - - -
Transferéncia - 31.387 1.694 (26) - - (33.055) -

Em 31 de dezembro de 2018 79.220 237.771 43.798  7.657 282 13.750 22.372 404.849
Depreciagcao acumulada

Em 31 de dezembro de 2017 - (36.316) (27.155) (4.587) (181) (3.132) - (71.371)
Depreciacao do exercicio - (4.307) (3.416) (468) (40) (975) - (9.205)
Em 31 de dezembro de 2018 - (40.623) (30.571) (5.054) (220) (4.108) - (80.576)
Imobilizado liquido em 31 de
dezembro de 2018 79.220 197.148 13.227 2.603 62 9.642 22.372 324.273
Custo
Adigoes - 873 6.027 805 230 235 10.447 18.617
Baixas - - (1.003) - (128) - - (1.132)
Transferéncia - 4.989 94 - - - (5.156) (73)

Em 31 de dezembro de 2019 79.220 243.632 48.916  8.463 384 13.985 27.662 422.262
Depreciacao acumulada

Depreciacao do exercicio - (4.754) (3.714) (486) (49) (968) - (9.971)
Baixas - - 905 - 118 - - 1.023
Em 31 de dezembro de 2019 - (45.377) (33.380) (5.541) (151) (5.076) - (89.524)
Imobilizado liquido em 31 de
dezembro de 2019 79.220 198.255 15,536 2.922 233 8.909 27.662 332.737

A Entidade possui ativos reavaliados em exercicios anteriores, cujos montantes sao demonstra-
dos conforme nota explicativa 22 (c)(ii).
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17. Fornecedores

A composicao do saldo contabil de fornecedores é constituida em sua maioria de prestadores de
servico relacionados as atividades de assessoria, consultoria, manutencao e engenharia. Em 31 de
dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 foram os seguintes:

Controlada Consolidado
2019 2018 2019 2018
Servicos em geral 1.914 1.757 2.586 1.924
Imobilizado 2.004 969 2.083 1.060
Material de construgao 142 104 364 175
Bebidas e mercadorias 338 105 365 152
Outros 518 618 558 647
Total 4916 3.553 5.956 3.958
Circulante 4.077 3.553 5.117 3.958

Nao circulante 839 - 839 -
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18. Empréstimos e financiamentos

As movimentacoes resumidas dos empréstimos e financiamentos no exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 foram as seguintes:

Controladora

ISa_llc_io Captagdes Atuaili- Amo~rti- T[ans_fe- Sgldo
nicial Zagao Zagao réncias Final
Capital de giro (i) 419 - 4 (422) - -
FINAME (ii) 550 - 15 (198) - 367
Eficiéncia Energética - CEMIG (iii) 4.818 134 209 (124) (60) 4.978
Saldo em 31 de dezembro 2018 5.787 134 228 (744) (60) 5.345
FINAME (ii) 367 - 9 (164) - 212
Eficiéncia Energética - CEMIG (iii) 4.978 39 130 (579) (167) 4.401
Saldo em 31 de dezembro 2019 5.345 39 139 (743) (167) 4.613
Consolidado

Saldo ~ Atuali- Amorti- Transfe-  Saldo

Inicial Captagoes zagao zacdo réncias  Final
Capital de giro (i) 419 6.500 489 (779) - 6.628
FINAME (ii) 851 43 53 (288) - 659
Eficiéncia Energética - CEMIG (iii) 4.818 134 209 (124) (60) 4978
Saldo em 31 de dezembro 2018 6.088 6.677 751 (1.190) (60) 12.265
Capital de giro (i) 6.628 - 559 (4.100) - 3.087
FINAME (ii) 659 - 36 (277) - 418
Eficiéncia Energética - CEMIG (iii) 4978 39 130 (579) (167) 4.401
Saldo em 31 de dezembro 2019 12.265 39 725 (4.956) (167) 7.906

(i) CAPITAL DE GIRO: A controlada firmou empréstimo com o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG),
em 22 de margo de 2018, tendo a aprovacao do Conselho Deliberativo para captagdo do montante de R$6.500
o qual foi tomado pela entidade. O empréstimo sera pago em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais e sucessi-
vas, com caréncia de 12 meses. Os encargos financeiros sao devidos a taxa de 4% ao ano acrescido da SELIC.

Para assegurar o cumprimento das obrigacoes assumidas com o BDMG, o Minas Ténis Clube (controlador)
cedeu de garantia, em carater fiduciario, o direito de construir representado por 47.143 UTDC’s - Unidades de
Transferéncia do Direito de Construir.

(ii) FINAME: Com a aprovacao pelo Conselho Deliberativo, a Entidade captou recursos FINAME para aquisicao
de equipamentos para a obra do PDM I. O recurso foi direcionado para financiar a aquisicao de elevadores e
aquecedores solares. A divida estd sendo amortizada em até 96 prestacdes mensais e sucessivas. Os
juros sdo devidos a taxa de 2,5% a 5,6% ao ano. Os contratos de FINAME sdo garantidos pelos proprios
equipamentos financiados.
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18. Empréstimos e financiamentos (continuacao)

(iii) EFICIENCIA ENERGETICA - CEMIG: Em 25 de maio de 2015 o Clube firmou contrato de desempenho
com a CEMIG Distribuicao S.A. A Lei 9.991, de 24 de julho de 2000, que dispoe sobre a conservacao € o
combate ao desperdicio de energia, o art. 5° da Resolucao Normativa ANEEL n°® 300, de 12 de fevereiro
de 2008, que trata do incremento a eficiéncia no uso final de energia elétrica e o art. 1° da Resolucao
Normativa ANEEL n° 556, de 18 de julho de 2013, que evidencia 0s novos procedimentos do Programa de
Eficiéncia Energética (PROPEE), foram as bases do documento. Os custos de implementacao serao reem-
bolsados a CEMIG em 70 parcelas mensais apos emissao do Certificado de Término das Instalacoes - CTI.
O contrato é corrigido monetariamente pela variacao do IPCA/IBGE, a partir da data de cada desembolso.

0 cronograma de pagamento dos saldos de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de
2019 e 31 de dezembro de 2018 e os respectivos valores nominais sao como segue:

Vencimento
Circulante
Nao circulante
2020

2021

2022

2023

2024

Apo6s 2024
Total

19. Obrigacoes sociais e tributarias

Provisao para férias e encargos
Encargos sociais sobre salarios
Parcelamento Pert (i)

Tributos a recolher

Premiacoes a pagar (ii)

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
1.449 1.355 3.716 3.738
3.164 3.990 4.190 8.527
- 676 - 2.372
360 639 640 2.336
310 639 572 1.781
274 619 520 621
274 617 465 617
1.946 800 1.993 800
4.613 5.345 7.906 12.265
Controladora Consolidado
2019 2018 01/01/2018 2019 2018 01/01/2018
Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-
sentado sentado sentado sentado
6.208 B5.772 6.129 6.513 6.084 6.393
2.303 1.929 1.710 2.436 2.035 1.794
3.981 4.418 4.831 3.981 4.418 4.831
958 775 807 994 792 850
2.921 3.018 2.159 3.051 3.157 2.241
16.371  15.912 15.636 16.975 16.486 16.109
12.888  11.877 11.144  13.492  12.451 11.617
3.483 4.035 4.492 3.483 4.035 4.492

112



Minas Ténis Clube
Relatério Anual | 2019

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

19. Obrigacoes sociais e tributarias (continuacao)

(i) Em dezembro de 2017 o Clube aderiu ao Programa de Regularizacao Tributaria (Pert), instituido pela Me-
dida Provisoria n° 783, de 31 de maio de 2017, e posterior publicacdo da Lei n° 13.496 de 24 de outubro
de 2017, no ambito da Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), parcelando dividas com a Previdéncia
Social em 145 parcelas.

O parcelamento possibilitou a quitacao de débitos de contribuicoes previdenciarias, gerando be-
neficios de reducdes de juros, multas e encargos legais, permitindo o encerramento de disputas
judiciais com reducao de débitos de natureza tributaria.

A seguir esta apresentada a movimentacao da obrigacao do Clube referente ao programa de regu-
larizacao de débitos federais:

2018 Atualizagdo Amortizagao 2019
PERT Previdéncia Social 4.418 9 (446) 3.981
2019 2018
Circulante 526 429
N&o circulante 3.455 3.989

(i) Refere-se a iniciativa do Clube que possibilita a reducao de gastos e superacao das expec-
tativas dos associados. Incentiva a cada colaborador receber uma gratificacao por desem-
penho, obedecendo as metas globais (93% de satisfacao dos associados), meta gerencial
(cumprimento de contrato de resultados por geréncia) e meta individual (foco em atendimento
ao cliente, proatividade/iniciativa e inovacao individual).
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20. Recursos diferidos

Controladora e Consolidado

2019 2018
Recursos do Ministério dos Esportes
Equipamentos para Ginastica Artistica e Trampolim 5 5
Projeto NICE 5 10
Projeto Olimpico Natacao 417 482
Projeto Formacao de Atletas 10 12
CBC Aquisicao de Material 1.508 1.948
1.945 2.457
Recursos do Ministério da Cultura
Casca do Teatro - Centro de Facilidades 4.681 4.823
Restauragao Prédio do Relégio 85 87
Centro de Memoria Breno Renato 462 570
Intervengao da Fachada 375 436
Moveis, Instalacdes e Maquinas 406 546
6.009 6.462
7.954 8.919
Circulante 920 928
Nao circulante 7.034 7.991

Com base no Pronunciamento Contabil CPC 07 - Subvencao e Assisténcias Governamentais, o
recebimento dos recursos provenientes de incentivo a cultura e esportes, utilizados para a cons-
trucao de ativos qualificaveis, devem ser registrados como recursos diferidos em contrapartida ao
registro no ativo imobilizado. A realizacao dos recursos diferidos ocorre a medida que sao depre-
ciados os ativos imobilizados vinculados, conforme estao apresentados na nota explicativa n°® 16.

21. Provisao para contingéncias

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos consultores juridicos. A Entidade revisa suas
estimativas e considera as provisoes existentes suficientes para cobrir eventuais perdas relaciona-
das a estes processos.

A natureza das obrigacoes pode ser sumarizada como segue:
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21. Provisao para contingéncias (continuacao)

(a) Tributarias (Consolidado)

Referem-se em parte a execucoes fiscais movidas pelo INSS para cobranca de contribuicao pre-
videnciaria dos exercicios de 1990 a 1999 decorrentes de interpretacao divergente do Orgdo
Previdenciario acerca dos pagamentos realizados a atletas do Clube.

Durante o exercicio de 2019, a Entidade manteve o recolhimento de depésito judicial referente a
majoracao da aliquota do Seguro Acidente de Trabalho - SAT no montante de R$493, saldo em
31 de dezembro de 2019 o saldo acumulado era de R$3.881 (R$3.388 em 31 de dezembro de
2018). Manteve ainda, o recolhimento da contribuicdo para o Sebrae/Incra/Salario Educacao no
montante de R$1.475, apresentando saldo acumulado em 31 de dezembro de 2019 de R$3.707
(R$2.232 em 31 de dezembro de 2018). Com base na opinido de seus consultores juridicos, a
Administracdo nao constituiu provisao por considerar a probabilidade de perda como possivel
para esses processos.

(b) Trabalhistas (Consolidado)

Consistem, principalmente, em reclamacoes de empregados vinculados a disputas sobre 0 mon-
tante de compensacgao pago nas demissoes em virtude de desligamentos. Contempla ainda, recla-
macoes de empregados de empresas contratadas e em processo de liquidacao cujo a Entidade
figura como corresponsavel.

(c) Civeis (Consolidado)

Refere-se a acao judicial movida por terceiros referente a discussao de demandas diversas.

Em 31 de dezembro de 2019, baseada na opinido de seus consultores juridicos, a Administracao
efetuou o registro de provisao para riscos.
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21. Provisao para contingéncias (continuacao)

Controladora
Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2017 102 129 60 291
Provisao 20 118 136 274
Reversao (2) - (40) (42)
Pagamento 2 (107) - (105)
Em 31 de dezembro de 2018 122 140 156 418
Provisao 30 266 1.086 1.382
Reversao - (12) - (12)
Pagamento - (245) - (245)
Em 31 de dezembro de 2019 152 149 1.242 1.543
Consolidado
Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2017 102 208 128 438
Provisao 20 118 136 274
Revers&o (2) - (40) (42)
Pagamento 2 (135) - (133)
Em 31 de dezembro de 2018 122 191 224 537
Proviséo 30 266 1.086 1.382
Reversao - (53) (21) (74)
Pagamento - (255) - (255)
Em 31 de dezembro de 2019 152 149 1.289 1.590

Encontram-se também em andamento, em 31 de dezembro de 2019, acoes cujo desfecho é consi-
deravel possivel, sendo desnecessaria uma provisao, conforme é apresentado a seguir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Trabalhistas 680 602 740 627
Civeis 3.227 574 3.335 574
3.907 1.176 4,075 1.201
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22. Patrimonio liquido

O valor patrimonial da quota em 31 de dezembro de 2019 estava avaliado em R$15.224 reais
(R$14.475 reais em 31 de dezembro de 2018).

(a) Patrimonio Social

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a Entidade possui o montante de R$ R$ 69.728 mil regis-
trados como Patrimonio Social. A Entidade mantém, conforme decisdo do Conselho Deliberati-
vo, 0 nimero de sécios quotistas limitado a 21.000. Essa quantidade equivale a um patriménio
social no montante de R$69.728 mil, com valor nominal de aproximadamente R$3.320 reais
por quota 31 de dezembro de 2019 (R$3.320 reais em 31 de dezembro de 2018).

0 quadro social da Entidade é constituido das seguintes categorias: sécio fundador, sécio
quotista, sécio benemérito, socio atleta emérito e sécio master. Estao extintas as categorias
de s6cio contribuinte, sécio remido, sécio laureado e socios quotistas “a” e “b”, ressalvados
os direitos e vantagens conferidos aos atuais titulares.

(b) Quotas em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o quadro social apresentava o nimero de 20.985 quo-
tistas, com 15 quotas em poder da tesouraria da Entidade, cujo montante é equivalente a R$
50 mil.

(c) Reservas

As reservas sdo constituidas de valores recebidos pela Entidade, que nao transitam pelo resul-
tado e esta composta da seguinte forma:

Controladora
2019 2018
Reserva de patrimdnio (i) 16.524 16.302
Reserva de reavaliacao (ii) 100.929 101.994
Total de reservas 117.453 118.296

(i) Reservas de patrimonio: originada pela diferenca entre o valor nominal da quota, definido
na constituicao da Entidade, e o valor minimo desta fixado pelo Conselho Deliberativo confor-
me previsto no estatuto da Entidade. A movimentacao destas reservas ainda inclui o efeito
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22. Patrimonio liquido (continuacao)

da variacao monetaria no montante de quotas em sua Controlada, com os impactos gerados pela
realizacao da reserva de reavaliacao na Controlada na proporgao de sua participacao.

(ii) Reserva de reavaliagao: conforme facultado pela Lei n° 11.638/07 a Entidade, decidiu pela
manutencao dos saldos das reavaliacoes de ativos existentes em 31 de dezembro de 2007.
A parcela da reserva de reavaliacao referente aos bens, moveis e iméveis, é transferida (rea-
lizada) para superavit acumulado na mesma proporcao em que 0s bens sao depreciados. Os
montantes em 31 de dezembro de 2019 e 2018 referente a sua controlada sdo R$ 6.196 mil e
R$ 6.264 mil, respectivamente.

23. Recursos operacionais de socios

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Condominio 107.150 103.532 117.269 112.824
Cursos e academia 30.071 27.482 31.340 28.400
Outros 5.718 4.058 7.241 5.474
Total recursos operacionais de s6cios 142.939 135.072 155.850 146.698

Os recursos operacionais de sécios sao provenientes de contribuicoes dos sdcios originados da
taxa de condominio e demais servigos prestados a estes como: academia, cursos de formacao
esportiva e artistica.
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24. Recursos operacionais de nao socios

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Locacao de Espaco Minas |
Banco - 297 - 297
Teatro 826 584 826 584
Restaurante 76 37 76 37
Saldo de Festas 359 359 360 359
Estacionamento 925 970 925 970
Outros 1.116 1.096 1.115 1.096

Locacao de Espaco Minas I
Restaurante 60 36 60 36
Salao de Festas 164 140 164 140
Outros 378 381 378 381
I&gﬁ?i%ioc?jbispago Minas Ténis i i 392 54
Taxa de utilizacao de espacos (i) 3.904 3.900 4.226 3.954
Marketing e comunicacao 458 709 458 709
Convénio de formacao de atletas 526 434 526 434
Promocoes esportivas 549 279 549 279
Promocoes culturais 39 190 39 190
Patrocinio e publicidade (ii) 5456 4017 5488 4069
Outros recursos - - 3 3

Total r racionai na

o TS operacionals de 2o 10.932 9.529 11.289 9638

(i) A receita por locacao de espacos esta assim demonstrada:

Locacgao de espaco - administracao de estacionamento

A administracao da Entidade determinou a realizagao de concorréncia de mercado com a fi-
nalidade de terceirizacao da administragao do estacionamento das unidades Minas | e Minas
Il. Fruto dessa concorréncia, a partir de janeiro de 2013 e na forma de locagao de espaco, a
administracao do estacionamento passou a ser realizada por empresa especializada, mediante
cobranca de taxa reduzida a sécios do clube e preco de mercado a nao socios. O clube esta sen-
do remunerado com base no percentual de 15% do faturamento mensal deste estacionamento

até o limite de faturamento liquido de R$200.

Caso este faturamento nao seja obtido pelo terceiro, foi estabelecida uma garantia minima

mensal de aluguel no valor de R$23.
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24. Recursos operacionais de nao socios (continuacao)

Locacao de outros espacos

Além disso, o Clube mantém a locacao de espaco para terceiros visando maior comodidade a
seus associados oferecendo 0 acesso a servicos bancarios, restaurante, teatro e salao de fes-
tas em suas dependéncias.

(i) Patrocinio e publicidade

A receita compreende o valor justo da contraprestacao a receber pelo patrocinio de equipes
esportivas de ponta, publicidade nos espacos internos do clube, entre outros.

25. Despesas com pessoal

A Entidade apresentou a demonstracao do superavit utilizando uma classificacao das despesas
baseadas na sua natureza. As informacoes das despesas com pessoal sao apresentadas confor-

me a seguir:
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Reapresentado Reapresentado
Saléarios e encargos 61.959 59.182 65.862 62.599
Beneficios concedidos 10.518 9.897 11.571 10.808
Outros gastos com pessoal 1.598 1.484 1.631 1.500
74.075 70.563 79.064 74.907

26. Despesas de operacao

A composicao das despesas de operacao conforme a seguir:
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26. Despesas de operacao (continuacao)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Servigos de utilidade publica (i) 11.708 10.948 13.173 12.037
Viagens e estadas 4.980 4.163 4.980 4.163
Eventos sociais, culturais e
recreativos 4.484 4.146 4.605 4.297
Servicos prestados em geral 5.851 5.063 6.180 5.344
Seguranca interna e externa 2.317 2.025 2.355 2.025
Material e taxas esportivas 2.424 2.086 2.443 2.101
Material de limpeza e quimico 1.310 1.265 1.426 1.392
Mercadorias e bebidas 568 - 1.205 572
Outros gastos com operagao 2.771 2.695 2.909 2.824

36.414 32.391 39.276 34.755

Os servicos de utilidade publica contemplam as despesas de agua, esgoto, energia elétrica, gas,
telefone e correios.

27. Despesas administrativas

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Assessoria e consultoria 2.149 2.037 1.683 1.572
Refeicoes e lanches 738 790 744 794
Uniformes e material de seguranca 578 436 599 458
Treinamentos e cursos 376 265 376 265
Locomocao 240 186 242 188
Outros gastos administrativos 883 939 1.597 1.565

4.963 4.653 5.241 4.842
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28. Despesas com assisténcia a militantes

A composicao das despesas de operacao conforme a seguir:

Controladora e Consolidado

2019 2018
Equipes de ponta (i) 11.878 12.059
Saléarios e encargos 9.093 9.934
Repasse de patrocinio e incentivos 2.193 1.670
Outros gastos com atletas 592 455
Equipes de base (ii) 1.470 1.359
Contratos de incentivo 509 433
Aluguéis e manutencao de republicas 463 466
Assisténcia médica 289 289
Outros gastos com atletas 209 171
Suporte administrativo 258 196
Despesas com assisténcia a militantes 13.606 13.614

(i) Nessa rubrica estao registrados os gastos incorridos com atletas profissionais.

(ii) As despesas relacionadas com as equipes de base sao reconhecidas pelos valores gastos diretamente
relacionados com a formacao de atletas (moradia, alimentacgao, transporte, educacao, assisténcia médica
e odontologica).

29. Despesas de manutencao

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Instalacdes e equipamentos 1.254 1.403 1.414 1.464
Elevadores e ar condicionado 923 912 1.037 969
Hardware e software 377 438 404 471
QOutros gastos com manutencao 292 384 324 407
2.845 3.137 3.178 3.311

30. Outros recursos operacionais

Os saldos contabeis que compde o grupo de contas Outros Recursos Operacionais em 31 de
dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 estao assim demonstrados:
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30.

31.

Outros recursos operacionais (continuacao)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receita liquida pela venda de UTDC's (i) 924 1.529 924 1.529
Servicos prestados a investida 513 504 - -
Ressarcimento de despesas 397 371 397 371
Outras receitas operacionais 621 - 657 16
Total outras receitas operacionais 2.455 2.404 1.978 1.916
Outras despesas operacionais (110) (113) (110) (113)
Outros recursos operacionais 2.345 2.291 1.868 1.803

(i) Em 22 de agosto de 2006, através do Processo Administrativo 01.082.682-01-04 a Secretaria Mu-
nicipal Adjunta de Regulacao Urbana da Prefeitura de Belo Horizonte (PBH) reconheceu o Minas Ténis
Clube como proprietario de UTDC “s (Unidades de transferéncia do direito de construir) em razao do tom-
bamento parcial do imoével da unidade | do Clube, conferindo ao mesmo a condicao de imével gerador
de UTDC. Nos termos dos arts. 60 a 64 da Lei 7165/1996 e Decreto 15.254/13 o proprietario do imovel
gerador de UTDC s pode transferir para outros imoéveis, denominados iméveis receptores, area liquida
transferivel (em m2).

Em 31 de dezembro de 2019 o saldo do Minas Ténis Clube era de 4.224,99 m2(5.530,42 m2 em 31 de de-
zembro de 2018) de area liquida transferivel que correspondem a 47.319,88 UTDC "s (61.940,70 UTDC s
em 31 de dezembro de 2018). Dos saldos apresentados ndo foi deduzido o montante de 47.143 UTDC s
cedidas em garantia de empréstimo junto ao BDMG conforme descrito na explicativa n°18(i).

Por oportuno esclarece que o saldo em m2 corresponde ao calculo decrescente, 0 que nao ocorre com o
saldo em UTDC s, visto que sobre este é aplicavel um fator variavel determinado anualmente pela PBH que
podera aumentar ou reduzir o saldo de UTDC "s.

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacao financeira 1.261 846 1.513 947
Outras receitas financeiras 698 688 885 809
1.959 1534 2.398 1.756

Despesas financeiras
Encargos financeiros (140) (228) (725) (526)
Outras despesas financeiras (962) (930) (1.170) (1.079)
(1.102) (1.158) (1.895) (1.605)
Resultado financeiro liquido 857 376 503 151
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32. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros da Entidade e sua investida encontram-se registrados em contas
patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e a administracao desses instrumentos é efe-
tuada através de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica
de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes
no mercado.

A Entidade e sua investida nao aplicam em derivativos. Os valores de mercado dos ativos e passi-
vos financeiros nao divergem significativamente dos valores contabeis dos mesmos, na extensao
em que foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condi¢oes praticadas no mer-
cado para operacoes de natureza, risco e prazo similares.

Os saldos contabeis e os valores justos dos instrumentos financeiros inclusos no balango pa-
trimonial em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 nao apresentam variacoes
relevantes, e estao identificados conforme a seguir:
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32. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

Controladora
2019 2018
Categoria dos instrumentos
Ativo financeiros Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Reapresentado Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 2.260 2.260 4.062 4.062
Titulos e valores mobiliarios Valor justo (nivel 2) 22.350 22.350 13.800 13.800
Contas a receber Custo amortizado 4.261 4.261 4.463 4.463
Total do ativo 28.871 28.871 22.325 22.325
2019 2018
Categoria dos instrumentos
Passivo financeiros Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Fornecedor Custo amortizado 4916 4916 3.553 3.553
Empréstimos e financiamentos  Custo amortizado 4.613 4.613 5.345 5.345
Total do passivo 9.529 9.529 8.898 8.898
Consolidado
2019 2018
Categoria dos instrumentos
Ativo financeiros Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Reapresentado Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 2.655 2.655 4.187 4.187
Titulos e valores mobiliarios Valor justo (nivel 2) 24.883 24.883 16.713 16.713
Contas a receber Custo amortizado 5.459 5.459 5.504 5.504
Total do ativo 32.997 32.997 26.404 26.404
2019 2018
Categoria dos instrumentos
Passivo financeiros Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Fornecedor Custo amortizado 5.956 5.956 3.958 3.958
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 7.906 7.906 12.265 12.265
Total do passivo 13.862 13.862 16.223 16.223

As operacoes da Entidade estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

(a) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco da Entidade e sua controlada em incorrer em perdas financeiras
caso um sbcio ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigacoes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber
de socios e nao socios e de instrumentos financeiros da Entidade e sua controlada.
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32. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

O saldo de contas a receber da Entidade é constituido por saldos a receber decorrentes de
contribuicoes condominiais em atraso e outras contas a receber. A politica de controle con-
siste no fato de que, caso o sécio se mantenha inadimplente por um periodo superior a 360
dias, 0 mesmo perde a propriedade da quota. Nesse caso essa quota podera ser recolocada
a venda pela Entidade. O valor de venda das quotas é suficiente para cobrir o saldo devedor
do associado.

0 valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A Entida-
de e sua controlada nao possui bens ou outros ativos dados em garantia de suas operacoes
para a obtencao de crédito.

Caixa e equivalente de caixa

A Entidade e sua controlada detém caixa e equivalentes de caixa individual e consolidado de
R$ 2.260 e R$ 2.655, respectivamente, em 31 de dezembro de 2019 (R$ 4.062 e R$ 4.187
em 31 de dezembro de 2018). O Caixa e equivalentes de caixa sao mantidos com bancos e
instituicoes financeiras de primeira linha no Brasil, de acordo com o rating divulgado pelas
agéncias.

A Entidade e sua controlada consideram que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo
risco de crédito com base nos ratings de crédito externos das contrapartes. Quando da apli-
cacao inicial do CPC 48, a Entidade julgou nao ser necessario a constituicao de provisao.

Titulos e valores mobiliarios

Todas as aplicacdes sao realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda
fixa, em sua maioria atrelados ao CDI. A Entidade nao realiza operacées que incorporem
risco de volatilidade em suas demonstracoes financeiras.

(b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Entidade e sua controlada ird encontrar dificuldades em
cumprir as obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade e sua con-
trolada na Administracao da liquidez € de garantir, na medida do possivel, que sempre tera
liguidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento, tanto em condicoes
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32. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a repu-
tacao da Entidade e sua controlada. Para determinar a capacidade financeira da Entidade
em cumprir adequadamente os compromissos assumidos, os fluxos de vencimentos dos
recursos captados e de outras obrigacoes fazem parte das divulgacoes.

A Entidade dispoe de recursos liquidos para honrar parte dos compromissos financeiros de
curto e de longo prazo. Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area financeira.

(c) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencado de superavit) e capi-
tal de terceiros que a Entidade faz para financiar suas operac¢oes. Para mitigar os riscos de
liquidez e a otimizacao do custo médio ponderado do capital, a Entidade monitora perma-
nentemente os niveis de endividamento de acordo com os padroes de mercado previstos
em contratos de empréstimos e financiamento.

33. Cobertura de seguros

A Entidade possui um gerenciamento de riscos com o objetivo de mitiga-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacao. As coberturas foram contratadas
em apolice conjunta com o Minas Ténis Nautico Clube por montantes considerados suficientes
pela administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os
riscos envolvidos em suas operagoes e a orientacao de seus consultores de seguros.

E politica da Entidade manter cobertura de seguros para bens do imobilizado em montante con-
siderado suficiente pela Administracao frente aos riscos envolvidos (incéndio, raio e explosao,
danos elétricos, vendaval e afins, recomposicao de registros e documentos, roubo e furto, quebra
de vidros, anuncios luminosos e tumultos, greves e atos dolosos), bem como para responsabili-
dade civil.

Em 31 de dezembro de 2019, a composicao da cobertura de seguros contra riscos operacionais
contratada, de forma conjunta com a Investida, para os referidos riscos perfazia o prémio liquido
de R$40, para cobertura contratada como segue:
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33. Cobertura de seguros (continuacao)

Minas |

Minas Il

Minas Country

Minas Ténis Nautico Clube

O Limite Maximo Indenizavel - LMI para os locais segurados informados acima, € demonstrado

Valor

166.938
63.236

8.762

38.717

277.653

como segue:
Valor

Incéndio / Raio / Explosado / Queda de Aeronaves 166.938
Vendaval / Furacao / Granizo 1.000
Danos Elétricos 500
Greves e Tumultos 500
Recomposicao de Registros e Documentos 1.000
Quebra de vidros, marmores e espelhos 100
Perda e Pagamento de Aluguel 100
Roubo e furto qualificado de bens 100
Anuncios / Letreiros 50

170.288

A unidade Minas Country possui apélice de seguro patrimonial especifica para riscos de enge-
nharia, com Limite Maximo Indenizavel - LMI no montante de R$11.839.

O Clube também esta segurado quanto a reparacao por danos corporais, materiais e/ou morais
causados a terceiros, com LMI como segue:

LMI

Operacoes - estabelecimentos comerciais, industriais ou de 5.000
empresas concessionarias ou de prestacao de servigos ’

Eventos artisticos, esportivos, exposicoes, feiras ou similares 5.000
Empregador 5.000
Danos causados aos artistas, atletas e/ou desportistas 5.000
Clubes, agremiacoes e/ou similares 5.000
Auditorios, cinemas, teatros, bares e restaurantes 5.000
Guarda de veiculos de terceiros 500

A Entidade possui ainda Seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores, com Limite Ma-
ximo de Garantia - LMG de R$ 5.000.
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34. Demonstracao do superavit por atividade econémica

Em atendimento a Lei 9.615 de 24/03/1998, denominada Lei Pelé, atualizada pela Lei n®
12.395, de 16/03/2011, a Entidade esta apresentando a demonstracdo do superavit do exer-
cicio separando as atividades econdmicas ligadas a atividade desportiva de modo distinto das
atividades recreativas e sociais.

Controladora
2019 2018

Atividade Atividade Total Atividade Atividade Total

de Clube  Desportiva de Clube Desportiva
Recursos operacionais de
s6cios
Contribuicoes condominiais 116.295 25.891 142.186 109.164 25.908 135.072
Recursos de servigos 753 - 753 - - -
Recursos operacionais de nao -
sécios
Taxa de utilizagao de espacos - 3.904 3.904 - 3.900 3.900
Marketing e comunicagao 458 458 709 - 709
Convénios de formacao de - 526 526 - 434 434
atletas
Promocoes esportivas - 549 549 - 279 279
Promocgdes culturais 39 - 39 190 - 190
Patrocinio e publicidade - 5.456 5.456 - 4.017 4.017

Total dos recursos operacionais 117.545 36.326 153.871 110.063 34.538 144.601

Custos e despesas operacionais

Despesas com pessoal (60.619) (13.456) (74.075) (56.924) (13.639) (70.563)
Despesas de operagao (27.771) (8.643) (36.414) (25.533) (6.858) (32.391)
Despesas administrativas (4.508) (455) (4.963) (4.379) (274) (4.653)
Despesas com assisténcia a - (13.6006) (13.6006) (2) (13.612) (13.614)
militantes

Despesas de manutencao (2.767) (78) (2.845) (3.035) (102) (3.137)
Despesas de impostos e taxas (1.319) (88) (1.407) (1.214) (53) (1.267)
Provisao para riscos (1.370) - (1.370) (232) - (232)
Resultado equivaléncia 1.953 - 1.953 2.398 - 2.398
patrimonial

Depreciacao e amortizacao (7.929) - (7.929) (7.700) - (7.700)
Outras receitas operacionais 2.345 - 2.345 2.291 - 2.291

Total das (despesas) receitas (101.985) (36.326) (138.311) (94.330) (34.538) (128.868)
operacionais

Superavit antes do resultado 15.560 - 15.560 15.733 - 15.733
financeiro liquido

Receitas financeiras 1.959 - 1.959 1.534 1.534
Despesas financeiras (1.102) - (1.102) (1.158) (1.158)
Resultado financeiro liquido 857 - 857 376 - 376
Superavit liquido do exercicio 16.417 - 16.417 16.109 - 16.109
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34. Demonstracao do superavit por atividade econémica (continuacao)

Consolidado
2019 2018
idadodo Made r  bidede Mudade ry

Recursos operacionais de sécios

Contribui¢gdes condominiais 127.998 25.891 153.889 119.617 25.908 145.525
Recursos de servigos 1.961 - 1.961 1.173 - 1.173
Rfeclursos operacionais de nao

sécios

Taxa de utilizacao de espacos 322 3.904 4.226 54 3.900 3.954
Marketing e comunicacao 458 - 458 709 - 709
a(ilc;rj[;inios de formagao de i 526 526 i 434 434
Promocoes esportivas - 549 549 - 279 279
Promogoes culturais 39 - 39 190 - 190
Patrocinio e publicidade 35 5.456 5.491 55 4.017 4.072
Total dos recursos operacionais 130.813 36.326 167.139 121.798 34.538 156.336
Custos e despesas operacionais

Despesas com pessoal (65.608) (13.456) (79.064) (61.268) (13.639) (74.907)
Despesas de operacao (30.633) (8.643) (39.276) (27.897) (6.858) (34.755)
Despesas administrativas (4.786) (455) (5.241) (4.568) (274) (4.842)
n?ﬁgﬁf:; com assisténcia a - (13.606)  (13.606) (2) (13.612) (13.614)
Despesas de manutencao (3.100) (78) (3.178) (3.209) (102) (3.311)
Despesas de impostos e taxas (1.589) (88) (1.677) (1.438) (53) (1.491)
Provisao para riscos (1.308) - (1.308) (232) - (232)
Depreciacao e amortizacao (9.285) - (9.285) (8.467) - (8.467)
Outras receitas operacionais 1.868 - 1.868 1.803 - 1.803
Zgﬁ;‘i?jn‘;‘;ssms e despesas (114.441) (36.326) (150.757) (105.278) (34.538) (139.816)
:ﬁgﬁ;ae‘l’;f) ﬁ;ﬁ?iod(’ resultado 16.372 - 16372 16520 - 16520
Receitas financeiras 2.398 - 2.398 1.756 - 1.756
Despesas financeiras (1.895) - (1.895) (1.605) - (1.605)
Resultado financeiro liquido 503 - 503 151 - 151
Superavit liquido do exercicio 16.875 - 16.875 16.671 - 16.671
Superavit do controlador 16.417 16.417 16.109 16.109
Superavit do ndo controlador 458 458 562 562
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35. Eventos subsequentes

(a) Unidades de Transferéncia do Direito de Construir - UTDC

Em 16 de janeiro de 2020 o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG liberou parte
do 6nus fiduciario referente a garantia dada no empréstimo capital de giro, conforme descrito na
nota explicativa 18(i).

Foram liberadas 24.750 UTDC’s Unidades de Transferéncia do Direito de Construir, ficando ain-
da, em carater fiduciario, 22.393 UTDC’s oneradas pela cédula registrada na matricula R.121-
73969 e Av.122-73969.

(b) CORONAVIRUS - COVID-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacao Mundial da Saldde (OMS) anunciou que o Coronavirus
(COVID-19) é uma emergéncia global. Essa pandemia atinge os mais diversos setores da economia
e esta mostrando impacto no mercado financeiro, impedindo ou gerando dificuldades para empre-
sas cumprirem suas obrigacoes. O surto desencadeou decisoes significativas de governos e entida-
des do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o grau de incerteza
para os agentes econdmicos que podem gerar reflexos expressivos nas demonstracoes financeiras.

Considerando a situacao atual da disseminacao do surto, entendemos que a nossa projecao de
receitas e dos fluxos de caixa operacionais, para o ano de 2020, podera ser revisada, para avaliar
a necessidade de reconhecimento de perda de valores originados das Unidades Geradoras de
Caixa (UGC’s), ligadas as areas de Educacao, Lazer, Cultura e Esporte. Entretanto, considerando
a imprevisibilidade da evolucao dessa pandemia e dos seus efeitos, julgamos como nao reco-
mendavel, neste momento, a realizacao de uma estimativa do efeito financeiro sobre as receitas
e fluxos de caixa operacionais estimados.

Adicionalmente, conforme divulgado na nota explicativa 32 - Instrumentos financeiros e geren-
ciamento de riscos, a Entidade considera sua exposicao de baixo risco em relacao as variagoes
de outras moedas. A administracdo mantém suas aplicacoes financeiras, com um perfil conser-
vador, em instituicoes que apresentam solidez financeira no mercado, o que implica em reducao
substancial de risco.

Diante desse cenario, a administracao esta avaliando de forma recorrente o impacto desse surto
nas operacoes e na posicao patrimonial e financeira da Entidade, com o objetivo de implementar
medidas apropriadas para mitigar os reflexos nas suas demonstracoes financeiras.
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35. Eventos subsequentes (continuacao)

Até a data de autorizacao para emissao das referidas demonstracoes, as seguintes medidas
foram tomadas:

(i) Suspensao, por tempo indeterminado, de todas as atividades voltadas ao atendimento aos
sécios, conforme determinado pelo Decreto Municipal n° 17.304 de 18 de marco de 2020, con-
siderando a necessidade de isolamento social para minimizar os riscos de contaminacao pelo
Coronavirus (COVID-19);

(i) Em carater extraordinario, conceder aos sécios o desconto de 25% sobre o valor das taxas
condominiais, incluindo dependentes, referentes ao més de maio, a serem pagas em 15 de maio.
0 beneficio sera concedido a todos os associados que estejam adimplentes até o dia 30 de abril.

(iii) Implementacao de medidas temporarias ou definitivas em relagdo ao quadro de colaborado-
res, com o objetivo de reduzir despesas com pessoal, ho curto prazo, tais como: suspensao de
novas contratacoes, concessao de férias coletivas e rescisao de contratos temporarios.

(iv) Renegociacao de todos contratos com os fornecedores e prestadores de servicos visando um
alinhamento para a aquisicao de insumos de producao, considerando as expectativas relaciona-
das as futuras demandas de servigos da Entidade, em fungao o cenario atual;

(v) Renegociacao das condicoes dos empréstimos, financiamentos e taxas de aplicacao financei-
ras obtidas junto as instituicoes financeiras, objetivando abrandar eventuais riscos de liquidez.

Nao ha outros eventos subsequentes a serem divulgados.

Sl

Ricardo Vieira Santiago Antonio Lage Filho
Diretor Presidente Diretor Financeiro CRC MG N°65.830/0-9
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PARECER DA COMISSAO FISCAL

Os signatarios do presente, membros da Comissao Fiscal do MINAS TENIS CLUBE,
tendo, mensalmente, examinado os balancetes relativos ao exercicio de 2019, sao
de parecer que o Balanco Patrimonial e a Demonstracao do Superavit refletem a si-
tuacao econdmica e financeira da Entidade e estao, assim, em condigoes de receber
aprovacao do poder social competente.

Subscrito e assinado em

Belo Horizonte, 17 de abril de 2020.

//(%///ﬂ ﬂﬁ%ﬂ{%"%

Francisco Moreira de M. Janior

SRR

Ivan Ribeiro de Oliveira

7

AL A a A

Aroldo Pinto de Avila
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Imobilizado e Intangivel
Recursos Operacionais

Despesas Operacionais
Projetos Incentivados
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1. Gerenciamento do capital

A politica da Diretoria € manter uma base soélida de capital e de resultados pré-estabelecidos
por metas para manter a confianca de seus associados, dos credores e dos parceiros, bem
como o desenvolvimento e formacao esportiva através da educacao e esporte. Dentro desse
contexto, a administracdo monitora o retorno do capital; o indice de alavancagem e o indice de
liguidez financeira, dentre outros, com o foco nos objetivos estratégicos do Clube.

A direcao atual do Clube espera que as melhores praticas e recomendacoes relacionadas
a governanca corporativa sejam aplicadas e executadas durante o exercicio de sua gestao,
mantendo um equilibrio entre os retornos possiveis e os niveis adequados de alavancagem/
liguidez, visando assegurar uma posicao de capital saudavel.

A administracao monitora as metas estabelecidas discutindo juntamente com corpo executivo
alternativas que visam a manutencao da salde financeira da entidade.

(a) indice de alavancagem

A entidade monitora o capital através do indice de alavancagem, representado pela “divida li-
quida” dividida pelo ‘EBITDA’ (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacao
e amortizacao). Divida liquida/EBITDA é um indicador que representa o endividamento de uma
entidade. Existem varias maneiras de analisar o endividamento, mas divida liquida/EBITDA é o
mais representativo no mundo corporativo.

Composicao do indicador: O numerador retrata a Divida Total, sendo calculado como o total do
passivo (conforme apresentado no balanco patrimonial), menos caixa e equivalentes de caixa.
0 denominador apresenta o EBITDA acumulado nos Ultimos 12 meses.

O EBITDA representa a geracao de caixa da empresa que pode ser usada para quitar dividas.
Quanto maior o resultado divida liquida/EBITDA mais endividada esta a entidade.
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1. Gerenciamento do capital (continuacao)

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Reapresentado Reapresentado
Passivo circulante 28.626 25.848 32.506 29.341
Passivo nao circulante 17.038 17.784 18.111 22.440
Total do passivo 45.664 43.632 50.617 51.781
Menos: caixa e equivalentes de caixa (2.260) (4.062) (2.655) (4.187)
Divida liquida 43.404 39.570 47.962 47.594
”qﬁitggerawt antes do resultado financeiro 15.560 15.733 16.372 16.520
Mais: impostos e taxas 1.407 1.267 1.677 1.491
Mais: provisao para riscos 1.370 232 1.308 232
Mais: depreciacao e amortizagao 7.929 7.700 9.285 8.467
Menos: equivaléncia patrimonial (1.953) (2.398) - -
EBITDA 24.313 22.534 28.642 26.710
Indice de alavancagem em 31 de 179 176 167 178

dezembro

Parametros estabelecidos por analistas de mercado indicam que um endividamento pode ser
considerado como bastante confortavel sendo até 2x divida liquida/ EBITDA. Acima de 3,5x ou

4x deve ser considerado que o endividamento estd muito elevado. Ressalta-se

a importancia

de analisar este indice em conjunto com outros para maior riqueza de informacoes.

(b) Margem EBITDA

A margem EBITDA é uma métrica de eficiéncia operacional que as empresas apresentam como
uma porcentagem da receita liquida de sua operacao. Ela é calculada através da divisao do lucro
antes dos juros, impostos, depreciacao e amortizacao (EBITDA) pela receita liquida da Entidade.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Reapresentado Reapresentado
EBITDA 24.313 22.534 28.642 26.710
Receita liquida (*) 152.464 143.334 165.462 154.846
Margem EBITDA 15,95% 15,72% 17,31% 17,25%

(*) Receita liquida = Total dos recursos operacionais - Despesas de impostos e taxas
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1. Gerenciamento do capital (continuacao)

(c) Indice de liquidez corrente

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Reapresentado Reapresentado
Total do ativo circulante 38.572 31.940 43.225 36.761
Total do passivo circulante 28.626 25.848 32.506 29.341
Indice de liquidez corrente 1,35 1,24 1,33 1,25

Por fim, a administracao também controla o indice de liquidez corrente, que é calculado atra-
vés da divisao do total do Ativo Circulante (conforme apresentado no balanco patrimonial) pelo
Passivo Circulante da entidade.

A anélise financeira indica que uma entidade é considerada sélida quando apresenta liquidez
corrente superior a 1, que representa uma folga para liquidar as obrigacées quando necessa-
rio, nao comprometendo desta forma a geracao de caixa no curto prazo.

A administragao reforca o seu compromisso de manter um equilibrio entre os indices eviden-
ciados, tendo como objetivos a alta de sua liquidez corrente (superior a 1) alinhada com a
reducao constante de sua alavancagem.

2. Imobilizado e Intangivel

No exercicio de 2019, o Minas Ténis Clube investiu no seu Ativo Imobilizado e Intangivel a im-
portancia R$16.764 de acordo com os planos e metas tragados pela administragdo, conforme
demonstrado abaixo:
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2. Imobilizado e Intangivel (continuaco)

2.1 Imobilizado e Intangivel

Descricao Valor
Maquinas, Equipamentos e Instalacdes - Ml, MIl e Country 3.400
Equipamentos de Ginastica - MI-MlI 1.755
Benfeitorias - Ml, MIl e Country 1.659
Impermeabilizacao da cobertura Lanchonete Central 1.491
Obras de Melhoria - MI, MIl e Country 824
Equipamentos de Informatica 637
Outras Imobilizacoes 590
Manutencoes Anuais - MI, Mll e Country 580
Sistemas e Licenca de Uso 543
Méveis e Utensilios - Ml, MIl e Country 387
Gerador MTC1 34
Total 11.900
2.2 Plano Diretor MTCC
Descricao Valor
Estrutura de Concreto 1.597
Fundacao e Contencao 1.041
Elétrica e Comunicacoes 628
Alvenaria e Fechamento 582
Licencas e Taxas 433
Elevadores Plataformas 290
Instalacao da Obra 158
Impermeabilizacao e Acessibilidade 91
Outras Imobilizacoes 44
Total 4.864
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3. Recursos operacionais

Os recursos operacionais representam a entrada de recursos provenientes dos sécios e de nao
socios.

O total do exercicio de 2019 atingiu a R$158.169 (R$149.290 em 2018) dos quais R$142.939
(R$135.072 em 2018) provenientes de contribuicdes dos socios (Taxas de Condominio, Cursos,
Saunas, Sinucas, Eventos e Outros).

Quanto as receitas provenientes de nao soécios, elas se caracterizam por entrada de recursos
de patrocinio, publicidade, aluguéis de espaco, promocoes esportivas e, durante o exercicio de
2019, totalizaram R$10.932 (R$9.529 em 2018).

3.1 Recursos de socios

Recursos sociais

Os recursos sociais somaram R$107.150 durante o exercicio de 2019, sendo que R$104.145
correspondem a taxa de condominio, R$2.661 a taxa de transferéncia e R$344, a carteiras so-
Ciais, convites e outros.

Quadro de Soécios

31.12.2019
QUOTAS
Categorias Titulares Dependentes Total
Fundador 51 43 94
Quotista A 44 | 78 122
Quotista D * . 266 | wxx | 266
Quotista B 1 20.624 | 48.496 | 69.120
Quotas em carteira 15 A K 15
Sub-Total 1 21.000 48.617 69.617
TITULOS
Categorias Titulares Dependentes Total
Contribuinte 371 603 974
Master | 243 | 261 | 504
Sub-Total 2 . 614 | 864 | 1.478
TOTAL | 21.614 | 49.481 | 71.095

*Estao registrados 266 “Quotistas D” na coluna de Titulares, também considerados no quadro
de Dependentes.
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3. Recursos operacionais (continuacao)

3.1 Recursos de so6cios (continuacao)

Recursos de cursos

Os 27 cursos de formacao esportiva, formacao artistica e academia, mantidos pelo Clube, fe-
charam no exercicio de 2019 com 18.033 alunos e apresentaram uma receita de R$30.071 e
despesa direta de R$16.957, gerando uma margem de contribuicdo de R$13.114.

Servicos disponibilizados aos Sécios:

As atividades colocadas a disposicao dos sécios apresentaram as receitas abaixo:

2019 2018
Saunas 1.831 1.560
Sinucas 6 9
Total 1.837 1.569

Recursos de eventos

O Clube promoveu varios eventos durante o exercicio de 2019, obtendo os recursos provenien-
tes de vendas de convites e mesas no total de R$2.602. Os gastos destes eventos totalizaram

R$9.396.

Outros recursos

Descricao Receitas Despesas Resultado
Aluguel de salao de festas 360 (209) 151
Total 360 (209) 151

* 0 valor total das despesas foi rateado proporcionalmente a Receita de Sécios e Nao Sécios.
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4. Cobrancas ativas

As cobrancas ativas representam o valor a receber dos sécios e, no dia 31 de dezembro, o
valor a receber era de R$3.303, conforme se segue

Descrigao 2019 2018

Taxa de condominio 1.364 1.155
Cursos 172 184
Taxa de transferéncia 440 482
Lazer e recreacao 637 640
Outros 690 618
Total 3.303 3.079

4.1 indices de inadimpléncia da taxa de condominio

O indice de inadimpléncia é calculado pelo total de valores a receber da taxa de condominio
em relacao ao faturamento da mesma taxa de condominio. Apresentamos abaixo a evolucao
deste indice nos UGltimos cinco exercicios:

Ano cotiﬁrr(]jiiio Devedores Indice %
2015 82.556 680 0,82
2016 92.218 820 0,89
2017 99.839 836 0,84
2018 103.532 1.155 1,12
2019 107.150 1.364 1,27
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5. Acessos ao Clube

Durante o exercicio de 2019, foi registrado 3.318.921 acessos de associados as unidades do
Clube, uma média de 9.093 acessos/dia.

Local 2019 2018 Variagao
Minas | 2.244.457 2.141.546 102.911
Minas Il 1.005.261 908.041 97.220
Minas Country 69.203 65.061 4.142
Total 3.318.921 3.114.648 204.273
6. Recursos de nao socios
Taxa de utilizacao de espacos
Descrigao Receitas Despesas Resultado
Salao de festas * 523 (512) 11
Restaurantes e lanchonetes 279 - 279
Boutiques e saldo de beleza 112 i 112
Lojas 828 ) 828
Sala multimeios, barbearia e lava jato 103 ) 103
Arena 53 i 53
Estacionamento 1.179 (28) 1.151
Teatro 826 (1.332) (505)
Total 3.904 (1.872) 2.032

* Valor total das despesas foram rateadas proporcionalmente a Receita de Sécios e Nao Sécios.
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7. Despesas operacionais

As despesas operacionais representam a saida de recursos para dar efeito as atividades opera-

cionais propostas pelo Clube. O total do exercicio de 2019 atingiu a R$ 142.609.

7.1 Despesas com pessoal

As despesas com pessoal no exercicio de 2019, em comparacao com 2018, estao assim de-

monstradas:

% Recursos

% Recursos

Discriminagao 2019 operacionais 2018 operacionais
(*) (*)
Salérios + horas extras 35.471 22,92 33.974 23,35
Estagiarios 926 0,60 836 0,57
Menor aprendiz 672 0,43 648 0,45
Premiacoes 2971 1,92 3.352 2,30
Encargos sociais 23.484 15,18 21.856 15,02
Encargos sociais s/ premiacoes 33 0,02 0 0,00
Subtotal 63.557 41,07 60.666 41,70
Alimentacao 3.273 2,11 3.329 2,29
Vale transporte/Locaca Transp.
Colaborador porte/ 7 e 3.307 2,14 2.974 2,04
Cesta basica 1.535 0,99 1.502 1,03
Assisténcia médica e odontoldgica 2.185 1,41 1.896 1,30
Seguro de pessoal 45 0,03 16 0,01
Outros gastos com beneficios 174 0,11 180 0,12
Subtotal 10.518 6,80 90.897 6,80
Total despesas com pessoal 74.075 47,87 70.563 48,50
Servigos terceirizados: i i
Assessoria administrativa (**) 1.602 1,04 1.646 1,13
Conservacao e limpeza (***) 0 0,00 0 0,00
Seguranca / Vigilancia (***) 1.672 1,08 1.648 1,13
Subtotal 3.273 2,12 3.294 2,26
Total Geral 77.349 49,98 73.857 50,77

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - Venda de UTDC’s) (vide Demon-

stragcao do superavit e Nota Explicativa 30).

(**) Os valores citados acima de “servigos terceirizados” estao classificados como “Despesas Administrativas”
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7. Despesas operacionais (continuacao)

7.1 Despesas com pessoal (continuacao)

Discriminagao 2019 2018 Variagado
Efetivos + temporarios 1.107 1.102 5
Afastados 38 28 10
Atletas (CLT) 46 44 2
Total 1.191 1.174 17

7.2 Despesas com operacao

Discriminagao 2019 Og/gr:c?gg::s(*) 2018 o;/;rgcﬁgﬂfigs(*)
Agua / esgoto / energia elétrica / gas 10.163 6,80 9.687 6,85
Viagens / estadas 4,980 3,33 4,163 2,94
Eventos sociais, culturais e recreativos 4.484 3,00 4.146 2,93
Outras desp. ¢/ prestacao servicos 5.851 3,91 5.063 3,58
Prestacao servigos / revista Minas 638 0,43 497 0,35
Seguranca interna / externa 2.317 1,55 2.025 1,43
Telefone / correio 1.544 1,03 1.261 0,89
Material de limpeza e conservacao 962 0,64 944 0,67
Material quimico p/ piscinas 348 0,23 321 0,23
Taxas esportivas 1.343 0,90 1.253 0,89
Lavanderia 577 0,39 468 0,33
Material esportivo 1.082 0,72 833 0,59
Material recreativo 377 0,25 357 0,25
Assisténcia médica 298 0,20 292 0,21
Medicamentos e higjénicos 201 0,13 191 0,14
Mercadorias e bebidas 568 0,38 - -
Outras despesas com operacao 679 0,45 890 0,63
Total 36.414 24,35 32.391 22,90

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio e publicidade +
Venda de UTDC’s) (vide Demonstracao do superavit e Nota Explicativa 30).
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7. Despesas operacionais (continuacao)

7.3 Despesas administrativas

% Recursos % Recursos
Discriminagéo 2019 operacionais 2018 operacionais
(*) (*)

Refeicoes e lanches 738 0,49 790 0,56
Assessoria e consultoria 2.149 1,44 2.037 1,44
Material de escritério e informatica 189 0,13 279 0,20
Treinamento e cursos 376 0,25 265 0,19
Conducao 240 0,16 186 0,13
Uniformes funcionais 345 0,23 212 0,15
Brindes 189 0,13 157 0,11
Material de seguranca e CIPA 232 0,16 224 0,16
Manutencao de veiculos 62 0,04 75 0,05
Jornais, livros e revistas 34 0,02 46 0,03
Entidades de classes 99 0,07 99 0,07
Aluguéis e taxas 18 0,01 0 0,00
Despesas com patrimonio 172 0,11 165 0,12
Outras despesas administrativas 119 0,08 118 0,08
Total 4,963 3,32 4.653 3,29

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio e publicidade +
Venda de UTDC’s) (vide Demonstracao do superavit e Nota Explicativa 30).

7.4 Despesas com manutencao

% Recursos % Recursos
Discriminagao 2019 operacionais 2018 operacionais
(*) (*)

Instalacdes e equipamentos 1.254 0,84 1.403 0,99
Informatica 377 0,25 438 0,31
Ar condicionado 420 0,28 363 0,26
Méveis e utensilios 94 0,06 125 0,09
Equipamentos de ginastica 48 0,03 38 0,03
Elevadores 503 0,34 549 0,39
Telefonia / radios e video 30 0,02 28 0,02
Pintura e conservacao 73 0,05 82 0,06
Outros materiais de manutencao 48 0,03 111 0,08
Total 2.845 1,90 3.137 2,22

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio e publicidade +
Venda de UTDC’s) (vide Demonstracao do superavit e Nota Explicativa 30).
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7. Despesas operacionais (continuacao)

7.5 Despesas com impostos e taxas

Discriminagao 2019 o;/eor:ceigﬂgsigs(*) 2018 o;/;r:ceigﬂgsigs(*)
Impostos e taxas federais 297 0,20 247 0,17
Impostos e taxas estaduais 77 0,05 68 0,05
Impostos e taxas municipais 1.033 0,69 952 0,67
Total 1407 0,94 1.267 0,90

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio e publicidade +
Venda de UTDC’s) (vide Demonstracao do superavit e Nota Explicativa 30).

7.6 Despesa com assisténcia a militantes

[v) 0,

Discriminagéo 2019 % Recursos 2018 % Recursos

operacionais (*) operacionais (*)
Salar!os / encargos sociais / servico 9.093 5091 9.934 7.02
terceiros
Incent[vqs materiais e repasse de 2193 1,43 1.670 115
patrocinio
Alugugls / alimentacdo / manutencao 246 0,16 582 0.19
republicas
Assisténcia médica hospitalar 342 0,22 164 0,11
Outros Gastos c/ Atletas 4 0,00 9 0,01
Subtotal Equipes de Ponta 11.878 7,72 12.059 8,31
Salarios / encargos sociais 92 0,06 170 0,12
Incent[vc_;s materiais e repasse de 509 0,33 433 0,30
patrocinio
Alugue_ls / alimentacao / manutencao 463 0,30 466 0,32
republicas
Assisténcia médica hospitalar 289 0,19 289 0,20
Outros Gastos ¢/ Atletas 117 0,08 289 0,20
Subtotal equipes de base 1.470 0,96 1.358 0,94
Suporte Adm/Educagao 258 0,17 197 0,13
Total 13.606 8,84 13.614 9,38

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio e publicidade +
Venda de UTDC’s) (vide Demonstracao do superavit e Nota Explicativa 30).
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8. Receitas x despesas com Esporte - Recursos proprios

8.1 Despesas com impostos e taxas

Receita 2019 2018

Patrocinio e publicidade 5.456 4.017

Taxa de utilizagao de espacos 3.904 3.900

Convénio de formacao de atletas 526 434

Venda de ingressos - Jogos 549 579

Total 10.435 8.630

8.2 Despesa total com esporte classificada por natureza
2019 2018

Despesa Ponta Base Total Ponta Base Total
Salarios e enc. Soc. - Func. 3.258 4.457 7.715 3.181 4.747 7.928
Utilidades 1 - 1 - - -
Material de consumo 15 27 42 23 7 30
Material esportivo e recreativo 270 428 698 200 201 401
Festas e recepcoes 51 9 60 40 2 42
Viagens e estadas 3.010 1.595 4.605 2.509 1.259 3.768
Servigos prestados e outros 1.144 439 1.583 626 356 982
Manutencao 16 15 31 19 19 38
Impostos e taxas 115 2 117 34 24 58
Assisténcia a militantes 11.878 14701 13.348 12.059 1.358| 13.417
Subtotal 19.758 8.442 28.200 18.691 7.973 26.664
Administracao do Esporte - - 8.126 - - 7.874
Total 19.758 8.442 36.326 18.691 7.973 34.538
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8. Receitas x despesas com Esporte - Recursos proprios (continuacao)

8.3 Despesa total com esporte classificada por modalidade

2019 2018
Modalidade
Ponta Base Total Ponta Base Total
Vélei masculino 3.566 944 4.510 3.265 973 4,238
Vélei feminino 6.282 784 7.066 6.275 683 6.958
Natagao 3.454 2.033 5.487 2.142 1.826 3.968
Basquete 3.650 1.017 4.667 3.210 893 4,103
Futsal 1.569 905 2474 2.348 798 3.146
Ginastica olimpica 553 1.278 1.831 543 1.079 1.622
Judoé 684 740 1.424 908 819 1.727
Ténis - 741 741 - 902 902
Subtotal 19.758 8.440 28.200 18.691 7973 26.664
Administragcao Esporte - - 8.126 - - 7.874
Total geral 19.758 8.440 36.326 18.691 7.973 34.538

9. Receita x despesa com projetos incentivados

9.1 Esporte

O Clube, tendo aprovado projetos pelo Ministério do Esporte - ME, captou recursos junto as em-
presas que tém tributacao pelo Lucro Real.

Durante o exercicio de 2019, foram utilizados destes recursos aprovados para este exercicio, 0s
valores conforme discriminado abaixo:

Incentivos Federais

Despesa / Investimento | Olimpico Natagédo Forx;(igg de Olimpico Judoé Total

Despesa com pessoal 166 2.056 283 2.505
Logistica 11 - 23 34
Formacao de Atletas - - 233 233
Total 176 2.056 539 2771
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9. Receita x despesa com projetos incentivados (continuacao)

9.1 Esporte (continuacao)

Também houve aplicacdo dos recursos obtidos junto a Secretaria de Estado de Turismo e Es-
portes de Minas Gerais, de acordo com a Lei 20.824 de 31 de julho de 2013, com a finalidade
de incentivar e beneficiar as atividades de carater desportivo. A entidade utilizou parte destes
recursos no exercicio de 2019 como segue:

Incentivos Estaduais - ICMS

Despesa / Investimento ;r?gllsl | F:gzl ;gb 13?: : as gfﬁ) Nitr?;;?o Total

Despesa com pessoal - 89 67 - 157
Material recreativo - - 16 - 16
Logistica 167 63 72 125 427
Servicos Prestados - 8 8 - 16
Desp. ¢/ Formagao de Atletas - 31 67 7 175
Total 167 191 231 202 791

O Clube ainda aplicou recursos originados de convénio com a Confederacao Brasileira de Clubes
- CBC nos projetos abaixo:

Convénios - CBC

Despesa / Investimento CBC - Edital 6
Despesa com pessoal 1.089
Total 1.089

9.2 Cultura

Incentivos Federais

. Prog. Exposicoes Série de Prog. Exposicoes
Despesa / Investimento Temporarias - IR Concertos Temporarias - IR |l Total
Servigos Prestados 470 359 278 1.107
Total 470 359 278 1.107
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9. Receita x despesa com projetos incentivados (continuagao)

9.3 Captacao de recursos - Projetos Incentivados

Pessoa Juridica / Pessoa Fisica 2019 2018
Abertta Salde - Assoc.Beneficente dos Emp. da Arcelormittal no Brasil - PF - 10
Aldo Tardiole Kuehne - 3
Alessandra Teixeira Lima - 1
Alexandre Cassini de Oliveira 5 -
Alexandre Castro Muzzi 4 4
Ana Cristina Queiroga Amaral - 3
Ana Cristina. Q. Amaral 3 -
Angelese Pessoa Soares de Almeida 1 -
Apavel Aparecida Veiculos Ltda 21 -
Arcelormittal Brasil S.A - Pessoa Juridica - 340
Arcelormittal Brasil S.A - Pessoas Fisicas 174 136
Assoc. Beneficiente dos Emp. das Emp. Arcelormittal Brasil - ABEB - Pessoa Fisica 10 -
Auto Japa Veiculos e Pecas Ltda - 10
Banco BMG S.A - 70
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S/A- BDMG 12 51
Banco Intermedium S/A - 40
Banco Mercantil do Brasil - S/A 10 -
Banzai Veiculos e Pecas Ltda 8 12
Belgo Bekaert Arames Ltda - Pessoas Fisicas 13 9
Belgo Mineira Bekaert Artefatos de Arames Ltda - Pessoa Fisica 3 -
Bernardo Cruz Santos 50 55
Bhmotors Pecas e Servigos - Ltda 2 1
Bic Amazonia S/A 59 -
Bio Extratus Cosmetic Natural Ltda - 20
Biohosp Produtos Hospitalares Ltda 8 4
Biohosp Produtos Hospitalares Ltda 18 -
BMB Belgo Mineira Bekaert Artefatos de Arame Ltda - Pessoas Fisicas - 2
Braserv Locadora de Veiculos Ltda - 20
Carbel Japao Veiculos Ltda - 13
Cassio C. Ibiapina - 3
Cemig Distribuicao S/A - 500
Centro de Exceléncia Oncolégica - S/A 30 -
Centro Paulista de Oncologia - S/A 33 -
Claudio Olivio Vilela Lima - 1
Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA MG - 130
Companhia Ferroligas Minas Gerais 115 27
Consorcio Uhe Guilman Amorim - Pessoas Fisicas - 5
Cristiana L.S. Prates 1
Cristiano Magalhaes 5 -
Curupira S/A 3 4
Cynthia Christina Passos Muzzi 3 3
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9. Receita x despesa com projetos incentivados (continuacao)

9.3 Captacao de recursos - Projetos Incentivados (continuacgao)

Pessoa Juridica / Pessoa Fisica 2019 2018
Daniel Lanna M. Antezana 1 -
Data Engenharia Ltda - 14
Data Engenharia Ltda 22 -
Delp Engenharia Mecéanica S/A - 4
Delp Engenharia Mecéanica S/A 7 -
Delta Administracao e Participacao Ltda 28 190
Distribuidora Cummins Minas Ltda - 8
Domingos Costa Industrias Alimenticias - S/A 38 -
Drogaria Araujo S/A 20 50
Drogaria Araljo S/A 49 -
Eduardo Corréa de Almeida - 2
Eduardo Corréa de Almeida 2 -
Erica Godinho Menezes 1
Estrela Mineira Crédito, Financiamento e Investimento S/A 25 -
Fabio Lima Jardim - 2
Fidens Construcoes - S/A 14 -
Flavio N. Carneiro 3 1
Fortebanco Vigilancia e Seguranca Ltda 20 10
Frederico Luiz Mascarenhas 9 -
Fundacao Arcelormittal Brasil - Pessoa Fisica 4 -
Gilberto Silva Lemos 5 -
Hélio Luiz. M. Corréa 2 -
Hospital Mater Dei S/A 50 50
Instituto Hermes Pardini - 200
José M. S. Fernandes 2 -
José Marcos Soares de Souza 1 1
Juliana Assumpcao. Laure 1 1
LCM Construcao e Comércio S/A 30 30
Leonardo Heitmann de Macedo 6 6
Lider Taxi Aéreo (Grupo) 2 5
Localiza Fleet S/A 544 263
Localiza Rent a Car S/A 85 263
Loja Elétrica Ltda 15 15
Luiz Gonzaga Torres Junior 2 -
Luzia Ordalia Braga 4 -
Macrotec Ltda 12 -
Marcello Diniz Bencardino 1 -
Marcelo de Alencar Resende 2 3
Marcelo Versiani Tavares 4 3
Marcio Gholmié Labriola 3 3
Maria de Fatima S. Mangabeira 2 -
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9. Receita x despesa com projetos incentivados (continuacao)

9.3 Captacao de recursos - Projetos Incentivados (continuacao)

Pessoa Juridica / Pessoa Fisica 2019 2018
Maria de Fatima Santos Mangabeira - 2
Maria de Lourdes Martins de Souza Laender 4 3
Maria Suzana Lemos - 2
Mateus Muniz Goulart 1
Mercantil do Brasil Financeira Crédito Fin e Invest - S/A 10 -
Mercantil do Brasil Financeira S/A Credito Fin e Invest. - 16
Metallrgica Mor S/A - 50
Michel V. Vargas 2 -
Milplan Engenharia - S/A - -
Milplan Engenharia S/A 35 35
Minas Maquinas S.A - 54
MIP Engenharia S/A 50 19
Mohammad Benham Talebi Pour Saravi 1
Multihemo Servicos Médicos - S/A 22 -
Nucleo de Oncologia da Bahia - S/A 27 -
Nutrisantos Alimentacao Animal Eireli 5 -
Nutrisantos Alimentacao Animal Ltda 20 -
Oncoclinica - Centro de Tratamento Oncolégico - S/A 35 -
Organizacao Verdemar Ltda 20 -
Paulo Fernando Lobato de Mello Filho - 4
Pimaco Autoadesivos Ltda 25 -
Pottencial Seguradora S/A 129 170
Raquel Gomode Queiroz 1
Renan Filgueiras Lemos 1 -
Ricardo Vescovi de Aragao 4 6
Roberto Pinto Menezes 2 2
Roberto Vaz de Carvalhais 1 2
Rodrigo Guimaraes Lima 1 -
Rodrigo Laender. A. Najar 2 -
Rodrigo P. G. Couto 1 -
Rodrigo Palhares Goncgalves Couto - 2
Rogério Nogues Silva Araujo 4 4
Ronaldo A. Alvarés - 7
Ronaldo Gomes Faria 2 2
Samara Vilela de Sousa Vilela Liborio 1 1
Sérgio Luis Falci de Carvalho - 1
Siderurgica Alterosa S/A - 5
Silvia Rubido Resende 2 2
Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa - Ltda. 80 -
Soifer Participacoes Societaria - 685
Strada Veiculos e Pecas Ltda 42 24
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Relatério Gerencial
Exercicios findos 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

9. Receita x despesa com projetos incentivados (continuacao)

9.3 Captacao de recursos - Projetos Incentivados (continuacao)

Pessoa Juridica / Pessoa Fisica 2019 2018
Sueli de Paula Vinhal 2 -
Supergasbras Energia Ltda - 364
Telemont Engenharia de Telecomunicagoes - S/A 60 -
Terezinha de Jesus Oliveira Zebral - 2
Thyssenkrupp Elevadores S/A - 36
Tora Recintos Alfandegados - AS 52 -
Tracbel S/A 43 36
Tracbel Veiculos e Equipamentos Ltda 11 -
Turqueza Tecidos e Vestuarios S/A - 50
Vaccinar Industria e Comércio Ltda 15 15
Ventana Serra do Brasil Agenciamento de Cargas Ltda 16 15
Victor M. F. Borges 2 -
Viviane Martins da Costa Tavares 2 -
Wallace José Pessoa Soares 2 -
Walmir C. Guimaraes 2 -
Warley Wanderson do Couto 1 1
Valores Inferiores a R$ 1.000,00 9 5
2.349 4.228
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