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6 - Informagoes relevantes quanto ao exercicio

da cidadania empresarial 2023 Meta 2024
Relagéo entre a maior e a menor remuneragao na 2.492% )
empresa.
Numero total de acidentes de trabalho. 6 0
() direcéo ) diregcao

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos
pela empresa foram definidos por:

(X) diregéo e geréncias
( ) todos os colaboradores

X) diregéo e geréncias
) todos os colaboradores

Os padrdes de segurancga e salubridade no
ambiente de trabalho foram definidos por:

() direcéo e geréncias
( ) todos os colaboradores
(X) todos + CIPA

) direcdo e geréncias
) todos os colaboradores
X) todos + CIPA

Quanto a liberdade sindical, ao direito de
negociacao coletiva e a representagéo interna dos
(as) trabalhadores (as), a empresa:

( ) ndo se envolve
() segue as normas da OIT
(X) incentiva e segue a OIT

) ndo se envolvera
) seguira as normas da OIT
X) incentivara e seguira a OIT

A previdéncia privada contempla:

() direcéo
( ) diregéo e geréncias
() todos os colaboradores

) diregcao

) todos os colaboradores

A participagao nos resultados contempla:

() diregéo
( ) diregéo e geréncias
(X) todos os colaboradores

) diregao
) direcéo e geréncias
X) todos os colaboradores

Na selegéo dos fornecedores, os mesmos padroes
éticos e de responsabilidade social e ambiental
adotados pela empresa:

( ) ndo séo considerados
() sé@o sugeridos
(X) sao exigidos

) ndo serao considerados
) seréo sugeridos
X) serdo exigidos

Quanto a participacao de colaboradores (as) em
programas de trabalho voluntario, a empresa:

( ) ndo se envolve
(X) apoia
( ) organiza e incentiva

) ndo se envolvera
X) apoiara
) organizara e incentivara

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
( ) diregéo e geréncias
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

% de reclamagdes e criticas atendidas ou
solucionadas:

na empresa = 100%
no PROCON = 100%
na Justica = 100%

na empresa = 100%
no PROCON = 100%
na Justica = 100%

Valor adicionado total a distribuir (R$1.000):

Em 2022:

Em 2022:

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA):

1,6 % governo

87,4 % colaboradores
0 % acionistas

1,5 % terceiros

9,5 % retido

1,6 % governo

80,2 % colaboradores
0 % acionistas

1,6 % terceiros

16,6 % retido

Ref. Modelo Ibase
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Indicadores de Desempenho Econdémico

Geragao de Riqueza Meta
(R$x1.000) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(A) Receita 140.925 | 147.443 | 152.313 | 114.604 | 143.249 | 170.811 | 197.158 | 220.184
(B) Bens e servicos adquiridos de 50.299 | 54.439 | 57.828 38.278 | 48.408 | 68.667 | 79.848 | 91.743
(C) Valor adicionado bruto (A - B) 90.626 | 93.004 | 94.485 | 76.326 | 94.841 | 102.144 | 117.310 | 128.441
(D) Retengbes (depreciacdo, 7.744 | 7700 | 7.929 | 8478 | 9219 | 10.011 | 10.189 | 11.004
amortizacdo, exaustao)
(E) Valor adicionado liquido (C - D) 82.882 85.304 86.556 67.848 85.622 92.133 | 107.121 | 117.437
(F) Transferéncias 2.560 3.149 6.445 -1.430 4.433 8.218 | 15.067 | 10.343
(G) Valor adicionado a distribuir (E + F) | 85.442 88.453 93.001 66.418 90.055 | 100.351 | 122.187 | 127.780
240.000
200.000
160.000 == = E
120.000 |
80.000 {77 & % %
40.000 | g H %i
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Meta 2024
B (A) Receita @ (B) Bens e servigos adquiridos de terceiros
B8(C) Valor adicionado bruto (A - B) B (E) Valor adicionado liquido (C - D)

O(G) Valor adicionado a distribuir (E + F)

2017 2018

2019

2020

2021

(D) Retencdes (depreciacao, amortizagédo, exaustao)

2022

2023

Meta 2024

E (F) Transferéncias

Distribuicdo por Partes Interessadas Meta
(R$x1.000) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
GOVERNO
Impostos expurgados os subsidios 1.541 1.267 1.407 1.108 1.228 1.557 1.901 4.938
COLABORADORES
Salarios 37.620 | 38.810 | 40.040 | 31.973 | 39.513 | 47.551 | 52.100 | 57.040
Encargos previdenciarios 17.954 | 17.676 | 19.463 | 16.495 | 20.817 | 23.347 | 26.375 | 33.910
Previdéncia privada 0 0 0 0 0 0 0 0
Beneficios 9.651 9.897 | 10.518 | 8.042 9.977 | 12.259 | 14.427 | 14.809
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000 % g % _g
0 = = T
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  Meta 2024
B Impostos expurgados ESalarios BEncargos previdenciarios  BEBeneficios

os subsidios (isengdes)
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Bens e servigos adquiridos de terceiros

Discriminagao Meta
(R$x1.000) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Servicos 19.625 | 23.079 | 24.299 17.585 | 21.684 | 26.677 | 31.625 | 41.741
Materiais 3.264 3.137 2.845 2.788 3.129 3.771 4.875 5.851
Servicos Publicos / Outros 27.410 | 28.223 | 30.684 17.905 | 23.595 | 38.219 | 43.347 | 44.151
50.000
40.000 — _%_
30.000 ] e H
20.000 1 = — = — H
10.000 | fmmf—| ] _’» e
== it ‘ g =S
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Meta 2024
B Servigos ® Materiais @ Servigos Publicos / outros
Perfil dos colaboradores (dados de dez./23)
Percentual em Percentual em
Percentual em P . .
= cargos de geréncia cargos de diretoria
Empregado relagéo ao total ~ =
em relagdo ao total em relagdo ao total
de colaboradores PO - .
de cargos de geréncia de cargos de diretoria
A) Mulheres 42% 29%
B) Mulheres negras e pardas 31% 17%
C) Homens negros e pardos 46% 33% *)
D) Pessoas com deficiéncia 5% 0%
E) Pessoas acima de 45 anos 39% 88%

(*) Em fungéo da constituigdo da Organizagéo, a Diretoria é voluntaria, eleita e ndo faz parte do perfil dos colaboradores.
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E D) Pessoas com deficiéncia
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Perfil de salarios (dados de dez./23)

Categoria Homens Negros Homens Mulheres Negras Mulheres
e Pardos Brancos e Pardas Brancas

Cargos de diretoria *) ) *) (*)
Cargos gerenciais R$ 17.885,24 R$ 19.272,58 R$ 14.273,34 R$ 17.582,08
Cargos administrativos R$ 6.962,49 R$ 7.297,56 R$ 5.172,19 R$ 6.499,39
Cargos de produgéo R$ 2.091,00 R$ 2.530,48 R$ 1.799,27 R$ 2.022,30
(*) Em fungao da constituigdo desta Organizagéo, os Diretores e Conselheiros ndo sdo remunerados.
R$ 21.000
R$ 17.500
R$ 14.000
R$ 10.500

R$ 7.000

R$ 3.500 %

RS 0 | | [ L

Homens Negros e

Pardos

B Cargos gerenciais

Homens Brancos

=@ Cargos admi

Mulheres Negras e

Pardas

nistrativos

Mulheres Brancas

@ Cargos de producgao

Comparacao salarial (dados de dez./22)

Salario Percentual
Divisdo da maior remuneragéo pela menor remuneragéo em espécie paga pela empresa (inclui 2.492%
participagdo nos lucros e programas de bonus) ' °
Divisédo do menor salario da empresa pelo salario minimo vigente (inclui participagéo nos lucros e 100%
programa de bdnus) °
Saude e seguranga
Acidente 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Meta 2024
Com afastamento 4 8 11 5 2 8 6 0
Sem afastamento 0 0 0 0 0 0 0 0
Educacgéo e treinamento
Investimento 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Percentual de investimentos em
educacgao e treinamento em relagéo a 0,07 0,18 0,24 0,18 0,12 0,22 0,22
receita total
Percentual de investimentos em
educacgao e treinamento em relagéo ao 0,09 0,21 0,30 0,20 0,14 0,23 0,23
total de despesas operacionais
Percentual de investimentos em
educacao e treinamento em relagédo ao 0,38 0,38 0,51 0,33 0,22 0,41 0,42
total de gastos com pessoal
Taxas de atragao e retencao de profissionais
Taxas 2022
Rotatividade observada no periodo 1,88%

Quantidade de candidatos em relagéo ao numero de vagas oferecidas no periodo
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Servigo de Atendimento ao Consumidor — SAC / Ouvidoria

Valor

2023
Total de ligagdes atendidas pelo SAC / Ouvidoria 2.181
Percentual de reclamagdes em relacéo ao total de ligacdes atendidas pelo SAC / Ouvidoria 45%
Percentual de reclamagées n&o atendidas pelo SAC / Ouvidoria 0%

Tempo médio de espera no telefone do SAC / Ouvidoria até o inicio do atendimento (em minutos)
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Relatorio dos auditores
independentes sobre as
demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

minas

ténis clube
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179 andar - Funciondrios
30110-042 - Belo Horizonte - MG - Brasil

- Tel: +55 31 3232-2100
Building a better  cy.com.br

working world

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Administradores e Quotistas do
Minas Ténis Clube

Belo Horizonte (MG)

Opiniao

Examinamos as demonstragées financeiras individuais e consolidadas do Minas Ténis Clube
(“Entidade”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Entidade em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Entidade e sua
controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes
As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Entidade para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2022 foram auditadas por outro auditor independente que emitiu relatorio
datado em 27 de margo de 2023, sem modificagao.
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Demonstragbes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da
Entidade, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Entidade. Para a formacdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracao do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢cdes do valor adicionado, individual e
consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagcdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagcdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢cao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa
base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda
liquidar a Entidade ou cessar suas operagodes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade e sua controlada sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragcao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sédo obter seguranga razoavel de que as demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:
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* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distor¢cao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinidao sobre a eficacia dos controles internos da Entidade e sua controlada.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relagcdo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagéo
em nossa opinido, se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusbes estado
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigbes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagbes e se as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagcdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacbes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 27 de margo de 2024.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

ia/ Gomes Pinheiro
Contadoer CRC-MG089076/0
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Balancos patrimoniais
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Notas 2023 2022 2023 2022

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 11 954 1.129 1.093 1.389
Outros ativos financeiros 12 40.768 27.076 50.582 34.626
Contas a receber 13 5.962 5.288 6.794 5.964
Estoques 1.049 690 1.450 980
Valores vinculados 14 11.943 11.728 11.943 11.728
Pagamentos antecipados 15 3.690 2.735 3.924 2.898
Partes relacionadas 16 12 28 - -
Total do ativo circulante 64.378 48.674 75.786 57.585
Depositos judiciais 17 16.986 14.640 17.758 15.266
Total do realizavel a longo prazo 16.986 14.640 17.758 15.266
Investimento em controlada 18 56.423 50.582 - -
Outros investimentos 19 99 94 99 914
Imobilizado 20 300.281 301.963 359.557 356.302
Intangivel 3.117 3.380 3.155 3.391
359.920 356.019 362.811 359.787
Total do ativo ndo circulante 376.906 370.659 380.569 375.053
Total do ativo 441.284 419.333 456.355 432.638

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Balancos patrimoniais
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Notas 2023 2022 2023 2022
Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar 21 8.674 6.818 9.524 7.586
Obrigacoes sociais e tributarias 22 16.665 15.785 17.786 16.901
Empréstimos e financiamentos 23 495 658 495 658
Recebimentos antecipados 24 993 1.545 993 1.545
Recursos diferidos 25 784 631 784 631
Valores vinculados 14 11.941 12.362 11.941 12.362
Partes relacionadas 16 805 769 - -
Credores diversos 1.525 2.645 1.586 2.698
Total do passivo circulante 41.882 41.213 43.109 42.381
Obrigacoes sociais e tributarias 22 2.013 2.290 2.013 2.290
Empréstimos e financiamentos 23 1.154 1.564 1.154 1.564
Recebimentos antecipados 24 1.986 954 1.986 954
Recursos diferidos 25 5.564 6.079 5.564 6.079
Provisdes 26 13.255 13.598 13.940 14.140
Total do passivo nao circulante 23.972 24.485 24.657 25.027
Patrimonio liquido
Patrimonio social 27(a) 87.756 86.303 87.756 86.303
Reserva de lucros 27(b) 191.063 169.616 191.063 169.616
Quotas em tesouraria 27(c) (63) (46) (63) (406)
Ajuste de avaliacao patrimonial 27(d) 96.674 97.762 96.674 97.762
Patrimdnio liquido do controlador 375.430 353.635 375.430 353.635
Participacao de nao controladores 34 - - 13.159 11.595
Total do patriménio liquido 375.430 353.635 388.589 365.230
Total do passivo e do patrimonio liquido 441,284 419.333 456.355 432.638

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais

Receita liquida
Custo dos servigos prestados
Resultado bruto

Despesas gerais e administrativas
Despesas de negocios e marketing
Outras receitas e despesas

Resultado antes das receitas
(despesas) financeiras liquidas

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Despesas financeiras liquidas

Participagao no superavit da empresa
investida por equivaléncia patrimonial

Superavit liquido do exercicio

Superavit atribuido aos:
Sécios controladores
Sécios nao controladores

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Notas

28
29

30
31
32

33

34

Controlada Consolidado
2023 2022 2023 2022

189.588 166.622 212.758 184.632
(148.272) (132.034) (162.817) (143.749)
41.316 34.588 49,941 40.883
(28.944) (25.754) (30.969) (27.564)
(10.140) (9.640) (10.308) (9.732)
9.437 3.832 8.746 3.535
11.669 3.026 17.410 7.122
5.223 4.129 6.576 5.218
(1.943) (1.550) (2.365) (1.868)
3.280 2.579 4211 3.350
5.410 3.959 - -
20.359 9.564 21.621 10.472
20.359 9.564 20.359 9.564
- - 1.262 208
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais

Superavit liquido do exercicio
Ajustes para:
Depreciacoes
Amortizacoes
Ajuste pela equivaléncia patrimonial
Provisao para riscos
Despesas financeiras liquidas
Resultado na alienacao de ativo imobilizado
Bens cedidos em doacao
Restituicao de quotas por cancelamento

Variacao de ativos circulantes e nao
circulantes
Contas a receber
Estoques
Depoésitos judiciais
Valores vinculados
Pagamentos antecipados
Partes relacionadas

Variacao de passivos circulantes e nao
circulantes

Fornecedores e outras contas a pagar
Obrigacgoes sociais e tributarias
Recebimentos antecipados
Pagamentos contingéncias
Valores vinculados
Recursos diferido
Credores diversos

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Juros pagos

Fluxo de caixa liquido proveniente das
atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicoes e resgates aplicagoes financeiras
Adicoes ao ativo imobilizado
Adigoes ao ativo intangivel

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de

investimento

Fluxo de caixa das atividades de
financiamento
Pagamento de emprést. e financiamentos
Quotas a integralizar
Venda de quotas
Caixa liquido (utilizado nas) provenientes das
atividades de financiamento

Aumento (redugéo) liquida em caixa e
equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de
dezembro

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Notas

18

33

23

11

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

20.359 9.564 21.621 10.472
9.265 9.304 11.429 11.198
924 707 933 718
(5.410) (3.959) R
18 4.089 161 4.472
(3.279) (2.579) (2.348) (1.808)
- - 11 -
9) - 9) (28)
(241) (440) (356) (680)
21.627 16.686 31.442 24.344
27 (1.069) (272) (1.397)
(359) (57) (470) (103)
(2.347) (2.255) (2.493) (1.956)
(215) 4.130 (215) 4.130
(952) (1.585) (1.022) (1.620)
51 549 - -
(3.795) (287) (4.472) (946)
1.784 1.078 1.778 750
448 2.847 452 3.101
481 (664) 481 (664)
(361) (183) (362) (626)
(422) (4.274) (422) (4.274)
707 1.218 707 1.218
(1.120) 944 (1.111) 976
1.517 966 1.523 481
19.349 17.365 28.493 23.879
(62) (99) (62) (99)
19.287 17.266 28.431 23.780
(10.855) 993 (13.909) (921)
(8.587) (17.191) (15.630) (22.365)
(662) (1.492) (679) (1.492)
(20.104) (17.690) (30.218) (24.778)
(603) (861) (603) (861)
1.205 (1.625) 2.054 (904)
40 2.480 40 2.480
642 (6) 1.491 715
(175) (430) (296) (283)
1.129 1.559 1.389 1.672
954 1.129 1.093 1.389
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Demonstracoes do valor adicionado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais

Notas

Recursos

Contribui¢des condominiais e outras
receitas de sécios

Venda de mercadorias 28(a)
Receitas de nao socios
QOutras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos e das mercadorias
vendidos

Energia elétrica, gas, telefonia, agua e
esgoto

Assisténcia a militantes 29

Despesas de manutengao
Servigos de terceiros
Outras despesas

Valor adicionado bruto
Depreciacao e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela
Entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial 18
Receitas financeiras 33

Outras

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal
Remuneracao direta
Encargos sociais
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneragao de capitais de terceiros 33
Juros
Outros
Retenc¢éo de capitais préprios
Superavit retido do exercicio

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
197.158 170.811 219.474 188.727
176.863 156.151 196.217 172.037
5.182 2.322 9.002 4.494
11.497 10.897 11.792 11.078
3.616 1.441 2.463 1.118
(79.848) (68.667) (86.010) (73.330)
(3.359) (1.743) (5.287) (2.930)
(12.003) (11.232) (13.754) (12.879)
(16.150) (14.448) (16.150) (14.448)
(4.875) (3.771) (5.193) (4.097)
(15.475) (12.229) (16.548) (12.841)
(27.985) (25.244) (29.077) (26.135)
117.310 102.144 133.465 115.397
(10.189) (10.011) (12.362) (11.916)
107.121 92.133 121.102 103.481
15.067 8.218 11.408 5.274
5.410 3.959 - -
5.222 4.129 6.575 5.219
4.434 130 4.833 55
122.187 100.351 132.511 108.755
97.985 87.680 106.359 94.691
52.100 47.551 56.262 51.216
26.375 23.347 28.295 24.965
14.427 12.259 16.354 13.686
5.082 4.523 5.448 4.824
1.901 1.557 2.166 1.724
567 460 706 539
181 110 290 182
1.153 987 1.170 1.003
1.943 1.550 2.365 1.868
91 7 91 7
1.852 1.543 2.274 1.861
20.359 9.564 21.621 10.472
20.359 9.564 21.621 10.472
122.187 100.351 132.511 108.755
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Notas explicativas da administracao as demonstracgoes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais

1. Contexto operacional

0O Minas Ténis Clube (“Entidade”) foi fundado em 15 de novembro de 1935 e é uma associacao
civil sem fins lucrativos, com prazo de duracao indeterminado e com ndmero limitado de sécios.
Tem por finalidade proporcionar aos seus soécios, titulares e dependentes, esporte, lazer, edu-
cacao e entretenimento fisicos, civicos e artistico-culturais. A Entidade opera em trés unidades
localizadas em Belo Horizonte nos bairros Santo Antonio, Serra e Taquaril, denominadas como
Minas I, Minas Il e Minas Country, respectivamente.

E de entendimento da Administracao que os recursos de contribuicoes condominiais recebidos
de sbcios, bem como o superavit de suas operagdes, nao estao sujeitos a tributacdo do Imposto
de Renda de Pessoa Juridica e demais impostos sobre o patrimonio e renda, conforme determi-
nado pelo artigo 150, inciso 1V, alinea “c”, da Constituicado Federal e da isencao conferida pela
Lei n® 9.532/97, a titulo de IRPJ (Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas) e CSLL (Conttri-
buicdo Social sobre o Lucro Liquido) sobre o superavit liquido.

2. Relacao com Entidade Investida

Em 31 de dezembro 2023 e 2022 a Entidade possuia 20.546 quotas do Minas Ténis Nautico Clube
sendo, 20.001 desde a sua construcao e inalienaveis. O Minas Ténis Nautico Clube possuia um
total de 25.338 quotas em 31 de dezembro de 2023 (25.256 em 31 de dezembro de 2022).

% de Participagao
Investida 2023 2022
Minas Ténis Nautico Clube 81,09% 81,35%

3. Base de preparacao

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Controladora foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), inclusive a Interpreta-
cao Técnica Geral NBC ITG 2002 R1 aplicavel as entidades sem finalidade de lucro.

A emissao das demonstracoes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 27 de marco de 2024.



Minas Ténis Clube
Relatério Anual | 2023

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais

3. Base de preparacao (continuacao)

Detalhes sobre as politicas contabeis, incluindo as mudancas, estao apresentadas na nota
explicativa n® 7.

Todas as informacoes relevantes préoprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao.

4. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracoes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Entidade. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

5. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacao destas demonstracoes financeiras, a administracao utilizou julgamentos e es-
timativas que afetam a aplicacao das politicas contabeis da Entidade e sua controlada e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos e incertezas sobre premissas e estimativas

As informacg0es sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2023 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste mate-
rial nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas
seguintes notas explicativas:

- Nota explicativa n° 7 (a) (h) (i) (n) (o) - teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos
nao financeiros: principais premissas em relacao aos valores recuperaveis;

- Nota explicativa n° 7 (h) (i) e 20 - determinacao da vida Util do ativo imobilizado;

- Nota explicativa n® 7 (n) e 13 - mensuracao de perda de crédito esperada para contas
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais

5. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas (continuacao)

a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacao da taxa média
ponderada de perda; e

- Nota explicativa n° 7 (0) e 26 - reconhecimento e mensuracao de provisoes e contin-
géncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

6. Base de mensuracao

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico.

7. Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstragoes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente a todos os exercicios apre-
sentados, salvo disposicdo em contrario.

(a)

Bases de consolidacao

(i) Investida

A Entidade controla uma Entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracoes financeiras da investida
sdo incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas desde a sua fundacao.

Nas demonstracoes financeiras individuais da controladora, as informacoes financeiras da
investida sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(i) Participacao de quotistas nao-controladores

A Entidade elegeu mensurar qualquer participacao de nao-controladores inicialmente pela par-
ticipacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da investida. Mudancas na participacao
da Entidade que nao resultem em perda de controle sao contabilizadas como transacoes de
patrimonio liquido.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgoes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais

7. Principais politicas contabeis (continuacao)

(iii) Investimento contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial

O investimento da Entidade na investida é contabilizado pelo método da equivaléncia patrimo-
nial e compreende o valor na sua proporgao de participagao no patrimdnio social daquela.

(iv) Transacgoes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacoes intra-entidade, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas deriva-
das de transacoes intra-entidade, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transa-
¢coes com a investida registrada por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o inves-
timento na propor¢cao da participacao da Entidade na investida. Perdas nao realizadas sao
eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao
em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.

Beneficios a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o servigco correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Entidade tenha uma obrigacao presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcao de servico passado prestado pelo empregado
€ a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

Beneficios pés-Emprego: A Entidade nao concede beneficios pés-emprego, tais como com-
plemento de aposentadoria, seguro e assisténcia médica, nem remuneracao com base em
participacdes em acoes de seus administradores.

Seguro salde: O seguro saude é oferecido aos funcionarios, com a contribuicdo da maior
parte do custo no plano completo. O plano de salde é por modalidade e adesao dos colabo-
radores, extensivo a seus dependentes. A cobertura das despesas € coparticipativa na grande
maioria das adesoes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os valores correspon-
dentes ao custo de Seguro Salde pagos pela Entidade foram de R$ 2.390 (R$ 2.226 em 31
de dezembro de 2022).

Seguro de vida: A Entidade oferece a opg¢ao ao empregado de aderir a um seguro de vida com
um percentual de 0,47% do seu salario. Em relacao ao custo total do seguro para o colabo-
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Notas explicativas da administracao as demonstracgoes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais

7. Principais politicas contabeis (continuacao)

rador, se 0 mesmo mantiver vinculo com a associacao dos empregados, assume 40% deste,
caso contrario, arca com 70%, assumindo a Entidade o restante.

Instrumentos financeiros

(i) Classificacao e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

A Administragao reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a entidade se
torna uma parte das disposicoes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro, que nao
possua um componente de financiamento significativo, é inicialmente mensurado pelo
valor justo acrescido, para um item que nao é VJR (Valor justo por meio do resultado),
dos custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissado. Um
recebivel sem um componente de financiamento significativo € inicialmente mensurado

pelo preco da transacao.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou ao valor
justo por meio do resultado (“VJR”) com base tanto: (a) no modelo de negdcios da entidade
para a gestao dos ativos financeiros; quanto, (b) nas caracteristicas de fluxo de caixa con-
tratual do ativo financeiro.

A Entidade mensura o ativo financeiro ao custo amortizado quando: (i) o ativo financeiro for
mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o
fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro
derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. A Entidade mensura
o ativo financeiro ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes quando: (i) 0
ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negbécios cujo objetivo seja atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
(ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgoes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais

7. Principais politicas contabeis (continuacao)

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos que
seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes. Entretanto, no reconhecimento inicial, a Entidade pode irrevogavelmente designar
um ativo financeiro que, de outra forma, satisfaz os requisitos para serem mensurados ao
custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR, se isso eliminar ou reduzir significativamente
um descasamento contabil que de outra forma poderia surgir.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados apos seu reconhecimento inicial, a menos que
a Entidade altere seu modelo de negbcios para a gestao de ativos financeiros, caso em que
todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do primeiro exercicio
subsequente a mudanca no modelo de negbcios.

A Entidade classifica seus ativos financeiros em: i) valor justo por meio do resultado e ii)
custo amortizado. Essas classificacoes sdo baseadas no modelo de negbcio adotado para
gestao de ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. Com excecao das apli-
cacoes financeiras classificados como caixa e equivalentes de caixa, que sao mensurados
ao valor justo por meio do resultado, os demais ativos financeiros sao classificados como
custo amortizado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJR.
Um passivo financeiro € classificado ao VJR se for classificado como mantido para negocia-
¢ao, caso seja um derivativo ou caso seja designado como tal no momento do reconheci-
mento inicial. Os passivos financeiros ao VJR sao mensurados pelo valor justo e os ganhos e
perdas liquidos, incluindo qualquer despesa de juros, sao reconhecidos no resultado. Qutros
passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado, utilizando o
método da taxa efetiva de juros. Despesas com juros e ganhos e perdas cambiais sao reco-
nhecidos no resultado.

A Entidade classifica seus passivos financeiros em Custo Amortizado, representado por Forne-
cedores e Empréstimos e Financiamentos.

(ii) Desreconhecimento
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais

7. Principais politicas contabeis (continuacao)

Ativos financeiros

A Entidade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Entidade transfere os direitos contratuais de rece-
bimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na
qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos ou na qual a Entidade nem transfere nem mantém substancialmente todos
0s riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle
sobre o ativo financeiro.

A Entidade realiza transacoes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, 0s ativos financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Entidade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retira-
da, cancelada ou expira. A Entidade também desreconhece um passivo financeiro quando
os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reco-
nhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

(iii) Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Entidade tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais

7. Principais politicas contabeis (continuacao)

(d)

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores de contribuicdes condominiais no
curso normal das atividades da Entidade e, quando aplicaveis, sao acrescidos de encargos,
multa e juros. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a rece-
ber sao classificadas no ativo circulante.

Nesta conta estao consideradas as contribuicdes condominiais em atraso, como também
a vencer. Constam também os valores a receber de nao socios referente a locacao de
espacos.

Reconhecimento de receita

A Entidade reconhece a receita quando for provavel que receberd a contraprestacao a
qual tera direito em troca dos servigcos que serao transferidos aos sécios. Ao avaliar se
a possibilidade de recebimento do valor da contraprestagcao é provavel, a entidade deve
considerar a capacidade e a intencao do cliente de pagar esse valor da contraprestacao
quando devido.

(i) Contribuicoes condominiais

As contribuicoes condominiais dos sécios sao reconhecidas no més da prestacao do servico.
Os recursos sao reconhecidos no més de competéncia.

(ii) Recursos de patrocinio e publicidade

Referem-se aos recursos contratuais oriundos de nao sécios, firmados com diversas empre-
sas. Sao denominados “recursos de patrocinio” os contratos que tém como objeto o patrocinio
para as equipes esportivas.

Na rubrica “recursos de publicidade” estao sendo reconhecidos os contratos de locacao de
espaco publicitario.
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

(iif) Demais atividades operacionais

Compreende receita de locacao de espacos, teatro e estacionamento e sao reconhecidas na
proporgao que 0s servigos sao executados.

Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacao, dos dois - 0 me-
nor. O método de avaliagdo dos estoques é o da média ponderada moével. Os custos dos
estoques incluem a transferéncia do patriménio de quaisquer ganhos/perdas qualificados
das compras de materiais.

Valores Vinculados

Valores vinculados sao recursos originados de lei de incentivo ao esporte e a cultura, convé-
nios e parcerias firmadas entre a Entidade e érgaos competentes.

As entradas e saidas de recursos destinadas a execucao de instrumentos de convénios sao
registradas em contas individuais do ativo e do passivo, nao existindo qualquer impacto na
demonstracao do superavit da Entidade.

Alguns ‘Valores Vinculados’ apresentam caracteristica de subvencao governamental incon-
dicional, quando tém finalidade de aquisicao de imobilizado relacionado a formacgao espor-
tiva. Neste caso, a Entidade controla os recursos conforme apresentado na nota explicativa
n°® 14 (i). Tais valores nao sao reconhecidos como receitas diferidas, pois somente apos o
cumprimento das condicoes associadas com a subvencao é que existe a possibilidade de
doacao do imobilizado para a Entidade.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgcdo e
acrescidos de valores de reavaliacao, realizadas até o exercicio de 2005, deduzido de de-
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

preciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugcdo ao valor recuperavel
(impairment). O custo inclui os gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um
ativo. Para os ativos construidos pela Entidade sao incluidos o custo de materiais e mao de
obra direta, além de outros custos para colocar o ativo no local’ e condigcao necessarios para
que estejam em condicdes de operar de forma adequada. O valor dos itens incluem ainda,
os custos de empréstimos capitalizados (durante o periodo de construcao).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sao
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmi-
cos futuros associados com os gastos serao auferidos pela Entidade.

Depreciacao

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada
dos itens. A avaliacao da vida Util dos ativos é ajustada, se apropriada, ao final de cada
exercicio. A depreciacao é reconhecida no resultado. Terrenos nao sao depreciados pela
Entidade e sua investida.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

Anos
Edificios - Unidades | e Il 50
Edificios - Unidade Country 30
Maquinas e equipamentos 2-10
Méveis e utensilios 2-10
Veiculos 3-5



Minas Ténis Clube
Relatério Anual | 2023

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais

7. Principais politicas contabeis (continuacao)

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado. Os ganhos e as perdas de alienacoes sao de-
terminados pela comparacao dos resultados com o seu valor contabil e sdo reconhecidos
em “Outros recursos operacionais, liquidos” na demonstracao do resultado.

Reclassificacao para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade para
investimento, a propriedade é remensurada ao seu valor justo e reclassificada como pro-
priedade para investimento. Qualquer ganho resultante dessa remensuracao é reconhe-
cido no resultado na medida em que o ganho reverta uma perda anterior por redu¢ao ao
valor recuperavel na propriedade especifica, sendo que qualquer ganho remanescente é
reconhecido como outros resultados abrangentes e apresentado na conta de ajustes de
avaliacao patrimonial. Qualquer perda é reconhecida imediatamente no resultado. Con-
tudo, na medida em que haja um montante previamente reconhecido como reavaliacao
dessa propriedade, a perda é reconhecida em outros resultados abrangentes e reduz a
reserva de avaliagao no patrimonio liquido.

Ativos intangiveis

Reconhecimento e Mensuracao

Os ativos intangiveis que sao adquiridos pela Entidade e que tém vidas Uteis finitas sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas acumula-
das por reducao ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os
outros gastos, incluindo gastos com marcas e patentes, sao reconhecidos no resultado con-
forme incorridos.
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Amortizagao

A amortizacao € calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos
itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacao é geralmente reconhecida
no resultado.

As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Anos
Direitos de uso de software 5
Centro de memoria Breno Renato 10
Projetos de desenvolvimento capitalizados 5

Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Fornecedores

Referem-se as obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores
no curso normal dos neg6cios da Entidade, sendo classificadas como passivos circulantes se
0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as obrigacdes a pagar sao
apresentadas como passivo nao circulante.

Recursos diferidos

A Entidade aplicou o CPC 07/IAS 20 que trata das Subvencoes Governamentais, dos bens
(ativos qualificaveis) construidos com recursos provenientes de Incentivo a Cultura e Esportes,
sao registrados no ativo imobilizado em contrapartida a Recursos Diferidos, e serao apropria-
dos ao resultado a medida que forem depreciados.

Patrimonio social

Quando quotas reconhecidas como patrimdnio social sdo recompradas ou ressarcidas a
Entidade, o valor da contraprestacao paga/compensada, o qual inclui quaisquer custos di-
retamente atribuiveis é reconhecido como uma deducao do patrimdnio social. As quotas
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recompradas sao classificadas como quotas em tesouraria e sao apresentadas como dedu-
¢ao do patrimonio liquido.

Quando as quotas em tesouraria sao vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor
recebido é reconhecido como um aumento no patrimonio liquido, e o ganho ou perda resul-
tantes da transacéao é apresentado como reserva de patrimonio.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Entidade compreendem:
- receita de juros;

- despesa de juros;

- descontos obtidos;

- despesas bancarias; e

- descontos concedidos.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

- valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

- ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor
contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperacao) ou
ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da
aplicacao da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta
problemas de recuperacao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo nao esteja mais
com problemas de recuperacao, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base
no valor bruto.
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(n)

Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros

A Entidade avalia a necessidade de constituicao de provisao para perdas esperadas de
crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado - Contas a receber. A En-
tidade mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente des-
de o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Entidade con-
sidera informacgdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem
custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacoes e analises quantitativas e qualitativas,
com base na experiéncia historica da Entidade.

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzi-
da do valor contabil bruto dos ativos.

Ativos nao financeiros

Em cada data de reporte, a Entidade revisa os valores contabeis de seus ativos nao finan-
ceiros para apurar se ha indicacao de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indi-
cacao, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Provisoes

Provisbes sao reconhecidas quando a Entidade e sua controlada tém uma obrigagao pre-
sente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa confia-
vel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Entidade e sua controlada esperam que
o valor de uma provisao seja reembolsado, em todo ou em parte, por exemplo, por forca de
um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apre-
sentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.
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ProvisOes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas

As provisoes para processos judiciais sao constituidas para todas os processos judiciais
para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/
obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dispo-
niveis, as decisdoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliacao dos advogados externos.

As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposicoes adi-
cionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

Apuracao do superavit

O superavit é apurado pelo regime contabil de competéncia e incluem os rendimentos, en-
cargos e variagdes monetarias a indices e taxas oficiais incidentes sobre os ativos e passivos.
Em atendimento a Lei 9.615 de 24/03/1998, denominada Lei Pelé, atualizada pela Lei
12.395, de 16/03/2011, a Entidade esta apresentando na nota explicativa n® 37 a demons-
tracao do superavit do exercicio separadamente por atividade econdémica, de modo distinto
das atividades recreativas e sociais.

Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e esta apresentada
de acordo com o CPC 03/IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Demonstracao do valor adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) foi preparada de acordo com os critérios defi-
nidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. As IFRS
nao requerem a apresentacao dessa demonstracao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracao esta sendo apresentada voluntariamente e como informacao suplementar,
sem prejuizo do conjunto das demonstracoes financeiras.
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8. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023

A Entidade aplicou pela primeira vez certas normas e alteracoes, que sao validas para periodos
anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2023 (exceto quando indicado de outra forma). O
Entidade decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao
que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

a) IFRS 17 - Contratos de Seguro

O IFRS 17 (equivalente ao CPC 50 Contratos de Seguro) € uma nova norma de contabilidade com
alcance para contratos de seguro, abrangendo o reconhecimento e mensuracao, apresentacao e
divulgacao. O IFRS 17 ( CPC 50) substitui o IFRS 4 - Contratos de Seguro (equivalente ao CPC 11).

O IFRS 17 ( CPC 50) se aplica a todos os tipos de contratos de seguro (como de vida, ramos ele-
mentares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de entidades que os emitem,
bem como a certas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de participacao
discricionaria; algumas excecoes de escopo se aplicarao. O objetivo geral do IFRS 17 (CPC 50) é
fornecer um modelo de contabilidade abrangente para contratos de seguro que seja mais Util e
consistente para seguradoras, cobrindo todos os aspectos contabeis relevantes. O IFRS 17 (CPC
50)é baseado em um modelo geral, complementado por:

e Uma adaptacao especifica para contratos com caracteristicas de participacao direta (a abor-
dagem de taxa variavel).

* Uma abordagem simplificada (a abordagem de alocacao de prémios) principalmente para
contratos de curta duracao A nova norma nao teve impacto nas demonstracoes financeiras
consolidadas da Entidade.

b) Definicao de Estimativas Contabeis - Alteracoes ao IAS 8

As alteracoes ao IAS 8 ( equivalente ao CPC 23 - politic as contabeis, mudanca de estimativa e
retificacao de erro) esclarecem a distingdo entre mudancgas em estimativas contabeis, mudancas
em politicas contabeis e correcao de erros. Elas também esclarecem como as entidades utilizam
técnicas de mensuracao e inputs para desenvolver estimativas contabeis.

As alteracoes nao tiveram impacto nas demonstracoes financeiras consolidadas da Entidade.

c¢) Divulgacao de Politicas Contabeis - Alteracoes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2
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(continuacao)

As alteracoes ao IAS 1 ( equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacao das demonstracoes contabeis)
e o IFRS Practice Statement 2 fornecem orientacao e exemplos para ajudar as entidades a aplicar
julgamentos de materialidade as divulgacoes de politicas contabeis. As alteracoes visam ajudar as
entidades a fornecer divulgacoes de politicas contabeis mais Uteis, substituindo o requisito para as
entidades divulgarem suas politicas contabeis “significativas” por um requisito para divulgar suas
politicas contabeis “materiais” e adicionando orientagao sobre como as entidades aplicam o con-
ceito de materialidade ao tomar decisoes sobre divulgacoes de politicas contabeis.

As alteracoes tiveram impacto nas divulgacdes de politicas contabeis da Entidade, mas nao na men-
suracao, reconhecimento ou apresentacao de itens nas demonstracoes financeiras da Entidade.

d) Imposto Diferido relacionado a Ativos e Passivos originados de uma Simples Transacao

- Alteracoes ao IAS 12

As alteracoes ao IAS 12 Income Tax (equivalente ao CPC 32 - Tributos sobre o lucro) estreitam
0 escopo da excecao de reconhecimento inicial, de modo que ela nao se apligue mais a transa-
coes que gerem diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais, como arrendamentos e
passivos de desativacao.

As alteracoes nao tiveram impacto nas demonstracoes financeiras consolidadas da Entidade.

e) Reforma Tributaria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois - Alteracdes ao IAS 12

f) As alteracOes ao IAS 12 (equivalente ao CPC 32 - Tributos sobre o lucro) foram introduzi-
das em resposta as regras do Pilar Dois da OCDE sobre BEPS e incluem:

¢ Uma excecao temporaria obrigatéria ao reconhecimento e divulgagao de impostos diferidos
decorrentes da implementacao jurisdicional das regras do modelo do Pilar Dois; e

¢ Requisitos de divulgacao para entidades afetadas, a fim de ajudar os usuarios das demons-
tracoes financeiras a compreender melhor a exposicao de uma entidade aos impostos sobre
a renda do Pilar Dois decorrentes dessa legislacao, especialmente antes da data efetiva.

A excecao temporaria obrigatoria - cujo uso deve ser divulgado - entra em vigor imediatamente.
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8. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023
(continuacao)

Os demais requisitos de divulgacao se aplicam aos periodos de relatério anuais que se iniciam
em ou apos 1° de janeiro de 2023, mas nao para nenhum periodo intermediario que termine em
ou antes de 31 de dezembro de 2023.

As alteracOes nao tiveram impacto nas demonstracoes financeiras consolidadas da Entidade,
pois a Entidade nao esta sujeito as regras do modelo do Pilar Dois, uma vez que sua receita é
inferior a 750 milhdoes de euros por ano.

9. Novas normas e interpretacoes nao efetivadas

As normas e interpretacées novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de
emissao das demonstracoes financeiras da entidade, estao descritas a seguir. A Entidade pretende
adotar essas normas e interpretacoes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

(a) Alteracoes ao IFRS 16: Passivo de Locacao em um Sale and Leaseback (Transacao de venda
e retro arrendamento)

Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteracoes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 - Arrenda-
mentos) para especificar os requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na mensuracao da
responsabilidade de locacao decorrente de uma transacao de venda e arrendamento de volta, a
fim de garantir que o vendedor-arrendatario ndo reconheca qualquer quantia do ganho ou perda
que se relaciona com o direito de uso que ele mantém.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstracoes financeiras anuais que se iniciam em
ou apos 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente a transacoes sale
and leaseback celebradas apés a data de aplicacao inicial do IFRS 16 (CPC 06). A aplicacao
antecipada € permitida e esse fato deve ser divulgado.

Nao se espera que as alteracoes tenham um impacto material nas demonstracoes financeiras
da Entidade.

(b) Alteracoes ao IAS 1: Classificacao de Passivos como Circulante ou Nao-Circulante

Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteracoes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1
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9. Novas normas e interpretacoes nao efetivadas (continuagao)

(equivalente ao o CPC 26 (R1) - Apresentacao das demonstracoes contabeis) para especificar os
requisitos de classificacao de passivos como circulante ou nao circulante. As alteracoes esclarecem:

* O que se entende por direito de adiar a liquidacao.

Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das informacoes financeiras.

Que a classificacao nao € afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de adiar.

Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele préprio um ins-
trumento de patrimonio, os termos de um passivo nao afetardo sua classificacao.

Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgacao quando um passivo decorrente de um
contrato de empréstimo é classificado como nao circulante e o direito da entidade de adiar a
liguidacao depende do cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstragoes financeiras anuais que se iniciam em ou
ap6s 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente.

A Entidade esta atualmente avaliando o impacto que as alteracoes terdo na pratica atual e se
acordos de empréstimo existentes podem exigir renegociacao.

(c) Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracoes ao IAS 7 e IFRS 7

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteracoes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demons-
tracoes do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros:
evidenciacao) para esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores
e exigir divulgacoes adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgagao nas alteracoes tém
como objetivo auxiliar os usuarios das demonstragdes financeiras a compreender os efeitos dos
acordos de financiamento com fornecedores nas obrigacoes, fluxos de caixa e exposicao ao risco
de liquidez de uma entidade.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras anuais que se iniciam em ou
apds 1 de janeiro de 2024. A adocao antecipada é permitida, mas deve ser divulgada.

Nao se espera que as alteracoes tenham um impacto material nas demonstracoes financeiras
da Entidade.
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10. Transacoes que nao envolvem caixa

A Entidade realizou aquisicoes para o ativo imobilizado nao envolvendo caixa e equivalentes de
caixa e que, portanto, nao estao refletidas na demonstracao dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Imobilizado (59) (142) (145) (270)
Fornecedores 59 142 145 270

11. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem os montantes em caixa, contas de depésito bancario
e aplicacoes financeiras e estao assim apresentados em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de
dezembro de 2022:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Caixa 86 66 92 81
Bancos conta movimento 31 96 43 137
Aplicacoes financeiras (a) 837 967 958 1.171
Caixa e equivalentes de caixa na 954 1.129 1.093 1.389

demonstracao dos fluxos de caixa

A Entidade, seguindo suas politicas de aplicacoes de recursos, tem mantido suas aplicacoes fi-
nanceiras em instituicoes financeiras nas quais a Administracéo entende que sejam de primeira
linha no Brasil, de acordo com o rating divulgado pelas agéncias.

(a) As aplicacoes financeiras de curto prazo referem-se a recursos aplicados em
Certificados de Depdsito Bancario (CDB) e Fundos de Investimentos que apresen-
tam liquidez imediata, risco insignificante de mudanca de valor, sendo considera-
dos, portanto, caixa e equivalentes de caixa. A Entidade possui opcao de resgate
antecipado das referidas aplicagoes financeiras, sem penalidade de perda de ren-
tabilidade. Estes instrumentos tiveram uma remuneracao de 102,89% da varia-
¢ao do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) em 31 de dezembro de 2023 e
96,27% do CDI em 31 de dezembro de 2022.
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11. Caixa e equivalentes de caixa (continuacao)

12.

Os Fundos de Investimentos representam operacoes de baixo risco em instituicoes financeiras
de primeira linha e sao compostos por diversos ativos visando melhor rentabilidade com o menor
nivel de risco, de acordo com a politica de investimento da Entidade.

Os fundos sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, pos fixado e es-
tao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, ou seja, sao ativos financeiros com
liquidez imediata.

A Entidade e sua controlada adotam a estratégia de aplicar seus recursos financeiros em fundos
de investimento e ativos que possuem o objetivo de acompanhar as variacoes das taxas de juros
praticadas no mercado de depoésitos interbancarios.

Outros ativos financeiros

As aplicacgOes financeiras estao assim apresentadas em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de
dezembro de 2022:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
CcDB 40.768 27.076 50.582 34.626

As aplicacoes financeiras de curto prazo referem-se a CDB - Certificado de Depdsito Bancario,
de alta liquidez, contratados diretamente com as instituicoes financeiras que operam no Merca-
do Financeiro Nacional e possuem baixo risco de crédito. Tais aplicacoes estao disponiveis para
utilizacdo nas operacoes da Entidade, prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, ou seja, sao ativos financei-
ros com liquidez imediata, porém nao ha a expectativa de utilizacdo nas operacdes da Entidade
no curto prazo.

Tais aplicacoes tiveram uma remuneracao média de 102,90% do CDI em 31 de dezembro de
2023 e 99.92% do CDIl em 31 de dezembro de 2022.
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13. Contas a receber

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Sécios (a) 4.152 3.550 4.853 4.098
Outras contas a receber (b) 1.212 1.430 1.343 1.558
Patrocinios a receber 598 308 598 308
5.962 5.288 6.794 5.964

(a) Refere-se a taxas de condominio e outros servigos prestados aos socios cotistas do clube.

(b) Contas a receber com terceiros, decorrentes principalmente de aluguel de espacos
e patrocinios.

A Entidade ndo apresenta histérico de perda com contas a receber, desta forma nao constituiu
provisao para devedores duvidosos considerando a politica interna de crédito descrita na nota
explicativa n°® 35(a).

14. Valores vinculados

A Entidade movimentou recursos originados de Leis de Incentivo e de projetos de iniciativa propria e
0s saldos estao assim apresentados em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022:

Controladora e Consolidado

2023 2022
Valores vinculados (ativo)
Projetos do Esporte (a) 8.559 8.946
Projetos da Cultura (b) 3.086 2.538
Minas Ténis Solidario (c) 298 244
11.943 11.728
Valores vinculados (passivo)
Projetos do Esporte (a) 8.327 8.772
Projetos da Cultura (b) 3.323 3.404
Minas Ténis Solidario (c) 291 186
11.941 12.362
Conciliacado dos valores de ativos e passivos
vinculados (i) (2) 634

(i) A conciliacao dos valores vinculados contempla movimentagdes de obrigacoes registradas e néo
pagas e antecipacdo de pagamentos ocorridos com emissao futura do documento fiscal, ocasio-
nando diferenca entre os valores registrados no ativo e passivo circulantes.
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14. Valores vinculados (continuacao)

(a) Projetos do Esporte

Os projetos esportivos tém como objetivo melhorar o rendimento das equipes de base e olimpi-
ca através dos investimentos dos recursos captados pelas Leis de Incentivo ao Esporte. Como
contrapartida, a Entidade disponibiliza suporte de todos os setores para manutencao das ati-
vidades esportivas e promove acoes sociais com praticas esportivas para pessoas com defici-
éncia, criancas e adolescentes da rede publica de ensino e/ou as pessoas acima de 60 anos.

No ambito estadual, a Entidade movimentou recursos originados da Lei 20.824 de 31 de julho
de 2013 e liberados pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social com a finalidade de
incentivar e beneficiar as atividades de carater desportivo.

A Entidade também firmou convénio com o Comité Brasileiro de Clubes - CBC visando aquisi-
cao de equipamentos esportivos e tecnolégicos, participacao das equipes de base em compe-
ticoes oficiais de nivel nacional e internacional, e manutencao do quadro profissional especia-
lizado. Os recursos sao originados da Nova Lei Pelé que repassa ao CBC o correspondente a
0,5% de toda a verba arrecadada nos concursos de prognosticos, loterias federais e similares,
com destino Unico e exclusivo para formacao de atletas olimpicos e paraolimpicos.

A gestao destes recursos pela Entidade tem a finalidade de formar atletas e profissionais do

esporte melhorando sua qualidade técnica objetivando maior participacdo em competicoes,
viagens e intercambios esportivos, possiveis somente em virtude dos recursos incentivados.

Controladora e Consolidado

2023 2022
Saldo inicial 8.772 12.154
Valor utilizado (6.794) (6.856)
Atualizagcao 617 789
Valor liberado 5.817 3.581
Transferéncia (85) (896)
Valores Vinculados - passivo 8.327 8.772
Conciliacao dos valores vinculados (i) 232 174
Valores Vinculados - ativo 8.559 8.946

(i) A conciliacao dos valores vinculados contempla movimentagoes de obrigacoes registradas e nao
pagas e antecipacao de pagamentos ocorridos com emissao futura do documento fiscal, ocasionando
diferenca entre os valores registrados no ativo e passivo circulantes.
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14. Valores vinculados (continuacao)

A Lei n° 11.438 de 20 de dezembro de 2006 dispoe sobre incentivos e beneficios para fo-
mentar as atividades de carater desportivo através da doacao de até 1% de imposto de renda
devido pelas pessoas juridicas e 6% do imposto de renda devido pelas pessoas fisicas.

Durante o exercicio de 2023, a Entidade com o intuito de aprimorar o esporte e exercer o seu
papel de cidadania apresentou projetos ao Ministério da Cidadania, os quais foram aprovados
e captados para execucao de 2024 em diante.

(b) Projetos da Cultura

Os projetos culturais disponibilizam palestras e workshops relativos as exposicoes apresenta-
das na Galeria de Arte, dispde de visitas guiadas no Centro Cultural Unimed-BH Minas Ténis
Clube com alunos de escolas publicas e de Instituicoes Sociais. Todas as acoes sao gratuitas e
é atendido no minimo de 50% de publico proveniente de escolas publicas.

Neste acordo, parte dos recursos foram obtidos por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura,
com a previsao de montagem de uma biblioteca, realizacao de quatro exposicoes na Galeria
de Arte, aprimoramento e manutencao do Centro de Memoria, criacdo e montagem de espaco
expositivo em um dos corredores do Centro Cultural.

A Lei Federal de Incentivo a Cultura n° 8.313, publicada em 23 de dezembro de 1991, institui
o Programa Nacional de Apoio a Cultura - PRONAC, visando a captacao de recursos de até 6%
do imposto de renda devido pelas pessoas fisicas e até 4% das pessoas juridicas para inves-
timentos em projetos culturais, tendo como principal objetivo, promover, apoiar € incentivar a
producao cultural e artistica brasileira. Para obter recursos através desta Lei, a Entidade deve
obter a aprovagao dos projetos pela Secretaria Nacional de Fomento e Incentivo a Cultura.
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14. Valores vinculados (continuacao)

Controladora e Consolidado

2023 2022
Saldo inicial 3.404 4.261
Valor utilizado (2.124) (2.304)
Atualizacao 176 223
Valor liberado 2.312 1.361
Transferéncia (445) (137)
Valores Vinculados - passivo 3.323 3.404
Conciliagao dos valores vinculados (i) (237) (866)
Valores Vinculados - ativo 3.086 2.538

(i) A conciliacao dos valores vinculados contempla movimentacoes de obrigacoes re-
gistradas e nao pagas e antecipacao de pagamentos ocorridos com emissao futura
do documento fiscal, ocasionando diferenca entre os valores registrados no ativo e
passivo circulantes.

A Lei de Incentivo a Cultura de Minas Gerais foi criada em 1997 pela Lei 12.733. Desde 2018
é instituida pela Lei 22.944, e pelo Decreto 47.427 que tem como objetivo estabelecer regras
para que os projetos culturais estejam aptos a receber recursos de renuncia fiscal das em-
presas contribuintes do Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacao de Mercadorias e
sobre Prestacoes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagao
- ICMS, visando o desenvolvimento cultural e artistico do estado de Minas Gerais. Para obter
recursos através da Lei Estadual de Incentivo a Cultura, a Entidade deve obter a aprovagao dos
projetos pela Secretaria de Cultura e Turismo de Minas Gerais.

(c) Minas Ténis Solidario

No Minas, além de esporte, cultura, educacao e lazer, pratica-se a solidariedade. O Programa
Minas Ténis Solidario tem a missado de ajudar a quem precisa, contando com a atuacao vo-
luntaria de associados e parceiros. Atualmente sao 27 instituicoes cadastradas, entre casas
de acolhimento de criancas, adolescentes e idosos, escolas, hospitais e apoio a projetos que
atendem pessoas em situacao de rua.
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15. Pagamentos antecipados

Os pagamentos antecipados sao considerados como parte do ativo circulante e correspondem
a parcela ja paga pelo direito a servigos a serem recebidos ou pelo uso no futuro de bens ou
recursos concedidos a terceiros. Esses pagamentos foram registrados como ativos circulantes
e serao baixados a medida que os bens e servicos forem recebidos ou utilizados.

A entidade monitora continuamente esses pagamentos antecipados para garantir que os bens

€ servicos sejam entregues conforme acordado.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Adiantamento a fornecedores 1.140 1.029 1.142 1.033
Adiantamento a empregados 1.134 1.098 1.289 1.185
Despesas antecipadas 1.416 608 1.493 680
3.690 2.735 3.924 2.898

16. Partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas se referem substancialmente a transacoes entre o Minas
Ténis Clube e o Minas Ténis Nautico Clube e foram realizadas em bases e condicdes negocia-

das entre as partes.

2022

Passivo (805) (769)
Taxa de utilizacao (i) (782) (652)
Outros (23) (117)
Ativo 12 28
Adiantamento de taxa de utilizagao (i) 12 28
Saldo liquido de operagbes com a Investida (793) (741)
Resultado

Servicos prestados - Suporte Administrativo (ii) 1.200 580

(i) A taxa de utilizacao se refere a valores cobrados dos sécios do Minas Ténis Clube e repas-
sados para a investida, a fim de que Ihes seja permitida a utilizacao das instalagdes do Minas

Ténis Nautico Clube.

(ii) Refere-se a suporte técnico e administrativo da Entidade a sua Controlada.
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16. Partes relacionadas (continuacao)

17.

Remuneracao dos Administradores
De acordo com art. 64 do Estatuto da Entidade, as funcdes de Conselheiro, Diretor, membro

da Comissao Fiscal e das Comissdes Permanentes serao exercidas a titulo gratuito, nao sendo
passiveis de remuneracédo, seja direta ou indiretamente.

Depositos judiciais

A composicao depdsitos judiciais € demonstrada a seguir

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
INSS (a) 15.729 13.388 16.501 14.014
Outros depésitos fiscais 950 950 950 950
Trabalhistas 282 277 282 277
Civeis 25 25 25 25
16.986 14.640 17.758 15.266

(a) Natureza das acoes

AEntidade ingressoucomacodes ordinarias, distribuidas sob os nlimeros 22904-02.2017.4.01.3800/
22903-17.2017.4.01.3800/ 22905-84.2017.4.01.3800, para discutir a nao incidéncia da contri-
buicao previdenciaria devida para terceiros que totalizam 3% da folha e pagamento (SEBRAE -
0,3%, INCRA - 0,2% e FNDE - salario educacao - 2,5%), e 1% da folha a titulo de RAT.

Desde 06/2017 os valores devidos a esse titulo pela Entidade vém sendo depositados em juizo. As
acoes aguardam julgamento em 22 instancia (TRF) e em razao da matéria, com reconhecida reper-
cussao geral, devem ser suspensas até manifestacao do STF sobre o tema. Apés a manifestacao do
STF o entendimento do Tribunal Superior sera aplicado a todas as acoes existentes sobre a matéria.
Segundo o escritorio que conduz as acdes, a probabilidade de ganho (a Entidade é autora) € provavel.

Ainda, ingressoucom Mandadode Seguranca (MS), distribuidosob os nimeros 2010.38.00.006328-
8, para discutir a ilegalidade da majoracao do SAT/RAT de 1% para 2%. Desde 04/2010 o Clube
efetua o pagamento regular de 1% e deposita em juizo também 1%. O MS aguarda julgamento em
2?2 instancia (TRF) e em razao da matéria constitucional, sendo reconhecida a repercussao geral,
devera ser suspensa até a manifestacao STF sobre o tema. Ainda, para os advogados que condu-
zem a acao, a probabilidade de ganho é possivel para o Clube.
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18. Investimento em controlada

O Minas Ténis Nautico Clube (Investida) é o Gnico empreendimento em que a Entidade tem
investimento e nele possui uma participacao de 81,09% em 31 de dezembro de 2023 (81,35%
em 2022).

A Investida esta localizada no condominio Alphaville Lagoa dos Ingleses, no municipio de Nova
Lima, e apresenta uma estrutura de mais 100 mil m2.

Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, o valor contabil do investimento
pode ser assim demonstrado:

2023 2022
Saldo anterior 50.582 46.297
Equivaléncia patrimonial 5.410 3.959
Reserva de patrimdnio 431 326
Saldo final 56.423 50.582

O quadro a seguir resume as informacoes financeiras da Investida com base em suas demons-
tracoes financeiras. O quadro concilia a informacao financeira resumida ao valor contabil da
participacao da Entidade na Investida:

2023 2022
Porcentagem de participacéo 81,09% 81,35%
Ativo circulante 12.225 9.708
Ativo nao circulante 60.087 54.976
Passivo circulante (2.044) (1.965)
Passivo nao circulante (685) (542)
Ativos liquidos (100%) 69.583 62.177

Valor contabil da participagdo da Entidade na Investida 56.423 50.582
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18. Investimento em controlada (continuacao)

Resumo da participacao da Entidade nos resultados da Investida:

2023 2022
Porcentagem de participagao 81,09% 81,35%
Recursos operacionais 23.170 18.010
Custos e despesas operacionais (17.429) (13.914)
Superavit antes do resultado financeiro liquido 5.741 4.096
Despesas financeiras liquidas 931 771
Superavit liquido do exercicio 6.672 4.867
Resultado da equivaléncia patrimonial 5.410 3.959
A investida nao distribui o superavit para os quotistas.
19. Outros investimentos
2023 2022

Participagcao Cooperativa Sicoob (i) 1 -

Réplica Escultura Discobole en Action (ii) 88 88

Outras obras (ii) 10 6

99 94

(i) A entidade abriu uma conta corrente no Banco Sicoob, que por se tratar de uma cooperativa
de crédito, por definicao estatutaria, a pessoa juridica para se associar € obrigada a subscre-
ver e integralizar o minimo de 500 (quinhentas) quotas-partes com o valor de R$ 1,00 cada.

(i) A entidade possui também obras de arte adquiridas com recursos proprios ou recebidas
em doacao. A Entidade registra essas propriedades pelo custo histérico de aquisicao.
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20. Imobilizado

A movimentacao do imobilizado pode ser demonstrada como segue:

Controladora

o 3 8
] = o
3 g8 85 o8& 8 288 g% _
9] o £ £ B 3 Q53 o2 8
& = 3 © 2 < L m 'S c o s}
Z g 82 22 2 =8¢ §¢ .
. =32 > ® & 8
o >
Vida (til (em anos) - 30-50 2-10 2-10 3-5 2-10 -
Custo
Em 31 de dezembro de 2021 73.160 240.492 51.247 8.466 379 14.492 9.062 397.298
Adicoes - 464 6.593 693 145 1.202 8.236 17.333
Baixas - - (608) - (107) - - (715)
Transferéncia 14.002 28 - - (14.030)

Em 31 de dezembro de 2022 73.160 254958 57.260 9.159 417 15.694 3.268 413.916
Depreciacao acumulada

Em 31 de dezembro de 2021 - (51.467) (38.804) (5.498) (164) (6.565) - (102.498)
Depreciacao - (4.772) (3.927) (528) (77) (771) - (10.075)
Baixas - - 563 - 57 - - 620

Em 31 de dezembro de 2022 - (56.239) (42.168) (6.026) (184) (7.336) - (111.953)

Imobilizado liquido em 31

dezembro de 2022 73.160 198.719 15.092 3.133 233 8.358 3.268 301.963

Em 31 de dezembro de 2022 73.160 254958 57.260 9.159 417 15.694 3.268 413.916

Adicoes - 821 1.927 1.254 - 12 4.632 8.646

Baixas - - (1) - - (3406) - (347)

Transferéncia - 3.447 45 - - (45) (3.447) -
Em 31 de dezembro de 2023 73.160 259.226 59.231 10.413 417 15.315 4453 422215
Depreciacao acumulada

Em 31 de dezembro de 2022 - (56.239) (42.168) (6.026) (184) (7.336) - (111.953)
Depreciacao - (4.945) (3.767) (479) (72) (719) - (9.982)
Baixas - - 1 - - - - 1
Em 31 de dezembro de 2023 - (61.184) (45.934) (6.505) (256) (8.055) - (121.934)

Imobilizado liquido em 31

dezembro de 2023 73.160 198.042 13.297 3.908 161 7.260 4.453 300.281

(i) A Entidade possui ativos reavaliados em exercicios anteriores, cujos montantes sao demonstrados confor-
me nota explicativa n® 27 (d).
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20. Imobilizado (continuacao)

Consolidado
%) (%3]
o 9o = o
8 2 2 28 8 288 £% _
() QL £ E ) ?) 3 O = CT) n E -9
5 5 33 55 § 3% 88 @
— Ll ‘g g = g > =9 s m §
L >
Vida Gtil (em anos) : 3050 210 210 35 210 :
Custo
2%“2 fl de dezembro de 79.220 281.828 59240 10435 534 14492 11.326 457.075
Adicoes . 464 7681 1176 145 1202 11995  22.663
Baixas i - (608) - (107) i i (715)
Transferéncia - 14.260 1.787 - - - (16.047) -

Em 31 de dezembro de
2022

Depreciagdo acumulada
Em 31 de dezembro de

79.220 296.552 68.100 11.611 572 15.694 7.274 479.023

2021 - (56.047) (41.835) (6.696) (228) (6.565) - (111.371)
Depreciacao - (56.572) (4.859) (668) (100) (771) - (11.970)
Baixas - - 563 - 57 - - 620

Em 31 de dezembro de
2022

Imobilizado liquidoem 31 .4 554 934933 21969 4247 301 8358 7.274 356.302
dezembro de 2022

Em 31 de dezembro de

- (61.619) (46.131) (7.364) (271) (7.336) (122.721)

79.220 296.552 68.100 11.611 572 15.694 7.274 479.023

2022
Adicoes . 821 3264 1.460 i 12 10218 15.775
Baixas i - (134 ] . (346) . (480)
Transferéncia - 6.619 2.120 - - (45) (8.712) (18)
2E(;“2§1 de dezembro de 79.220 303.992 73350 13.071 572 15.315 8.780 494.300

Depreciagcao acumulada
Em 31 de dezembro de

2022 - (61.619) (46.131) (7.364) (271) (7.336) - (122.721)
Depreciacao - (5.803) (4.867) (661) (95) (719) - (12.145)
Baixas - - 123 - - - - 123

Em 31 de dezembro de
2023

Imobilizado liquido em 31
dezembro de 2023

- (67.422) (50.875) (8.025) (366) (8.055)

(134.743)

79.220 236.570 22475 5.046 206 7.260 8.780 359.557

(i) A Entidade tem a posse de imobilizados adquiridos com recursos de subvencgao e assisténcia governamen-
tais. Caso ocorra, a propriedade é transferida a Entidade por meio de doacao somente apds o cumprimento
das condicoes associadas com a subvencao.
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21. Fornecedores e outras contas a pagar

A composicao do saldo contabil de fornecedores é constituida em sua maioria de prestadores
de servico relacionados as atividades de assessoria, consultoria, manutencao e engenharia.
Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 foram os seguintes:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Servicos em geral 6.012 3.817 6.580 4.285
Imobilizado 59 142 145 270
Material de construcao 744 566 782 612
Bebidas e mercadorias 793 466 915 541
Outras contas a pagar 1.066 1.827 1.102 1.878
Total 8.674 6.818 9.524 7.586

22. Obrigacoes sociais e tributarias
Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Provisdo para férias e encargos 8.100 7.608 8.564 8.060
Encargos sociais sobre salarios 2.802 2.852 3.095 3.068
Parcelamento Pert (i) 2.416 2.818 2.416 2.818
Tributos a recolher 1.229 1.222 1.302 1.292
Premiacoes a pagar (ii) 4131 3.575 4.422 3.953
18.678 18.075 19.799 19.191
Circulante 16.665 15.785 17.786 16.901
N&o circulante 2.013 2.290 2.013 2.290

(i) Em dezembro de 2017 o Clube aderiu ao Programa de Regularizagao Tributaria (Pert), instituido pela
Medida Proviséria n° 783, de 31 de maio de 2017, e posterior publicacdo da Lei n° 13.496 de 24 de
outubro de 2017, no ambito da Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), parcelando dividas com a
Previdéncia Social em 145 parcelas.
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22. Obrigacoes sociais e tributarias (continuacao)

(ii) Refere-se a iniciativa do Clube que possibilita a reducao de gastos e superacao das expectativas dos
associados. Incentiva a cada colaborador receber uma gratificacado por desempenho, obedecendo as
metas globais de satisfacdo dos associados, meta gerencial de cumprimento de resultados por projeto e
meta individual, com o foco em atendimento ao cliente, proatividade/iniciativa e inovacao.

O parcelamento possibilitou a quitacao de débitos de contribuicdes previdenciarias, gerando
beneficios de reducoes de juros, multas e encargos legais, permitindo o encerramento de dis-
putas judiciais com reducao de débitos de natureza tributaria.

A seguir esta apresentada a movimentacao da obrigacdo do Clube referente ao programa de
regularizacao de débitos federais:

Controladora
Em 31 de dezembro de 2021 3.221
Atualizacao 103
Amortizacao (506)
Em 31 de dezembro de 2022 2.818
Atualizacao 154
Amortizacao (556)
Em 31 de dezembro de 2023 2.416
Controladora
2023 2022
Circulante 403 528
Nao circulante 2.013 2290

23. Empréstimos e financiamentos

As movimentacgdes resumidas dos empréstimos e financiamentos nos exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 foram as seguintes:
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23. Empréstimos e financiamentos (continuacao)

Controladora e Consolidado

Sz_a I_do Atualizagdo  Amortizagdo S?Ido

Inicial Final
Em 31 de dezembro de 2021 3.729 354 (907) 3.176
Programa Eficiéncia Energética - CEMIG (i) 3.176 6 (960) 2.222
Em 31 de dezembro de 2022 3.176 6 (960) 2.222
Programa Eficiéncia Energética - CEMIG (i) 2.222 92 (665) 1.649
Em 31 de dezembro de 2023 2.222 92 (665) 1.649

(i) EFICIENCIA ENERGETICA - CEMIG: Em 25 de maio de 2015 o Clube firmou contrato de desempenho com
a CEMIG Distribuicao S.A. A Lei 9.991, de 24 de julho de 2000, que dispGe sobre a conservacao e o comba-
te ao desperdicio de energia, o art. 5° da Resolugao Normativa ANEEL n° 300, de 12 de fevereiro de 2008,
que trata do incremento a eficiéncia no uso final de energia elétrica e o art. 1° da Resolugao Normativa
ANEEL n° 556, de 18 de julho de 2013, que evidencia os novos procedimentos do Programa de Eficiéncia
Energética (PROPEE), foram as bases do documento. Os custos de implementacao serdao reembolsados a
CEMIG em 70 parcelas mensais ap6s emissao do Certificado de Término das Instalacoes - CTI. O contrato
€ corrigido monetariamente pela variagao do IPCA/IBGE, a partir da data de cada desembolso.

O cronograma de pagamento dos saldos de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro
de 2023 e 31 de dezembro de 2022 e os respectivos valores nominais sao como segue:

Controladora e Consolidado

Vencimento 2023 2022
Circulante 495 658
Nao circulante 1.154 1.564
2025 345 345
2026 345 345
Apods 2027 464 874
Total 1.649 2.222

24. Recebimentos antecipados
Os recebimentos antecipados sao valores recebidos pela empresa antes da entrega de bens

ou da prestacao de servicos. Esses valores representam uma obrigacao da empresa para com
seus clientes e devem ser classificados como obrigacao futura da entidade.
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24. Recebimentos antecipados (continuacao)

Durante o periodo em analise, a entidade recebeu pagamentos antecipados de clientes para
garantir a entrega de servicos essenciais para suas operacoes. Esses pagamentos serao bai-
xados a medida que os servicos forem utilizados. A entidade monitora continuamente esses
recebimentos antecipados para garantir que 0s servicos sejam entregues conforme acordado.

2023 2022

Publicidade 1.891 1.143
Taxa Utilizacao 954 1.255
Patrocinio 42 5
Mensalidades 75 78
Andncios Revista 14 14
Outros 3 4

2.979 2.499
Circulante 993 1.545
Nao circulante 1.986 954

25. Recursos diferidos

Controladora e Consolidado

2023 2022
Recursos do Ministério dos Esportes
Projeto Olimpico Natacao 249 317
Projeto Formacao de Atletas 2 4
CBC Aquisicao de Material 1.318 1.598
1.569 1.919
Recursos do Ministério da Cultura
Casca do Teatro - Centro de Facilidades 4.075 4.221
Restauracao Prédio do Relégio 77 79
Centro de Meméria Breno Renato 165 267
Intervengao da Fachada 128 190
Moveis, Instalacoes e Maquinas 48 34
Biblioteca 286 -
4,779 4,791
6.348 6.710
Circulante 784 631
Nao circulante 5.564 6.079

120



Minas Ténis Clube
Relatério Anual | 2023

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais

25.

26.

Recursos diferidos (continuacao)

Com base no Pronunciamento Contabil CPC 07 - Subvencado e Assisténcias Governamentais,
o recebimento dos recursos provenientes de incentivo a cultura e esportes, utilizados para a
construcao de ativos qualificaveis, devem ser registrados como recursos diferidos em contra-
partida ao registro no ativo imobilizado. A realizagao dos recursos diferidos ocorre a medida
que sao depreciados os ativos imobilizados adquiridos com recursos de terceiros (ativos vincu-
lados), conforme estao apresentados na nota explicativa n°® 14.

Provisao para riscos

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacado dos consultores juridicos. A Entidade revisa suas
estimativas e considera as provisoes existentes suficientes para cobrir eventuais perdas relacio-
nadas a estes processos.

A natureza das obrigacoes pode ser sumarizada como segue:

(a) Tributarias

Referem-se em parte a execucoes fiscais movidas pelo INSS para cobranca de contribuicao pre-
videnciaria dos exercicios de 1990 a 1999 decorrentes de interpretacdo divergente do Orgao
Previdenciario acerca dos pagamentos realizados a atletas do Clube.

Durante o exercicio de 2023, a Entidade manteve o recolhimento de depdsito judicial referen-
te @ majoracao da aliquota do Seguro Acidente de Trabalho - SAT no montante de R$611 e o
saldo acumulado era de R$6.015 (R$5.404 em 31 de dezembro de 2022). Manteve ainda, o
recolhimento da contribuicdo para o Sebrae/Incra/Salario Educacdo no montante de R$1.731,
apresentando saldo acumulado de R$9.713 (R$7.982 em 31 de dezembro de 2022). Com base
na opiniao de seus consultores juridicos, a Administracao nao constituiu provisao por considerar
a probabilidade de perda como possivel para esses processos.

(b) Trabalhistas

Consistem, principalmente, em reclamacoes de empregados vinculados a disputas sobre o
montante de compensacao pago nas demissoes em virtude de desligamentos. Contempla ain-
da, reclamacoes de empregados de empresas contratadas e em processo de liquidacao cujo a
Entidade figura como corresponsavel.
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26. Provisao para riscos (continuacao)

(c) Civeis
Refere-se a acao judicial movida por terceiros referente a discussao de demandas diversas.

Em 31 de dezembro de 2023, baseada na opinido de seus consultores juridicos, a Administra-
cao efetuou o registro de provisao para riscos.

Controladora

Tributérias Trabalhistas Civeis Total

Em 31 de dezembro de 2021 8.325 330 1.037 9.692
Provisdo 2.200 171 2.418 4.789
Reversao (595) (63) (42) (700)
Pagamento - (159) (24) (183)

Em 31 de dezembro de 2022 9.930 279 3.389 13.598
Provisao 2.320 183 - 2.503
Reversao (2.485) - - (2.485)
Pagamento - (361) - (361)

Em 31 de dezembro de 2023 9.765 101 3.389 13.255

Consolidado
Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2021 8.744 330 1.220 10.294
Provisdo 2.327 189 2.843 5.359
Reversao (669) (63) (155) (887)
Pagamento - A77) (449) (626)
Em 31 de dezembro de 2022 10.402 279 3.459 14.140
Proviséo 2.537 183 - 2.720
Reversao (2.559) - - (2.559)
Pagamento - (361) - (361)
Em 31 de dezembro de 2023 10.380 101 3.459 13.940
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26. Provisao para riscos (continuacao)

Encontram-se também em andamento, em 31 de dezembro de 2023, acoes cujo desfecho é
consideravel possivel, sendo desnecessaria uma provisao, conforme é apresentado a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Tributarias 6.016 12.414 6.193 12.568
Trabalhistas 2.902 2.249 3.022 2.249
Civeis 5.016 4.556 5.016 4.572
13.934 19.219 14.231 19.389

27. Patrimonio liquido

O valor patrimonial da quota em 31 de dezembro de 2023 estava avaliado em R$17.878
(R$16.840 em 31 de dezembro de 2022).

(a) Patriménio Social

O quadro social da Entidade é constituido das seguintes categorias: socio fundador, sécio quo-
tista, socio benemérito, socio atleta emérito e sdécio master. Estdo extintas as categorias de

sécio contribuinte, sécio remido, sécio laureado e socios quotistas “a” e “b”, ressalvados os
direitos e vantagens conferidos aos atuais titulares.

Quantidade de Valor nominal Patriméqio

quotas social

Quotas emitidas 21.000 3.320,34 69.728
Reservas de patrimdnio (i) 16.004
Em 31 de dezembro de 2021 85.732
Quotas emitidas 21.000 3.320,34 69.728
Reservas de patrimdnio (i) 16.575
Em 31 de dezembro de 2022 86.303
Quotas emitidas 21.000 3.320,34 69.728
Reservas de patrimdnio (i) 18.028
Em 31 de dezembro de 2023 87.756

(i) E constituida pela diferenca entre o valor nominal da quota e o valor estabelecido pelo Con-
selho Deliberativo, sendo alterado pela venda de quotas e/ou compensacao de quotas inadim-
plentes ressarcidas a tesouraria da Entidade.
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27. Patrimonio liquido (continuacao)

(b) Reserva de lucros

A administracao é responsavel pela destinacao do lucro de acordo com o art. 60 do estatuto e
pela observancia da legislacao societaria que trata do assunto foi dado cumprimento ao esta-
belecido. O superavit tem sido transferido para a conta de reserva de lucros.

(c) Quotas em tesouraria

O art. 13 do Estatuto Social da Entidade prevé a demissdao do socio quotista que deixar de
pagar as taxas e contribuicoes por doze meses consecutivos. O valor pago na aquisicao das
quotas é o valor do débito do socio a titulo de condominio e outras taxas. As quotas sdo man-

tidas como “Quotas em tesouraria” e deduzidas do patrimonio liquido.

Em 31 de dezembro de 2023, estavam registradas 16 quotas em tesouraria (13 em 31 de dezem-
bro de 2022). A Entidade pode revender essas quotas conforme determinacao da administracao.

(d) Ajuste de avaliagao patrimonial

Conforme facultado pela Lei n°® 11.638/07 a Entidade, decidiu pela manutencao dos saldos das
reavaliacoes de ativos existentes em 31 de dezembro de 2007.

A parcela da reserva de reavaliacao referente aos bens, méveis e imoveis, é transferida (realiza-
da) para superavit acumulado na mesma proporcao em que o0s bens sao depreciados.

Controladora

2023 2022
Saldo inicial 97.762 98.827
Realizacao da reserva de reavaliacao (1.011) (1.0112)
Reserva de reavaliagao reflexa controlada (77) (54)
Saldo final 96.674 97.762

Os valores registrados em ajustes de avaliacao patrimonial sao reclassificados para o resulta-
do do exercicio integral ou parcialmente, quando da alienacao dos ativos/passivos a que elas
se referem.
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28. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Total recursos operacionais 189.979 166.916 213.375 185.048
Menos:
Irrgcpe(?f;os incidentes sobre a (391) (292) (617) (414)
Devolucdes e abatimentos (i) - (2) (2)
Receita operacional liquida 189.588 166.622 212.758 184.632

Fluxos de receita

A Entidade gera receita principalmente pela taxa de condominio e servicos oferecidos exclusi-
vamente aos soécios.

Outras fontes de receitas incluem receita de aluguel de espacos, patrocinio e publicidade, e
valores imateriais relacionados a parcerias.

A receita operacional liquida da Entidade esta composta da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Recursos operacionais diretos (a) 182.044 158.475 205.219 176.533
Recursos operacionais indiretos (b) 7.935 8.441 8.156 8.515
Total recursos operacionais 189.979 166.916 213.375 185.048
(a) Recursos operacionais diretos
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Condominio 132.124 120.127 147.580 133.186
Cursos e academia 39.022 31.669 42.961 34.496
Restaurante e lanchonete 5.182 2.322 8.002 4.494
Outros 5.716 4.357 6.676 4.357

Total recursos operacionais diretos 182.044 158.475 205.219 176.533
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28. Receita operacional liquida (continuacao)

(b) Recursos operacionais indiretos

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Taxa de utilizagédo de espacos (i) 2.404 2.319 2.625 2.393
Convénio de formacéo de atletas 671 454 671 454
Promocoes esportivas 854 825 854 825
Promogdes culturais 488 232 488 232
Patrocinio e publicidade (ii) 3.518 4.611 3.518 4.611
Total recursos operacionais indiretos 7.935 8.441 8.156 8.515

(i) Locacao de espacos

0 Clube mantém a locacao de espaco para terceiros visando maior comodidade a seus associados ofe-
recendo 0 acesso a servicos bancarios, restaurante e saldo de festas em suas dependéncias.

(ii) Publicidade

A receita compreende o valor justo da contraprestacao de publicidade a receber nos espacos internos
do clube, entre outros. A Entidade reconhece a receita quando o valor desta pode ser mensurado com
seguranca e é provavel que beneficios econémicos fluirdo para o Clube.
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30. Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de

2022 estao assim demonstradas:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Pessoal (16.439) (13.737) (17.700) (14.863)
Operagao (4.982) (4.540) (5.098) (4.620)
Administrativas (1.904) (2.215) (2.242) (2.548)
Manutencgao (1.004) (719) (1.008) (728)
Impostos e taxas (12) (17) (30) (44)
Depreciacao e amortizacado (4.604) (4.526) (4.891) (4.761)
Total dos custos (28.944) (25.754) (30.969) (27.564)

31. Despesas de negocios e marketing

As despesas ocorridas para geracao de novos negoécios e marketing em 31 de dezembro de 2023
e em 31 de dezembro de 2022 estao assim demonstradas:

Pessoal

Operacao

Administrativas

Impostos e taxas
Manutencao

Outros custos operacionais

Total dos custos

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
(5.424) (4.925) (5.449) (4.935)
(3.763) (3.107) (3.816) (3.115)
(923) (1.578) (923) (1.578)
(26) (10) (26) (10)
(4) (9] (94) (79)
- (15) - (15)
(10.140) (9.640) (10.308) (9.732)
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32. Outras receitas e despesas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Outras receitas 9.857 8.192 9.370 8.288
Publicidade (i) 5549 4.170 5.844 4.352
Ativo imobilizado recebido em doacgao 9 - 9 28
Taxa de utilizacao de espacos 2.048 1.899 2.367 2.132
Marketing e comunicagao 418 605 418 605
Servicos prestados a investida 1.200 580 - -
Venda de ativo imobilizado 261 335 318 335
Ressarcimento de quotas 215 331 257 564
Outras receitas operacionais 157 272 157 272
Outras despesas (420) (4.360) (624) (4.753)
Provisao para riscos (18) (4.088) (161) (4.470)
Impostos e taxas (241) (200) (252) (206)
Doacao de ativo imobilizado - (28) - (28)
Outras despesas (161) (44) (211) (49)
Outras receitas e despesas 9.437 3.832 8.746 3.535

(i) A receita compreende o valor justo da contraprestacao de publicidade a receber em acoes desenvolvi-
das diretamente pela area de marketing. A Entidade reconhece a receita quando o valor desta pode ser
mensurado com seguranca e é provavel que beneficios econémicos fluirdo para o Clube.

33. Receitas financeiras e despesas financeiras

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagao financeira 4.457 3.465 5.667 4.365
Multas e juros s/condominio 672 630 815 819
Outras receitas financeiras 94 34 94 34
5.223 4.129 6.576 5.218

Despesas financeiras
Juros s/empréstimos (91) (7) (91) (7)
Despesas bancarias (681) (678) (859) (820)
Outras despesas financeiras (1.171) (865) (1.415) (1.041)
(1.943) (1.550) (2.365) (1.868)
Resultado financeiro liquido 3.280 2.579 4.211 3.350
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34. Participacao de quotistas nao controladores

A tabela a seguir resume as informacoes relativas a investida que tem participacao de quotistas
nao controladores, antes de quaisquer eliminacoes intra-entidade.

2023 2022
Porcentagem de participagdao dos nao controladores 18,91% 18,65%
Ativo circulante 12.225 9.708
Ativo ndo circulante 60.087 54.976
Passivo circulante 2.044 1.965
Passivo nao circulante 685 542
Patrimdnio liquido 69.583 62.177
Ativos liquidos atribuivel aos ndo controladores 13.159 11.595
Recursos operacionais 23.170 18.010
(Despesas) receitas operacionais (17.429) (13.914)
Superavit antes do resultado financeiro liquido 5.741 4.096
Resultado financeiro liquido 931 771
Superavit liquido do exercicio 6.672 4.867
Outros resultados abrangentes - ORA 65 66
Total do resultado abrangente 6.737 4.933
Superavit alocado para os ndo controladores 1.262 908
ORA alocado para os nao controladores 12 12
Total do resultado abrangente dos n&do controladores 1.274 920

35. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros da Entidade e sua investida encontram-se registrados em contas
patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 e a administracao desses instrumentos é
efetuada através de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A
politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus
as vigentes no mercado.

A Entidade e sua investida nao aplicam em derivativos. Os valores de mercado dos ativos e passi-
vos financeiros nao divergem significativamente dos valores contabeis dos mesmos, na extensao
em que foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condicoes praticadas no mer-
cado para operacgoes de natureza, risco e prazo similares.
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35. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

Os saldos contabeis e os valores justos dos instrumentos financeiros inclusos no balanco pa-
trimonial em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 nao apresentam variacoes

relevantes, e estao identificados conforme a seguir:

Controladora
2023 2022
Categoria dos instrumentos
Ativo financeiros Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 117 117 162 162
Qutros ativos financeiros Valor justo (nivel 2) 41.605 41.605 28.043 28.043
Contas a receber Custo amortizado 5.962 5.962 5.288 5.288
Total do ativo 47.684 47.684 33.493 33.493
2023 2022
Categoria dos instrumentos
Passivo financeiros Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Fornecedores e outras contas a pagar Custo amortizado 8.674 8.674 6.818 6.818
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 1.649 1.649 2.222 2.222
Recebimentos antecipados Custo amortizado 2.979 2.979 2.499 2.499
Total do passivo 13.302 13.302 11.539 11.539
Consolidado
2023 2022
Categoria dos instrumentos
Ativo financeiros Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 135 135 218 218
QOutros ativos financeiros Valor justo (nivel 2) 51.540 51.540 35.797 35.797
Contas a receber Custo amortizado 6.794 6.794 5.964 5.964
Total do ativo 58.469 58.469 41.979 41.979
2023 2022
Categoria dos instrumentos
Passivo financeiros Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Fornecedores e outras contas a pagar Custo amortizado 9.524 9.524 7.586 7.586
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 1.649 1.649 2.222 2.222
Recebimentos antecipados Custo amortizado 2.979 2.979 2.499 2.499
Total do passivo 14.152 14.152 12.307 12.307
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35. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

As operacoes da Entidade estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

(a) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco da Entidade e sua controlada em incorrer em perdas financeiras caso
um socio ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga-
coes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de sécios e nao
socios e de instrumentos financeiros da Entidade e sua controlada.

O saldo de contas a receber da Entidade é constituido por saldos a receber decorrentes de
contribuicoes condominiais em atraso e outras contas a receber. A politica de controle consiste
no fato de que, caso o sécio se mantenha inadimplente por um periodo superior a 360 dias, o
mesmo perde a propriedade da quota. Nesse caso essa quota podera ser recolocada a venda
pela Entidade. O valor de venda das quotas é suficiente para cobrir o saldo devedor do associado.

0 valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A Entidade e
sua controlada nao possui bens ou outros ativos dados em garantia de suas operacoes para a
obtencao de crédito.

Caixa e equivalente de caixa

A Entidade e sua controlada detém caixa e equivalentes de caixa individual e consolidado de R$
954 e R$ 1.093, respectivamente, em 31 de dezembro de 2023 (R$ 1.129 e R$ 1.389 em 31
de dezembro de 2022). O Caixa e equivalentes de caixa sao mantidos com bancos e instituicoes
financeiras de primeira linha no Brasil, de acordo com o rating divulgado pelas agéncias

A Entidade e sua controlada consideram que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco
de crédito com base nos ratings de crédito externos das contrapartes.

Quando da aplicacao inicial do CPC 48, a Entidade julgou nao ser necessario a constituicao de provisao.

Titulos e valores mobiliarios

Todas as aplicacoes sao realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda fixa,
em sua maioria atrelados ao CDI. A Entidade nao realiza operacoes que incorporem risco de vo-
latilidade em suas demonstracgoes financeiras.
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35.

36.

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

(b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Entidade e sua controlada ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade e sua controlada na Administracao da liquidez
é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obri-
gacoes no vencimento, tanto em condi¢cdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis
ou risco de prejudicar a reputacao da Entidade e sua controlada. Para determinar a capacidade finan-
ceira da Entidade em cumprir adequadamente os compromissos assumidos, os fluxos de vencimentos
dos recursos captados e de outras obrigacoes fazem parte das divulgacoes.

(c) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

A Entidade dispoe de recursos liquidos para honrar parte dos compromissos financeiros de curto e
de longo prazo. Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area financeira.

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencao de superavit) e capital de tercei-
ros que a Entidade faz para financiar suas operagoes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacao
do custo médio ponderado do capital, a Entidade monitora permanentemente os niveis de endivida-
mento de acordo com os padroes de mercado previstos em contratos de empréstimos e financiamento.

Cobertura de seguros

A Entidade possui um gerenciamento de riscos com o objetivo de mitiga-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacao. As coberturas foram contratadas
em apolice conjunta com o Minas Ténis Nautico Clube por montantes considerados suficientes
pela administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade,
0s riscos envolvidos em suas operacoes e a orientacao de seus consultores de seguros.

E politica da Entidade manter cobertura de seguros para bens do imobilizado em montante
considerado suficiente pela Administracao frente aos riscos envolvidos (incéndio, raio e explo-
sao, danos elétricos, vendaval e afins, recomposicao de registros e documentos, roubo e furto,
quebra de vidros, anuncios luminosos e tumultos, greves e atos dolosos), bem como para res-
ponsabilidade civil.
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36. Cobertura de seguros (continuacao)

Em 31 de dezembro de 2023, a composicao da cobertura de seguros contra riscos operacio-
nais contratada, de forma conjunta com a Investida, para os referidos riscos perfazia o prémio
liquido de R$76, para cobertura contratada como segue:

Valor
Minas | 235.215
Minas Il 45.758
Minas Country 20.821
Minas Ténis Nautico Clube 48.279
350.073

O Limite Maximo Indenizavel - LMI para os locais segurados informados acima, € demonstrado

como segue:
Valor

Incéndio / Raio / Explosdo / Queda de Aeronaves 235.215
Vendaval / Furacao / Granizo 1.000
Danos Elétricos 500
Greves e Tumultos 500
Bens, Mercadorias e Matérias Primas 100
Perda e Pagamento de Aluguel 100
Equipamentos estacionarios 100
Recomposicao de Registros e Documentos 100
Roubo e furto qualificado de bens 100
Quebra de vidros, marmores e espelhos 100
Rompimento/vazamento de tanques e tubulacoes 100
Anuncios / Letreiros 50

237.968

A unidade Minas Country possui ap6lice de seguro patrimonial especifica para riscos de enge-
nharia, com Limite Maximo Indenizavel - LMI no montante de R$11.839.

O Clube também esta segurado quanto a reparacao por danos corporais, materiais e/ou mo-
rais causados a terceiros, com LMI como segue:
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36. Cobertura de seguros (continuacao)

LMI
Operacoes de Clubes, agremiacoes e associacoes recreativas 5.000
Despesas de defesa em juizo civil 5.000
Prejuizos e/ou perdas financeiras 5.000
Eventos artisticos, esportivos, exposicoes, feiras ou similares 5.000
Responsabilidade civil do empregador 5.000
Danos causados aos artistas, atletas e/ou desportistas 5.000
Reclamacdes decorrentes do fornecimento de comestiveis e/ou
. . . 5.000

bebidas nos locais de risco
Operacoes de auditério 5.000
Operacoes - estabelecimentos comerciais e/ou industriais 5.000
Atividades turisticas, esportivas, recreativas e educacionais

. . 5.000

realizadas fora do estabelecimento
Danos materiais a objetos pessoais de terceiros sob guarda 5.000
Danos morais - Clubes, agremiacoes e associacoes recreativas 5.000
Danos morais - empregador 5.000
Danos morais - auditérios 5.000
Obras civis e/ou instalacdo, assisténcia técnica e montagem de 5.000

maquinas ou equipamentos '
Servicos de guarda de veiculos 500

A Entidade possui ainda Seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores, com Limite
Maximo de Garantia - LMG de R$ 5.000.

37. Demonstracao do superavit por atividade econémica

Em atendimento a Lei 9.615 de 24/03/1998, denominada Lei Pelé, atualizada pela Lei n°
12.395, de 16/03/2011, a Entidade esta apresentando a demonstracao do superavit do exer-
cicio separando as atividades econdmicas ligadas a atividade desportiva de modo distinto das
atividades recreativas e sociais.
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37. Demonstracao do superavit por atividade econémica (continuacao)

Recursos operacionais diretos
Contribuicdes condominiais
Recursos de servigcos

Recursos operacionais indiretos
Taxa de utilizacao de espacgos
Marketing e comunicagao
Convénio de formacao de atletas
Promocoes esportivas
Promocoes culturais
Patrocinio
Publicidade

Total dos recursos operacionais
Deducoes das receitas

Receita liquida

Custos e despesas operacionais

Despesas com pessoal

Despesas de operacao

Despesas administrativas

Despesas com assisténcia a militantes
Despesas de manutengao

Despesas de impostos e taxas
Provisao para riscos

Depreciacao e amortizagao

Outras despesas operacionais

Outras receitas operacionais

Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Despesas financeiras liquidas
Resultado apés despesas financeiras
liquidas

Participagao nos lucros da empresa
investida por equivaléncia patrimonial
Superavit liquido do exercicio

Controladora
2023 2022
Atividade  Atividade Atividade  Atividade

de Clube Desportiva Total de Clube Desportiva* Total
151.245 30.800 182.045 127.478 30.997 158.475
146.063 30.800 176.863 125.156 30.997 156.153
5.182 - 5.182 2.322 - 2.322
906 15.043 15.949 836 14.279 15.115
- 4.452 4.452 - 4.218 4.218
418 - 418 605 - 605
- 671 671 - 454 454
- 853 853 - 825 825
488 - 488 231 - 231
- 3.158 3.158 - 3.315 3.315
- 5.909 5.909 - 5.467 5.467
152,151 45.843 197.994 128.314 45.276 173.590
(631) (631) (494) - (494)
151.520 45.843 197.363 127.820 45.276 173.096
(139.851) (45.843) (185.694) (124.798) (45.272) (170.070)
(82.228) (15.757) (97.985) (71.497) (16.182) (87.679)
(40.680)  (13.081) (53.761) (32.761) (11.766)  (44.527)
(4.681) (380) (5.061) (5.392) (531) (5.923)
- (16.150) (16.150) - (14.448)  (14.448)
(4.730) (146) (4.876) (3.668) (103) (3.771)
(1.218) (5 ) (1.270) (971) (94) (1.065)
(18) (18) (4.088) - (4.088)
(7.978) (2.211) (10.189) (7.863) (2.148)  (10.011)
(161) - (161) (95) - (95)
1.843 1.934 3.777 1.537 - 1.537
11.669 - 11.669 3.022 4 3.026
5.223 5.223 4.129 - 4.129
(1.943) (1.943) (1.546) (4) (1.550)
3.280 - 3.280 2.583 (4) 2.579
14.949 - 14.949 5.605 - 5.605
5.410 5.410 3.959 - 3.959
20.359 - 20.359 9.564 - 9.564
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37. Demonstracao do superavit por atividade econémica (continuacao)

Consolidado
2023 2022
Atividade  Atividade Atividade  Atividade
de Clube Desportiva Total de Clube Desportiva Total
Recursos operacionais diretos 174.419 30.800 205.219 145.536 30.997 176.533
Contribuicoes condominiais 165.417 30.800 196.217 141.042 30.997 172.039
Recursos de servigos 9.002 - 9.002 4.494 - 4.494
Recursos operacionais indiretos 1.739 15.043 16.782 1.324 14.279 15.603
Taxa de utilizagao de espacos 541 4.452 4.993 306 4.218 4.524
Marketing e comunicacgao 418 - 418 605 - 605
Convénio de formacao de atletas - 671 671 - 454 454
Promocgdes esportivas - 853 853 - 825 825
Promocgdes culturais 488 - 488 231 - 231
Patrocinio - 3.158 3.158 - 3.315 3.315
Publicidade 292 5.909 6.201 177 5.467 5.644
Qutros recursos - - - 5 - 5
Total dos recursos operacionais 176.158 45.843 222.001 146.860 45276 192.136
Deducoes das receitas (868) - (868) (622) - (622)
Receita liquida 175.290 45.843 221.133 146.238 45.276 191.514
Custos e despesas operacionais (157.880) (45.843) (203.723) (139.121) (45.272) (184.393)
Despesas com pessoal (90.602) (15.757) (106.359) (78.508) (16.182) (94.690)
Despesas de operagao (47.297) (13.081) (60.378) (37.291) (11.766) (49.057)
Despesas administrativas (5.107) (380) (5.487) (5.776) (531) (6.307)
Assisténcia a militantes - (16.150) (16.150) - (14.448) (14.448)
Despesas de manutencao (5.048) (146) (5.194) (3.994) (103) (4.097)
Despesas de impostos e taxas (1.247) (52) (1.299) (1.011) (94) (1.105)
Provisao para riscos (160) - (160) (4.470) - (4.470)
Depreciacao e amortizagao (10.151) (2.211) (12.362) (9.768) (2.148) (11.916)
Outros despesas operacionais (212) - (212) (98) - (98)
Outros receitas operacionais 1.944 1.934 3.878 1.795 - 1.795
Resultado antes das receftas 17.410 - 17410 7.117 4 7121
(despesas) financeiras
Receitas financeiras 6.576 - 6.576 5.219 - 5.219
Despesas financeiras (2.365) - (2.365) (1.864) (4) (1.868)
Despesas financeiras liquidas 4.211 - 4.211 3.355 (4) 3.351
I?es.ultado ap6s despesas financeiras 21.621 ) 21.621 10.472 ) 10472
liguidas
Participag@o nos lucros da empresa ) ) ) ) ) )
investida por equivaléncia patrimonial
Superavit liquido do exercicio 21.621 - 21.621 10.472 - 10.472
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PARECER DA COMISSAO FISCAL

Apés analise das demonstracoes financeiras do exercicio de 2023, a Comissao Fiscal do
MINAS TENIS CLUBE concluiu que as mesmas apresentam de forma adequada a posicao

financeira da Entidade, bem como os resultados das suas operacoes e fluxos de caixa.

Com base nessa analise, a Comissao Fiscal recomenda ao Conselho Deliberativo

a aprovacao das demonstracoes financeiras do exercicio de 2023.
Subscrito e assinado em

Belo Horizonte, 28 de marco de 2024.
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Gerenciamento do capital

A politica da Diretoria € manter uma base sélida de capital e de resultados pré-estabelecidos
por metas para manter a confianca de seus associados, dos credores e dos parceiros, bem
como o desenvolvimento e formacdo esportiva através da educacao e esporte. Dentro desse
contexto, a administracdo monitora o retorno do capital; o Indice de alavancagem e o indice de
liquidez financeira, dentre outros, com o foco nos objetivos estratégicos do Clube.

A direcao atual do Clube espera que as melhores praticas e recomendacdes relacionadas
a governancga corporativa sejam aplicadas e executadas durante o exercicio de sua gestao,
mantendo um equilibrio entre os retornos possiveis e os niveis adequados de alavancagem/
liguidez, visando assegurar uma posicao de capital saudavel.

A administracao monitora as metas estabelecidas discutindo juntamente com corpo executivo
alternativas que visam a manutencao da saude financeira da entidade.

(a) Indice de alavancagem

A entidade monitora o capital através do indice de alavancagem, representado pela “divida li-
quida” dividida pelo ‘EBITDA’ (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacao
e amortizacao). Divida liquida/EBITDA é um indicador que representa o endividamento de uma
entidade. Existem varias maneiras de analisar o endividamento, mas divida liquida/EBITDA é o
mais representativo no mundo corporativo.

Composicao do indicador: O numerador retrata a Divida Total, sendo calculado como o total do
passivo (conforme apresentado no balanco patrimonial), menos caixa e equivalentes de caixa.
O denominador apresenta o EBITDA acumulado nos Gltimos 12 meses.

O EBITDA representa a geracao de caixa da empresa que pode ser usada para quitar dividas.
Quanto maior o resultado divida liquida/EBITDA mais endividada esta a entidade.
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1. Gerenciamento do capital (continuacdo)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Passivo circulante 41.882 41.213 43.109 42.381
Passivo nao circulante 23.972 24.486 24.657 25.027
Total do passivo 65.854 65.699 67.766 67.408
Menos: caixa e equivalentes de caixa (954) (1.129) (1.093) (1.390)
Menos: outros ativos financeiros (40.768) (27.076) (50.582) (34.626)
Divida liquida 24.132 37.494 16.091 31.392
Superavit antes do resultado financeiro liquido 11.669 3.026 17.410 7.122
Mais: provisao para riscos 18 4.089 161 4.472
Mais: depreciacao e amortizacao 10.189 10.011 12.362 11.916
Menos: equivaléncia patrimonial (5.410) (3.959) - -
EBITDA 16.466 13.167 29.933 23.510
indice de alavancagem em 31 de dezembro 1,47 2,85 0,54 1,34

Parametros estabelecidos por analistas de mercado indicam que um endividamento pode ser
considerado como bastante confortavel sendo até 2x divida liquida/ EBITDA. Acima de 3,5x ou
4x deve ser considerado que o endividamento esta muito elevado. Ressalta-se a importancia
de analisar este indice em conjunto com outros para maior riqueza de informacoes.

(b) Margem EBITDA

A margem EBITDA é uma métrica de eficiéncia operacional que as empresas apresentam como
uma porcentagem da receita liquida de sua operacao. Ela é calculada através da divisao do lucro
antes dos juros, impostos, depreciacao e amortizacao (EBITDA) pela receita liquida da Entidade.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
EBITDA 16.466 13.167 29.933 23.510
Receita operacional liquida (*) 189.588 166.622 212.758 184.632
Margem EBITDA 8,69% 7,90% 14,07% 12,73%

(*) Receita operacional liquida = Total dos recursos operacionais - Deduco6es da receita
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1. Gerenciamento do capital (continuacdo)

(c) indice de liquidez corrente
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Total do ativo circulante 64.378 48.674 75.786 57.585
Total do passivo circulante 41.882 41.213 43.109 42.381
indice de liquidez corrente 1,54 1,18 1,76 1,36

Por fim, a administracao também controla o indice de liquidez corrente, que é calculado atra-
vés da divisao do total do Ativo Circulante (conforme apresentado no balanco patrimonial) pelo
Passivo Circulante da entidade.

A andlise financeira indica que uma entidade é considerada sélida quando apresenta liquidez
corrente superior a 1, que representa uma folga para liquidar as obrigacdes quando necessa-
rio, nao comprometendo desta forma a geracao de caixa no curto prazo.

A administracao reforca o seu compromisso de manter um equilibrio entre os indices eviden-
ciados, tendo como objetivos a alta de sua liquidez corrente (superior a 1) alinhada com a
reducao constante de sua alavancagem.

2. Imobilizado e Intangivel

No exercicio de 2023, o Minas Ténis Clube investiu no seu Ativo Imobilizado e Intangivel a im-
portancia R$9.308 de acordo com os planos e metas tracados pela administracdo, conforme
demonstrado abaixo:
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2. Imobilizado e Intangivel (continuagao)

Descri¢cao Valor
Obras de melhoria MI, Mll e Country 1.816
Moveis e utensilios - Ml, MIl e Country 1.254
Manutencoes anuais - Ml, MIl e Country 1.110
Maquinas, equipamentos e instalacoes MI, Ml e Country 1.018
Outras imobilizagdes 893
Benfeitorias- Ml, Mll e Country 821
Sistema e licencgas de uso 662
Equipamentos de Ginastica MTC 533
Equipamentos de Informatica 420
Seguranca da Informacao 332
Adequacoes TAC Acessibilidade - Minas | 272
Processo obtecdo Baixa Abtes 74
PDM I 59
Reforma Sede Country 31
Reforma camarotes 13

Total 9.308

3. Recursos operacionais
Os recursos operacionais representam a entrada de recursos provenientes dos sécios e de nao

sécios. O total dos recursos operacionais, considerando o efeito de suspensao das atividades,
foram os seguintes:
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3. Recursos operacionais (continuacao)

2023 2022

Receita operacional de sécios (a) 182.045 158.475

Receita operacional de n&o sdcios (b) 15.949 15.115
Total recursos operacionais 197.994 173.590
Menos

Impostos incidentes sobre a receita (631) (492)

Descontos concedidos - (2
Total recursos operacionais liquidos 197.363 173.096

(a) Receita operacional de sécios

Composicao do quadro de sécios

0 Quadro de socios da Entidade esta composto das seguintes categorias:

QUOTAS
Categorias Titulares Dependentes Total
Fundador 51 42 93
Quotista A 34 63 o7
Quotista D * 237 xAKx 237
Quotista B 20.662 50.236 70.898
Quotas em carteira 16 wE* 16
Sub-Total 1 21.000 50.341 71.341
TITULOS
Categorias Titulares Dependentes Total
Contribuinte 355 548 903
Master 439 416 855
Sub-Total 2 794 964 1.758
TOTAL 21.794 51.305 73.099

*Estdo registrados 237 “Quotistas D”

considerados no quadro de Dependentes.

Recursos sociais

Os recursos sociais sao provenientes de contribuicoes dos sécios (taxas de condominio, taxas
de transferéncia, emissao de carteiras sociais, convites, cursos, saunas, sinucas, eventos e

na coluna de Titulares, também

outros. Em 2023, os recursos de socios apresentaram um aumento de 14,87%.
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3. Recursos operacionais (continuacao)

(a)

Receita operacional de sécios (continuacao)

2023 2022
Condominio (i) 132.124 120.127
Cursos e academia (ii) 39.022 31.669
Restaurante e lanchonete 5.182 2.322
Outras receitas (iii) 5.717 4.357
Receita operacional de sécios 182.045 158.475
Menos
Impostos incidentes sobre a receita (94) (57)
Descontos concedidos - (2)
Receita operacional de sdcios - liquida 181.951 158.416
(i) Condominio
2023 2022
Taxa de condominio 125.990 116.464
Taxa de transferéncia 5.031 3.069
Carteiras sociais, convites e outros 1.103 594
Receita operacional de sécios - liquida 132.124 120.127
(ii)Cursos e academia
2023 2022
Receita total 39.022 31.669
Custos e despesas totais (20.725) (18.518)
Total 18.297 13.151
Menos
Cancelamentos e Descontos
concedidos - (2)
Receita operacional de sécios - liquida 18.297 13.149
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3. Recursos operacionais (continuacao)

(a) Receita operacional de sécios (continuacao)

(iii) Outras receitas
Servicos disponibilizados aos Sécios

As atividades colocadas a disposicao dos socios apresentaram as receitas abaixo:

2023 2022
Eventos de lazer 3.111 2.272
Saunas e sinuca 2.211 1.685
Locacao do salao de festas 309 368
Outras receitas 85 32
Total 5.716 4.357
(b) Receita operacional de ndo sécios

2023 2022
Locagao de Espago Minas |
Teatro 721 569
Restaurante 178 200
Saldo de Festas 240 165
Estacionamento 1.170 1.155
Outros 1.614 1.569
Locagao de Espacgo Minas I
Restaurante 69 109
Saldo de Festas 269 334
Outros 191 117

4.452 4.218
Marketing e comunicacao 418 605
Convénio de formacao de atletas 671 454
Promogoes esportivas 853 825
Promocdes culturais 488 232
Patrocinio e publicidade 9.067 8.781

Total 15.949 15.115
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4. Cobrancas ativas

As cobrancas ativas representam o valor a receber dos sécios e, no dia 31 de dezembro, o valor
a receber era de R$4.452, conforme se segue:

2023 2022
Taxa de condominio 1521 1.368
Cursos e academia 277 752
Taxa de transferéncia 1.361 579
Estacionamento/Unimed/outros 261 266
Lazer e recreagao 732 585
Resultado 4,152 3.550

4.1 indices de inadimpléncia da taxa de condominio

O indice de inadimpléncia é calculado pelo total de valores a receber da taxa de condominio
em relacdo ao faturamento da mesma taxa de condominio. Apresentamos abaixo a evolucao
deste indice nos ultimos cinco exercicios:

Taxa de

o Devedores indice %
condominio
2019 107.150 1.364 1,27
2020 95.161 1.495 1,57
2021 105.494 1.401 1,33
2022 116.464 1.368 1,17

2023 125.990 1.521 1,21
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5. Acessos ao Clube

Durante o exercicio de 2023, foi registrado 3.714.336 acessos de associados as unidades do
Clube, uma média de 10.204 acessos/dia.

2023 2022 Variagao
Minas | 2.450.258 2.085.276 364.982
Minas Il 1.161.541 9087.281 174.260
Minas Country 102.537 84.262 18.275
Total 3.714.336 3.156.819 557.517

6. Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais para dar efeito as atividades propostas pelo Clube em
2023, atingiram o montante de R$ 187.775 (R$ 170.071 em 2022).

A seguir destacamos as principais variacoes dos custos e despesas do periodo.
6.1. Despesas com pessoal

As despesas com pessoal no exercicio de 2023, em comparacao com 2022, estao assim de-
monstradas.
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6. Custos e despesas operacionais (continuagao)

6.1 Despesas com pessoal (continuacao)

% Recursos % Recursos

Discriminagao 2023 operacionais 2022 operacionais
(*) (*)

Saléarios + horas extras 46.287 23.03 42.639 24,36
Estagiarios 904 0,45 658 0,38
Menor aprendiz 607 0,30 575 0,33
Premiacoes 4.302 2,14 3.679 2,10
Encargos sociais 31.457 15,65 27.870 15,92
Subtotal 83.557 41,57 75.421 43,09
Alimentacéo 6.557 3,26 4312 2,46
Vale transporte/Locacao Transp. Colaborador 2.836 1,41 2.923 1,67
Cesta basica 2.453 1,22 2.541 1,45
Assisténcia médica e odontolégica 2.306 1,15 2.226 1,27
Seguro de pessoal 48 0,02 41 0,02
Outros gastos com beneficios 228 0,11 216 0,13
Subtotal 14.428 7,47 12.259 7,00
Total despesas com pessoal 97.985 48,74 87.680 50,09
Servigos terceirizados:
Assessoria administrativa (**) 623 0,31 519 0,30
Seguranca / Vigilancia (***) 273 0,14 264 0,15
Subtotal 896 0,45 783 0,45
Total Geral 98.881 49,19 88.463 50,34

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outras Receitas Operacionais) - Venda de UTDC’s (vide
Notas Explicativas 32 e 37).
(**) Os valores citados acima de “servicos terceirizados” estao classificados como “Despesas Administrativas”

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o quadro de funcionarios do Clube,
era assim composto:

Discriminagao 2023 2022 Variagao

Efetivos + temporarios 1.103 1.092 11
Afastados 21 36 (15)
Atletas (CLT) 42 45 (3)
Total 1.166 1.173 (7)
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6. Custos e despesas operacionais (continuagao)

6.2 Despesas com operacao

% Recursos % Recursos
Discriminagao 2023 operacionais 2022 operacionais
(*) (*)
Agua / esgoto / energia elétrica / gas 11.013 5,74 10.299 6,19
Viagens / estadas 7.422 3,87 6.403 3,85
Eventos sociais, culturais e recreativos 5.962 3,11 5.380 3,24
Outras desp. ¢/ prestacao servicos 12.422 6,47 9.439 5,68
Prestacao servigos / revista Minas 982 0,51 733 0,44
Seguranca interna / externa 2.716 1,42 2.488 1,50
Telefone / correio 1.292 0,67 1.222 0,73
Material de limpeza e conservacao 1.500 0,78 1.257 0,76
Material quimico p/ piscinas 598 0,31 437 0,26
Taxas esportivas 1.667 0,87 1.679 1,01
Lavanderia 416 0,22 225 0,14
Material esportivo 1.503 0,78 1.174 0,71
Material recreativo 569 0,30 544 0,33
Assisténcia médica 336 0,18 302 0,18
Medicamentos e higiénicos 227 0,12 231 0,14
Mercadorias 2.782 1,45 1.412 0,85
Bebidas 577 0,30 331 0,20
Outras despesas com operagao 1.777 0,93 972 0,58
Total 53.761 28,03 44,527 26,78

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outras Receitas Operacionais) - Venda de UTDC’s (vide
Notas Explicativas 32 e 37).
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6. Custos e despesas operacionais (continuacao)

6.3 Despesas administrativas

% Recursos % Recursos
Discriminacgao 2023 operacionais 2022 operacionais
(*) (*)

Refeicoes e lanches 999 0,52 849 0,51
Assessoria e consultoria 1.465 0,76 2.639 1,59
Material de escritério e informatica 254 0,13 214 0,13
Treinamento e cursos 410 0,21 367 0,22
Conducao 332 0,17 343 0,21
Uniformes funcionais 486 0,25 421 0,25
Brindes 161 0,08 157 0,09
Material de seguranca e CIPA 230 0,12 258 0,16
Manutencao de veiculos 78 0,04 83 0,05
Jornais, livros e revistas 41 0,02 35 0,02
Entidades de classes 118 0,06 105 0,06
Aluguéis e taxas 26 0,01 39 0,02
Despesas com patriménio 332 0,17 259 0,16
Outras despesas administrativas 129 0,07 153 0,09
Total 5.061 2,61 5.922 3,56

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outras Receitas Operacionais) - Venda de UTDC’s (vide
Notas Explicativas 32 e 37).

6.4 Despesas com manutencao

% Recursos % Recursos

Discriminagao 2023 operacionais 2022 operacionais
(*) (*)

zﬂqau'};;ﬁgﬁfog Instalagoes e 2544 1,33 1.888| 1,14
Manutencao - Informatica 1.057 0,55 707 0,43
Manutencao - Ar Condicionado 433 0,23 419 0,25
Manutencao - Moveis e utensilios 129 0,07 137 0,08
ng:{tiiggao— Equipamentos de 107 0,06 100 0.06
Manutencao - Elevadores 423 0,22 388 0,23
Manutencao - Telefonia / radios e video 13 0,01 14 0,01
Material de pintura e conservacao 92 0,05 75 0,05
Outros materiais de manutencao 78 0,04 42 0,03
Total 4876 2,56 3771 2,27

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outras Receitas Operacionais) - Venda de UTDC’s (vide
Notas Explicativas 32 e 37).

154



Minas Ténis Clube
Relatorio Anual | 2023

Relatério Gerencial
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

6. Custos e despesas operacionais (continuacao)

6.5 Despesas com impostos e taxas

0,

Discriminaca 2023 % Recursos 2022 % Recursos

iscriminagao operacionais operaglonals

*) *)

Impostos e taxas federais 537 0,28 435 0,26
Impostos e taxas estaduais 94 0,05 57 0,03
Total dos impostos sobre a receita 631 0,33 492 0,30
Impostos e taxas federais 28 0,01 25 0,02
Impostos e taxas estaduais 88 0,05 53 0,03
Impostos e taxas municipais 1.154 0,60 987 0,59
Total dos impostos e taxas 1.270 0,66 1.065 0,64
Total geral dos impostos e taxas 1.901 0,99 1.557 0,94

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outras Receitas Operacionais) - Venda de UTDC's (vide

Notas Explicativas 32 e 37).

6.6 Despesa com assisténcia a militantes

% Recursos % Recursos

Discriminagao 2023 operacionais 2022 operacionais
(*) (*)

Salarios / encargos sociais / servigo terceiros 8.780 4,43 8.992 5,18
Incentivos materiais e repasse de patrocinio 3.098 1,56 2.573 1,48
Aluguéis / alimentagdo / manutengao republicas 709 0,36 529 0,30
Assisténcia médica hospitalar 371 0,19 249 0,14
Outros Gastos ¢/ Atletas 1.034; 0,52 92 0,05
Subtotal Equipes de Ponta 13.992 7,06 12.435 7,16
Salarios / encargos sociais 6 0,01 35 0,02
Incentivos materiais e repasse de patrocinio 757 0,38 693 0,40
Aluguéis / alimentagao / manutencao replblicas 709 0,36 604 0,35
Assisténcia médica hospitalar 320 0,16 311 0,18
Outros Gastos ¢/ Atletas 102 0,05 110 0,06
Subtotal equipes de base 1.894 0,96 1.753 1,01
Suporte Adm/Educacgao 264 0,13 260 0,15
Total 16.150 8,15 14.448 8,32

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outras Receitas Operacionais) - Venda de UTDC's (vide

Notas Explicativas 29 e 37).

155



Minas Ténis Clube
Relatorio Anual | 2023

Relatorio Gerencial
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

7. Receitas x despesas com Esporte - Recursos proprios

7.1 Receita com Esporte

Receita 2023 2022

Publicidade 3.158 3.315
Patrocinio 5.909 5.467
Taxa de utilizacao de espacos 4.452 4.218
Convénio de formacao de atletas 671 454
Venda de ingressos - Jogos 854 825
Total 15.044 14.279

7.2 Despesa total com esporte classificada por natureza

2023 2022

Despesa Ponta Base Adm Total Ponta Base Adm Total

Salarios e encargos
sociais - Funcionarios 3.821 6.310 5.641| 15.772 3.670 5.681 6.853 | 16.204

Utilidades

Material de consumo 25 35 48 108 13 19 49 81
Material esportivo e

recreativo 731 184 42 957 609 285 29 923

Festas e recepcoes

62 3 43 108 60 3 12 75
Viagens e estadas 5.065| 2.367 41| 7.473| 4.086| 2.024 46| 6.155
Servigos prestados e
outros 2.516 394 247| 3.457| 2111 449 765| 3.324
Manutengao 25 22 98 145 11 36 56 103
Impostos e taxas 111 3 8 122 149 1 12 162
Assisténcia a
militantes 13.992| 1.894 264| 16.150| 12.435| 1.754 258 | 14.448
Subtotal 26.349| 11.212| 6.445| 44.006| 23.144| 10.252| 8.084| 41.480
Taxas Esportivas 762 836 -| 1598 851 797 -| 1648

Total 27.111( 12.048 6.445( 46.604( 23.995| 11.049 8.084| 43.128
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7. Receitas x despesas com Esporte - Recursos proprios (continuacao)

7.3 Despesa total com esporte classificada por modalidade

2023 2022
Modalidade
Ponta Base Total Ponta Base Total
Vélei masculino 4561 1.184 5.745 4.927 1.206 6.133
Vélei feminino 4581 1.380 5.961 4.824 1.095 5.919
Natacao 3.861| 2.207 6.068 3.012 2.359 5.371
Basquete 7.076| 1.800 8.876 5.734 1.602 7.336
Futsal 3.691| 1.265 4.956 2.310 1.190 3.500
Ginastica olimpica 1.075 1.120 2.195 77 1.070 1.847
Judo 1504 1.198 2.702 1.560 996 2.556
Ténis -1 1.058 1.058 - 734 734
Total por modalidade 26.349 11.212| 37.561| 23.144| 10.252| 33.396
Taxas Esportivas 762 836 1.598 851 797 1.648
Subtotal 27.111( 12.048( 39.159( 23.995 11.049| 35.044
Administracao Esporte - - 7.445 - - 8.084
Total geral 46.604 43.128

8. Receita x despesa com projetos incentivados

8.1 Esporte

O Clube, tendo aprovado projetos pelo Ministério do Esporte - ME, captou recursos junto as em-
presas que tém tributacao pelo Lucro Real.

Durante o exercicio de 2023, foram utilizados destes recursos aprovados para este exercicio, 0s
valores conforme discriminado abaixo:

Incentivos Federais

Despesa / Investimento Form?e(izg de Olimpico Jud6é | Olimpico Natagédo Total
Despesa com pessoal 2172 160 360 2.692
Logistica 5 63 321 389
Desp. ¢/ Formacao de Atletas - 14 86 100
Total 2177 237 767 3.181
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8. Receita x despesa com projetos incentivados (continuacao)

8.1 Esporte (continuacao)

Houve aplicacao dos recursos obtidos junto a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social de
Minas Gerais, de acordo com a Lei 20.824 de 31 de julho de 2013, com a finalidade de incenti-
var e beneficiar as atividades de carater desportivo. A entidade utilizou parte destes recursos no
exercicio de 2023 como segue:

Incentivos Estaduais - ICMS

Volei Volei
- Fem. Masc. | Natacao | . ,~: -

Despesa / Investimento Sub 14 | Sub 15 a Ano | Ténis/Ginastica | Basquete/Futsal | Total

a2l 21
Despesa com pessoal 75 59 - - 47 180
Logistica 52 134 - 187 165 539
Servicos Prestados 14 1 42 57
Desp. ¢/ Formacao de Atletas 21 8 52 - 104
Total 161 202 52 229 880

O Clube ainda aplicou recursos originados de convénio com a Confederacao Brasileira de Clubes

- CBC nos projetos abaixo:

Convénios - CBC

Despesa / Investimento Aquisicdo Material Formacéo de Atleta Total
Despesa com pessoal - 1.848 1.848
Material esportivo e recreativo 684 - 684
Total 684 1.848 2,532
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

8. Receita x despesa com projetos incentivados (continuacao)

8.2 Captacao de recursos

Pessoa Juridica/Pessoa Fisica

2.023

2.022

Adriana Cardoso Pardin

Adriana Cunha de Vasconcellos

Alda Maria Oliveira de Siqueira

Alexandre de Araujo Pereira

Alexandre Mol Papa

Ana Cristina Catao Alves Miranda

Ana Lucia Mateus Duro

André Rocha Baeta

Andrea de Las Casas Moreira

Andrea Moura Araujo Heringer

Andrés M. L. F. Lenti

Andy Petroianu

NIONIFELEINWERLRININIFRIN|IELIN

Anglo American Minério de Ferro Brasil S.A.

200

Annemarie Dusanek

Antbnio Miranda de Araujo

Arezzo Industria e Comércio S.A.

485

Ariele Ton Leal

Banco Inter S.A

68

Banco Mercantil do Brasil S.A.

Banzai Veiculos e Pegas - Ltda.

45

Beatriz Gualberto Drumond

BHmotors Pecas E Servicos Ltda.

H

Bio - Extratus Cosmetic Natural Ltda.

BMA Ambiental Ltda.

Bruno Gustavo Muzzi Carvalho E Carneiro

Bruno Meilman Ferreira

Bruno Resende Conti

N[0

Carbel - S.A.

Carbel Japdo Veiculos - Ltda.

Carbel Korea Veiculos Ltda.

Caren Maria Pereira da Silva Araujo

Carlos Henrique de Azevedo Mafra

=IO

Casa Ferreira Gongalves Ltda.

1

w

Célia Regina H. S. Furtado

Charles Francisco Tavares

Christiane Cota Vieira

Christiane Guilherme Bretas

Cintia Fonseca de Assis Santana

Claudia de Freitas Caldas

Cladudia Helena M. Peixoto

NN PRI |IP W
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8. Receita x despesa com projetos incentivados (continuacao)

8.2 Captacao de recursos (continuagao)

Pessoa Juridica/Pessoa Fisica 2.023 2.022
Claudia Tanure Ferreira da Silva 1 -
Claudio Albuquerque de Vasconcelos 1 -
Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA MG 300 300
Construtora Apia S.A. 74 19
Construtora Terrayama - Ltda. 30 -
Daniel Vasconcelos de Pinho Tavares 1 -
Data Engenharia Ltda. 24 22
Debora Borges Do Amaral 1 -
Delp Engenharia Mecanica - S.A. 40 8
Delta Administragdo e Participagdo Ltda. 121 7
Denise Valadares Santana 2 -
Dirceu de Campos Valladares Neto 1 -
Distribuidora Cummins Minas Ltda. 90 -
Dolocal - Industria e Comércio de Cal Ltda. 12 6
Drieu Paraizo Garcia 1 -
Drogaria Araujo S.A. 441 141
Eduardo Cunha da Fonseca 3 -
Eduardo D. F. Melo - 3
Eliane Maria Ferreira de Moura 2 -
Elizabeth Costa da Silva 2 -
Elizabeth Murta Ferreira Fonseca 2 -
Euder Airon Morais 3 -
Eugenia Veronica Hernandez Orchard 1 -
Eugenio Tomaz Monteiro de Castro 4 -
Extrativa Mineral S.A. 25 -
Fabio Lima Jardim 2 -
Felippe Goncalves Declie Fagioli 4 -
Fernando Barbosa Cotta 3 -
Fernando Carvalho de Vasconcelos 2 -
Fernando Nasser Barbosa 2 -
Fidel Castro Alves de Meira 2 -
Fidens Construgdes -S.A. 100 50
Fldvia Amaral Duarte 1 -
Flavia Coimbra Pontes Maia 1 -
Flavia Sander Correa 1 -
Flavio de Andrade Marigo 1 -
Forno de Minas Alimentos S.A. - 60
Fortebanco Vigilancia e Seguranca Ltda. - 30
Frederico Bruzzi de Carvalho 2 -
Geosedna Perfuragdes Especiais - S.A. 18 -
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8. Receita x despesa com projetos incentivados (continuacao)

8.2 Captacao de recursos (continuacao)

Pessoa Juridica/Pessoa Fisica

2.023

2.022

Geosol - Geologia e Sondagens - S.A.

78

107

Geraldo Henrique Pereira Kleinsorge

Gerdau AgoMinas S.A.

600

Giro Produtos Agricolas - Ltda.

105

Gisele Viana de Oliveira

Graziela Antunes Almeida

Guilherme de Souza Silva

Henrique Junqueira Espindola

Igor Bastos Cavaca

N W W[~ |Ww

Instituto Hermes Pardini - S.A.

100

Inter Digital Corretora e Consultoria de Seguros Ltda.

15

Inter Marketplace Intermediacao de Negocios e Servicos Ltda.

17

Irineu Milagres Teixeira

Ivana Duval de Araujo

Jaime Carlos Ribeiro

José Cupertino Pinheiro Chagas Neto

José Pereira Cardoso

Rlw|k k[N

Juliana P. C. Araujo

Katia Nuic

Lapa Vermelha Cal e Calcario S.A.

108

LCM Construgdo e Comércio - S.A.

400

Leia Advincula Abreu

Lena Tereza de Melo Lapertosa

Leonardo Belga Ottoni Porto

= (Wwlw

Leonardo C. Bandeira

Liciana Macedo Lopes

Lilian Guimaraes de Faria

Lorenza Braga Jacques Goncalves

w(H (-

LS-MG Comércio de Veiculos - Ltda.

Lucele Karine Oliveira Cunha Rocha

Luciano Nazareth Feltre

Lucio de Almeida

Luiz Alberto Laborne Tavares

Luiz Estevao Vasconcelos Teixeira de Melo

Manoel José Libanio Moreira Dos Santos

Marcelo Froes Assungdo

Marcelo Teixeira de Oliveira

Marcelo Versiani Tavares

Marcelo Vidal Palhares

Marcia Campos Oliveira

NIRP[OFRLININIW[(FL (NP W
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8. Receita x despesa com projetos incentivados (continuacao)

8.2 Captacao de recursos (continuagao)

Pessoa Juridica/Pessoa Fisica

2.023

2.022

Marcio Moreira

Marcus Vinicius Leite Santos

Maria Auxiliadora Vasconcellos Furtado

Maria Clara Magalhdes Dos Santos Amaral

Maria de Fatima Ribeiro de Castro

Maria de Lourdes Martins de Souza Laender

Maria de Lourdes Resende Leal

Maria Juraci de Lima Braga

Maria Paula Pimenta Goncalves

Marina Ayres Delgado

Marina Carvalho Rassbach

Marina Diniz Macedomoura

Marta Moises Salim

Martha Aparecida Vieira Machado

Mason Caminh&es e Onibus Ltda.

Alr(r[pNRIRIdMRIU|IRPW|W|R|D>

Mason Equipamentos Ltda.

120

Mason Rental - Servigos E Locagdes Ltda.

15

Mastermaq Softwares Brasil - Ltda.

55

Mauro Gualberto Coelho

Minasligas S.A.

200

Mip Engenharia -S.A.

202

Monica Lucia Pimenta Amorim

N. Minas Transportes E Locacoes Ltda.

Nelma Terezinha Rocha de Alencar

Nova Minas Transportes e Locag0es - Ltda.

Nutrisantos Alimentagdo Animal Ltda.

Octavio R. Morais

Omar Lopes Cancado Junior

Orguel Industria e Locacdo de Equipamentos -S.A.

Paula Cristina Martins Soares

Paulo de Tarso Rodrigues Alves Affonso

Paulo Emiliano Amatto

Paulo Marcos Cerqueira Junior

Pessego.Com Corretora de Seguros Ltda.

Plinio Junio Rezende Flores

Porto Seguro - Seguro Saude S.A.

Rafael Canhestro Neves

Rafael Cesar e Melo

Randolpho C. Simoes

Raquel Fulgencio Gazzoli
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8. Receita x despesa com projetos incentivados (continuacao)

8.2 Captacao de recursos (continuacao)

Pessoa Juridica/Pessoa Fisica 2.023 2.022
Renata Resende de Sousa 4 -
Renato Assung¢do Rodrigues da Silva Maciel 1 -
Renato Maciel 3 -
Rezek Ferreira Informatica Ltda. 56 -
Ricardo de Lucca Rodrigues 1 -
Rita de Cassia Gomes 2 -
Roberto José Valadares 1 -
Rodrigo Guimaraes Lima 2 2
Rodrigo Laender Ambrosi Najar 4 4
Rodrigo Vieira Teixeira 2 -
Rogério Nogues Silva Araujo 5 5
Samir Haikal Junior 2 -
Sebastido José Soares 4 -
Sebastiao Tadeu Cordeiro 1 -
Sergio de Souza Queiroz 3 -
Sérgio Pompeu de Freitas Campos 3 2
Silvana E. Ephram 4 -
Silvia Rubido Resende - 3
Strada Veiculos e Pegas - Ltda. 80 78
Supergasbras Energia - Ltda. - 140
Syomara Mary de Souza 2 -
Tatiana Rodrigues de Freitas Galuppo 1 -
Telemont Engenharia de Telecomunicagdes - S.A. 44 -
Tora Locagdes - S.A. 13 -
Tora Logistica Armazens e Terminais Multimodais S.A. 12 18
Tora Seminovos Comércio de Veiculos - Ltda. 9 -
Tora Transportes - Ltda. 3 -
Tracbel Nordeste Veiculos e Equipamentos - Ltda. 11 31
Tracbel S.A. 36 168
Tracbel Veiculos e Equipamentos Ltda. 6 15
Unical-Unido Produtora de Cal Ltda. 90 30
Unimed Belo Horizonte Cooperativa de Trabalho Médico 1.350 332
Vaccinar Industria e Comércio - Ltda. 15 15
Valdene Conceigdo Ribas 3 -
Valéria Maria Moyses Paolucci 2 -
Valéria Rocha Maia 1 -
Vanessa Patricia Do Valle Gusmao 1 -
Ventana Serra do Brasil Agenciamento de Cargas - Ltda. 45 70
Via Jap Comércio de Veiculos Ltda. - 7
Via Trucks Comercio de Caminhoes Ltda. - 5
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8. Receita x despesa com projetos incentivados (continuacao)

8.2 Captacao de recursos (continuagao)

Pessoa Juridica/Pessoa Fisica 2.023 2.022
Via Trucks Sdo Paulo Comércio de Caminhdes Ltda. - 3
Victor Mascarenhas F. Borges 2 -
Vitério P. P. Silvestre 1 -
Walmir Caixeta Guimaraes - 2
Wenderson Tavares Dos Santos 4 -
Zummit Tecnologia Ltda. 39 -
Valores inferiores a 1.000,00 12 3
Total Geral 6.227 3.718
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