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Mensagem da Diretoria

A Diretoria do Minas Ténis Nautico Clube apresenta ao Conselho Deliberativo as
Demonstragoes Financeiras referentes ao 1° semestre de 2025, conforme normas
estatutarias.

Destacamos os principais niumeros do balanco, no periodo, que refletem a gestao
financeira equilibrada e responsavel do Clube. Os recursos operacionais totalizaram
R$ 14.419 mil, e os custos e as despesas operacionais foram da ordem de R$ 11.308
mil, gerando, antes das receitas e despesas financeiras, o resultado de R$ 3.111
mil. Depois do resultado financeiro liquido, o superavit liquido do semestre ficou em
R$ 4.047 mil. O caixa liquido proveniente das atividades operacionais alcancou
R$ 3.674 mil, possibilitando investimentos no ativo imobilizado e intangivel no valor
de R$ 3.120 mil. Os registros contabeis foram analisados e aprovados pela Comissao
Fiscal do Minas Ténis Nautico Clube.

Os resultados financeiros refletem o esforco da Diretoria do Nautico em promover a
evolucao sustentavel do Clube com expansao da infraestrutura e ampliagdo da linha
de servicos prestados, em sintonia com a exceléncia no atendimento aos anseios dos
associados.

Agradecemos aos conselheiros, diretores, associados e parceiros, que tém nos apoiado
desde o inicio da nossa gestao, em janeiro de 2023, reforcando o nosso compromisso
em trabalhar incansavelmente para consolidar o Minas Ténis Nautico Clube como um
polo de lazer e esportes da regiao metropolitana de Belo Horizonte.

Com os cumprimentos de

Co ZWf bk T,

Carlos Henrique Martins Teixeira
Presidente

minas ténis wesoevronss
nautico clube
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Frequéncia ativa

No Minas Nautico, com a expansao da infraestrutura, novas opcodes de lazer, esporte,
conforto e comodidade tém sido oferecidas aos associados, contemplando as diversas
faixas etarias. Com isso, a frequéncia ao Nautico cresce, gradualmente, e registrou
167.023 acessos no 1° semestre de 2025.

Numero de alunos cresce 13%

A area de cursos fechou o semestre com resultado positivo ao marcar 13% de aumento
no numero de matriculados, em funcdo da ampliacdo de turmas, cursos e servicos,
atendendo as demandas dos sécios. No primeiro semestre de 2024, o Clube contava
com 1.936 alunos. Ja no dia 30 de junho de 2025, estavam matriculados 2.190 alunos, em
15 cursos, assim distribuidos: atividades coletivas, 186; musculacao, 1.140; personal,
14; curso basico de esportes, 161; natacao, 237; natacado para aguas abertas, 6; futebol
socaite, 70; pilates, 44; ténis, 191; beach tennis, 24; karaté, 24; volei, 50; corrida, 26;
judo, 4; e danca, 13.

Entre os principais investimentos na educacao, destacam-se a criagao do Curso de
Ciclismo para Triathlon, com foco em performance e prevencgao. Houve ainda a expansao
dos Cursos Basicos de Esportes e de Natacao e a efetivacdo do Curso de Corrida,
com treinos de rua no entorno do Clube, acompanhamento profissional e atendimento
personalizado. Houve também investimentos em novos equipamentos para a Academia.

Presenca digital

O canal oficial do Minas Nautico no Instagram — @minasnautico - completou um ano
de langamento em janeiro de 2025. Criado para atender as demandas dos associados,
o canal divulga atividades diarias, eventos, torneios, comunicados institucionais e
tudo o que acontece no dia a dia do Minas Nautico. O numero de seguidores sobe,
gradualmente, e registrou 28,97% de aumento no 1° semestre de 2025 (7.724 fas) em
relacdo ao mesmo periodo de 2024 (5.989 seguidores).

Em constante expansao

O principal destaque do 1° semestre de 2025 foi a entrega do restaurante 100%
reformado. Iniciada em setembro de 2024 e executada pelas empresas Construarq
Construcoes e Arquitetura Ltda., houve aumento da area do salao e das varandas de
283m? para 587m2, e da cozinha, de 88m? para 151m2, permitindo o acréscimo de mais
que o dobro de lugares, que passaram de 150 para 351, além de aquisicao de novos
mobiliarios e maquinarios. O novo ambiente ficou mais amplo, bonito e confortavel para
os associados.

Também foram realizadas intervengcoes em espacos esportivos e de lazer, visando
a preservacao e a melhoria da infraestrutura, e executados servigcos de revitalizagao
de canteiros, jardins e gramados; aquisicdo de embarcacoes para a area nautica;
reforma e manutencao das quadras de ténis; manutencao geral dos campos de futebol
socaite gramados, do campo sintético e das quadras de beach tennis, do sistema de
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aquecimento das piscinas, dos rufos de telhados e coifas dos pontos de alimentacao
e bebidas; dedetizacao contra pragas, insetos e outros; e monitoramento do Aedes

aegypti.

Eventos

No Minas Nautico, os associados contam com a mais moderna infraestrutura e ainda
tém o bbénus da beleza e da tranquilidade da Lagoa dos Ingleses. O primeiro semestre
de 2025 reuniu milhares de pessoas no Clube, seja para praticar esportes, aproveitar
momentos de lazer e descanso com a familia ou participar dos varios eventos sediados
pela Instituicao.

O principal destaque da area de eventos foi a realizagdo do Happy Hour entre marco e
junho, evento mensal promovido as sextas-feiras com musica ao vivo para os sécios
se divertirem e se encontrarem com os amigos no Clube. Houve também Musica
na Orla das piscinas de recreagdo ao longo do semestre; a Colonia de Férias com a
participacao de 300 criancas, em janeiro; o Bailinho Infantil de Carnaval no Salao de
Festas do Pavilhdo de Esportes e Eventos, em marco; e a Festa da Pascoa, em abril,
com atividades recreativas e a presenca do coelhinho.

Devido as obras do Plano Diretor do Minas Il e o fechamento do gramado da Unidade,
o Nautico foi palco de dois megaeventos do Minas Ténis Clube no 1° semestre de 2025.
A Festa das Maes, em maio, contou com a presenca de seis mil pessoas, show da
banda Roupa Nova, atividades recreativas para os sécios de todas as idades, diferentes
acoOes de parceiros e patrocinadores do Clube, além das barraquinhas de alimentos e
bebidas. Ja em um dia inédito, a Festa Junina do MTC e a Festa Julina do Nautico se
unificaram num grande evento, com shows de Falamansa, Bruna Lipiani e Manaca da
Serra, quadrilha das turmas do Curso Basico de Esportes, recreacao infantil, Boate
Teen, além de barraquinhas de alimentos e bebidas.

Nos esportes, foram realizados: Campeonato Adulto de Futebol, com a participacao
de 100 sécios, Campeonato Infantil de Futebol, Torneio Beach Tennis, Torneio de Ténis
de Simples, Evento Feminino e Masculino de Futebol, Atividade de Macroginastica no
Curso Basico de Esportes, FestiMinas de Natacdo, Corrida de Sao Jodo do Curso de
Corrida, Nautfest e Regatas na Lagoa dos Ingleses. O Nautico também foi sede de
treinos da equipe de triathlon do Minas Ténis Clube, que tem carater recreativo e é
formada por associados.

Negécios e Marketing

O Minas Nautico avancou significativamente em suas frentes comerciais, consolidando
novas parcerias e renovando contratos estratégicos. O QuintoAndar foi o primeiro
parceiro a firmar contrato anual exclusivo com foco nos eventos do Clube do Lazer. Jd a
Agape Solucdes Auditivas se tornou a primeira patrocinadora do projeto Viva+, voltado
ao publico acima de 60 anos, com contrato de dois anos.
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Destaca-se ainda a renovagao do Oasis Spa e a parceria com a 68 Pizzaria. A Orthocrin
firmou contrato de permuta voltado para a Academia, enquanto a Solarmine garantiu
patrocinio de midia e eventos por dois anos.

A Emccamp Construtora patrocinou o campeonato de futebol e torneios de beach
tennis. Ja o Verdemar e a Colgate foram patrocinadoras master do Campeonato de
Futebol.

Empresas como Dermavillage, Biagini, Grupo Clarice e Instituto Coimbra firmaram
pacotes de midia e houve diversas locacdes pontuais de Vila do Ténis, Zoe Trip, Ponto
do Acai e Nana Kokaev, além da renovacao de contratos com Cata Eventos e Viva
Eventos, fortalecendo a captagao por volume e ampliando a presenca institucional do
Clube.
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Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024

Em milhares de Reais

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Outros ativos financeiros
Contas a receber
Estoques
Partes relacionadas
Pagamentos antecipados
Total do ativo circulante
Depositos judiciais
Total do realizavel a longo prazo
Investimento

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Notas

10
11
12

13

14

15

2025 2024
175 65
18.798 13.613
675 986
675 400
531 422
570 411
21.424 15.897
880 842
880 842
1 1
63.267 59.205
75 86
63.343 59.292
64.223 60.134
85.647 76.031
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Minas Ténis Nautico Clube

Balanco Patrimonial

Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024
Em milhares de Reais

Notas 2025 2024

Passivos

Fornecedores e outras contas a pagar 16 517 377

Obrigacoes sociais e tributarias 17 1.317 1.026

Partes relacionadas 13 462 128

Credores diversos 71 195
Total do passivo circulante 2.367 1.726

Provisao para riscos 18 1.590 685
Total do passivo nao circulante 1.590 685
Patriménio liquido

Patrimonio social 19(a) 24.946 22.837

(-) Quotas a integralizar 19(b) (1.177) (376)

Reserva de lucros 19(c) 52.093 45,263

Ajustes de avaliacao patrimonial 19(d) 5.828 5.896
Total Patriménio liquido 81.690 73.620

Total do passivo e do patriménio liquido 85.647 76.031
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Minas Ténis Nautico Clube

Demonstragao do resultado
Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Notas
Receita liquida 20
Custo dos servicos prestados 21
Resultado bruto
Despesas gerais e administrativas 22
Despesas de negdcios e marketing 23
Outras receitas e despesas 24
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Receitas (Despesas) financeiras liquidas 25

Superavit liquido do semestre

2025 2024
13.905 12.514
(8.922) (7.624)

4.983 4.890
(2.164) (1.931)
(107) (93)
399 371
3.111 3.237
1.189 695
(253) (178)
936 517
4,047 3.754
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Minas Ténis Nautico Clube

Demonstragcao do resultado abrangente
Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Notas 2025 2024
Superavit do semestre 4.047 3.754
Outros resultados abrangentes
Realizacdo reserva reavaliacédo 19(d) 34 33
Resultado abrangente total do semestre 4.081 3.787
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Minas Ténis Nautico Clube

Demonstracio dos fluxos de caixa
Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Notas 2025 2024
Superavit liquido do semestre 4.047 3.754
Ajustes para:
Depreciacoes 15 1.450 1.258
Amortizacoes 14 13
Provisao para riscos 18 (9) -
Despesas financeiras liquidas 25 (936) (516)
Bens recebidos em doacao - 4)
Restituicao de quotas por cancelamentos (94) (45)
4472 4.460
Contas a receber 124 (78)
Estoques (247) 1
Depositos judiciais (7) (70)
Partes relacionadas 323 499
Pagamentos antecipados (304) (178)
Variacao de ativos circulantes e no circulantes (111) 174
Fornecedores e outras conta a pagar (621) (473)
Obrigacoes sociais e tributarias 10 (95)
Pagamento de contingéncias (71)
Credores diversos (5) 135
_ Variagao de passivos circulantes e nao (687) (433)
circulantes
Fluxo d_e caixa liquido proveniente das atividades 3.674 4.201
operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Outros ativos financeiros (1.693) (3.357)
Adicoes ao ativo imobilizado (3.115) (1.184)
Adicoes ao ativo intangivel (6) (62)
Fluxo fje caixa utilizado nas atividades de (4.814) (4.603)
investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimento de quotas a integralizar 1.072 328
Qalxa |.IqUIdO proveniente das atividades de 1.072 328
financiamento
gume.nto (reducdo) liqguida em caixa e equivalentes (68) (74)
e caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 243 139
Caixa e equivalentes de caixa em 30 de junho 10 175 65
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Minas Ténis Nautico Clube

Demonstragao do valor adicionado
Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Notas 2025 2024
Recursos 14.200 12.761
C9n'tr|bU|goes condominiais e outras receitas 11.830 10.570
de sécios
Venda de mercadorias 20 2.188 2.057
Receitas de ndo socios 87 121
Outras receitas 95 13
Insumos adquiridos de terceiros (4.409) (3.994)
Cgstos dos produtos e das mercadorias (967) (1.021)
vendidos
Energia elétrica, gas, telefonia, agua e esgoto (994) (856)
Despesas de manutencgao (252) (176)
Servigos de terceiros (1.634) (1.387)
Outras despesas (562) (554)
Valor adicionado bruto 9.791 8.767
Depreciacao e amortizacao (1.464) (1.271)
Valor adicionado liquido produzido pelo Clube 8.327 7.496
Valor adicionado recebido em transferéncia 1.400 902
Receitas financeiras 25 1.189 695
Outras receitas 211 207
Valor adicionado total a distribuir 0.727 8.398
Distribuigéo do valor adicionado
Pessoal 5.311 4338
Remuneracgao direta 2.420 2.031
Encargos sociais 1.387 1.090
Beneficios 1.269 1.033
FGTS 235 184
Impostos, taxas e contribuigbes 126 127
Federais 75 72
Estaduais 41 46
Municipais 10 9
Remuneragao de capitais de terceiros 25 253 179
Outros 253 179
Retencao de capitais proprios 4,038 3.754
Superavit retido do semestre 4.038 3.754
Valor adicionado distribuido 9.727 8.398
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Minas Ténis Nautico Clube

Notas explicativas da administragcao as demonstragdes financeiras
Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

O Minas Ténis Nautico Clube, fundado em 30 de marco de 1998, é uma associacao
civil sem fins econdmicos, com nimero determinado de sécios, constituida por prazo
indeterminado, que tem por finalidade proporcionar aos seus associados e
dependentes esporte, lazer e educacao fisica e civico-cultural. A Entidade opera em
sua unidade localizada na avenida Princesa Diana, 200, no Bairro Lagoa dos Ingleses,
no municipio de Nova Lima, Estado de Minas Gerais.

E de entendimento da administracao que os recursos de contribuicoes condominiais
recebidos de sécios, bem como o superavit de suas operagdes, ndo estdo sujeitos a
tributacdo do Imposto de Renda de Pessoa Juridica e demais impostos sobre o
patriménio e renda, conforme determinado pelo artigo 150, inciso 1V, alinea “c”, da
Constituicao Federal e da isengao conferida pela Lei n°® 9.532/97, a titulo de IRPJ
(Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas) e CSLL (Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido) sobre o superavit liquido.

2. Bases de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), inclusive
a Interpretacao Técnica Geral NBC ITG 2002 R1 aplicavel as entidades sem finalidade
de lucro.

A emissao das demonstracoes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 18 de
agosto de 2025.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Entidade, incluindo as mudancas, estdo
apresentadas na nota explicativa 6.

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracao na sua gestao.

3. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstragbes financeiras estdao apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Entidade. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proéximo, exceto quando indicado de outra forma.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacao destas demonstracées financeiras, a administracao utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicacao das politicas contabeis da Entidade
e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.
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Minas Ténis Nautico Clube

Notas explicativas da administragcao as demonstragoes financeiras
Semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
(continuacao)

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sao reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos e incertezas sobre premissas e estimativas

As informacoes sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis
que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes
contabeis estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

As informac0es sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 30
de junho de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

— Nota explicativa 6(f) (g) (k) (I) - teste de reducao ao valor recuperavel de ativos
nao financeiros: principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis;

— Nota explicativa 6(f) (g) e 15 - determinacao da vida util do ativo imobilizado;

— Nota explicativa 6(j), 12 e 26(a) - mensuracao de perda de crédito esperada
para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas nha
determinacao da taxa média ponderada de perda; e

— Nota explicativa 6(l) e 18 - reconhecimento e mensuracao de provisoes e
contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos.

5. Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico.

6. Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagcdo dessas demonstracoes
financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente
a todos os exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario.

(a) Beneficios a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Entidade tenha uma
obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de
servico passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de
maneira confiavel.
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6.

Principais politicas contabeis (continuacao)

Seguro salde: O seguro salde é oferecido aos funcionarios, com a contribuicdo da
maior parte do custo no plano completo. O plano de salde é por modalidade e
adesao dos colaboradores, extensivo a seus dependentes. A cobertura das despesas
€ coparticipativa na grande maioria das adesoes. No semestre findo em 30 de junho
de 2025, os valores correspondentes ao custo de Seguro Saude pagos pela Entidade
foram de R$ 186 (R$ 141 em 30 de junho 2024).

Seguro de vida: A Entidade oferece a opcao ao empregado de aderir a um seguro de
vida com um percentual de 0,47% do seu salario. Em relagao ao custo total do seguro
para o colaborador, se 0 mesmo manter vinculo com a associacao dos empregados,
assume 40% deste, caso contrario, arca com 70%, assumindo a Entidade o restante.

Beneficios pdés-Emprego: A Entidade nao concede beneficios pés-emprego, tais como
complemento de aposentadoria, seguro e assisténcia médica, nem remuneragdao com
base em participacoes em acoes de seus administradores.

Instrumentos financeiros
i) Classificacao e mensuracao subsequente
Ativos financeiros

A Administracao reconhece o0s recebiveis inicialmente na data em que foram
originados. Todos o0s outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando
a entidade se torna uma parte das disposicoes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro, que nao possua um componente de financiamento significativo,
€ inicialmente mensurado pelo valor justo acrescido, para um item que nao é VJR
(Valor justo por meio do resultado), dos custos de transacao que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um recebivel sem um componente de
financiamento significativo é inicialmente mensurado pelo preco da transacgao.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo
custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”)
ou ao valor justo por meio do resultado (“VJR”) com base tanto: (a) no modelo de
negocios da entidade para a gestdao dos ativos financeiros; quanto, (b) nas
caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

A Entidade mensura o ativo financeiro ao custo amortizado quando: (i) o ativo
financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos
contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de
caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto.
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6. Principais politicas contabeis (continuacao)

A Entidade mensura o ativo financeiro ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes quando: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negbcios
cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo
financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam
exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos
que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Entretanto, no reconhecimento inicial, a Entidade pode
irrevogavelmente designar um ativo financeiro que, de outra forma, satisfaz os
requisitos para serem mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR, se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra
forma poderia surgir.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados apés seu reconhecimento inicial, a
menos que a Entidade altere seu modelo de negbcios para a gestdao de ativos
financeiros, caso em que todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do primeiro exercicio subsequente a mudanca no modelo de negécios.

A Entidade classifica seus ativos financeiros em: (i) valor justo por meio do resultado e
(i) custo amortizado. Essas classificacoes sdo baseadas no modelo de negbcio
adotado para gestao de ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.

Com excecgao das aplicacoes financeiras classificados como caixa e equivalentes de
caixa, que sao mensurados ao valor justo por meio do resultado, os demais ativos
financeiros sao classificados como custo amortizado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou
VJR. Um passivo financeiro é classificado ao VJR se for classificado como mantido
para negociacao, caso seja um derivativo ou caso seja designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os passivos financeiros ao VJR sao mensurados
pelo valor justo e os ganhos e perdas liquidos, incluindo qualquer despesa de juros,
sao reconhecidos no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros.
Despesas com juros e ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado.

A Entidade classifica seus passivos financeiros em Custo Amortizado, representado
por Fornecedores e Empréstimos e Financiamentos.

(iiy Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Entidade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Entidade transfere os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transagao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Entidade nem transfere
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6. Principais politicas contabeis (continuacao)

nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Entidade realiza transacoes em que transfere ativos reconhecidos no balancgo
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, 0s ativos financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Entidade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Entidade também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil
extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no resultado.

(iii) Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado
no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Entidade tenha atualmente
um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de
liguida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

(c) Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores de contribuicoes
condominiais no curso normal das atividades da Entidade e, quando aplicaveis, sao
acrescidos de encargos, multa e juros. Se o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou Menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

Nesta conta estao consideradas as contribuicdes condominiais em atraso, como
também a vencer. Constam também os valores a receber de ndo soécios referente a
locacao de espacos.

(d) Reconhecimento de receita

A Entidade reconhece a receita quando for provavel que receberd a
contraprestacdo a qual tera direito em troca dos servicos que serdo transferidos
aos so6cios. Ao avaliar se a possibilidade de recebimento do valor da
contraprestacao é provavel, a entidade deve considerar a capacidade e a intencao
do cliente de pagar esse valor da contraprestacao quando devido.
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(i) Contribuicoes condominiais

As contribuicdes condominiais dos sécios sao reconhecidas no més da prestacao
do servico. Os recursos sao reconhecidos no més de competéncia.

(ii) Recursos de patrocinio e publicidade
Referem-se aos recursos contratuais oriundos de nao sécios, firmados com
diversas empresas. Sao denominados “recursos de patrocinio” os contratos que
tém como objeto o patrocinio para as equipes esportivas.

Na rubrica “recursos de publicidade” estao sendo reconhecidos os contratos de
locacao de espaco publicitario.

(iii) Demais atividades operacionais

Compreende as receitas de locacao de espacos e guarderias, sao reconhecidas
na proporgao que os servigos sao executados.

(e) Estoques

Os estoques sdao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacao, dos dois - o
menor. O método de avaliacdo dos estoques é o da média ponderada moével. Os
custos dos estoques incluem a transferéncia do patrimbnio de quaisquer
ganhos/perdas qualificados das compras de materiais.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao
e acrescidos de valores de reavaliagao, realizadas até o exercicio de 2005, deduzido
de depreciacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor
recuperavel (impairment). O custo inclui os gastos que sao diretamente atribuiveis a
aquisi¢cao de um ativo. Para os ativos construidos pela Entidade sao incluidos o custo
de materiais e mao de

obra direta, além de outros custos para colocar o ativo no local e condicdo necessarios
para que possam operar de forma adequada. O valor dos itens inclui ainda, os custos
de empréstimos capitalizados (durante o periodo de construgao).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis,
elas sao registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao reconhecidos
no resultado.
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Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serao auferidos pela Entidade.

Depreciacao

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida (Util
estimada dos itens. A avaliagdo da vida (til dos ativos é ajustada, se apropriada, ao
final de cada exercicio. A depreciacado é reconhecida no resultado. Terrenos nao sao
depreciados pela Entidade.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

Anos
Edificacoes 50
Maquinas e equipamentos 2-10
Méveis e utensilios 2-10
Veiculos 35

Os métodos de depreciacao, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada
data de balanco e ajustados caso seja apropriado. Os ganhos e as perdas de
alienacoes sao determinados pela comparacao dos resultados com o seu valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outros recursos operacionais, liquidos” na
demonstracao do resultado.

(8) Ativos intangiveis

Reconhecimento e Mensuracao

Os ativos intangiveis que sao adquiridos pela Entidade e que tém vidas Uteis finitas
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os
beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se
relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com marcas e patentes, sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizacao

A amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida CUtil
estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacao é
geralmente reconhecida no resultado.
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As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Anos
Direitos de uso de software 5
Projetos de desenvolvimento capitalizados 5

Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a
cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado.

Fornecedores

Referem-se as obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negécios da Entidade, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as obrigacoes a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Patrimonio social

Quando quotas reconhecidas como patrimbnio social sdo recompradas ou
ressarcidas a Entidade, o valor da contraprestacao paga/compensada, o qual inclui
quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma deducdo do
patrimbnio social. As quotas recompradas sao classificadas como quotas em
tesouraria e sdo apresentadas como deducao do patrimonio liquido.

Quando as quotas em tesouraria sao vendidas ou reemitidas subsequentemente, o
valor recebido é reconhecido como um aumento no patrimonio social, e 0 ganho ou
perda resultantes da transacao é apresentado como reserva de capital.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Entidade compreendem:
— receita de juros;

— despesa de juros;

— descontos obtidos;

— despesas bancarias; e

— descontos concedidos.

A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de juros
efetivos.

A 'taxa de juros efetiva' é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro ao:

- valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
- ao custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o
valor contabil bruto do ativo (quando o ativo nao estiver com problemas de
recuperacao) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é
calculada por meio da aplicacao da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do
ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacao depois do
reconhecimento inicial.
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Caso o0 ativo nao esteja mais com problemas de recuperacgao, o calculo da receita
de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

(k) Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros

A Entidade reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado - Contas a receber. A Entidade
mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, a Entidade considera informacoes razoaveis e passiveis de
suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso
inclui informacoes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica da Entidade.

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
é deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Ativos nao financeiros

Em cada data de reporte, a Entidade revisa os valores contabeis de seus ativos
nao financeiros para apurar se ha indicacao de perda ao valor recuperavel. Caso
ocorra alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Provisoes

Provisdes sao reconhecidas quando a Entidade tem uma obrigacao presente (legal
ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, &€ provavel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Entidade
espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, em todo ou em parte, por
exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um
ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracdo do
resultado, liquida de qualquer reembolso.

ProvisOes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

As provisdoes para processos judiciais sdo constituidas para todos os processos
judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracées nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes
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fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais.

(m) Apuracao do superavit
O superavit € apurado pelo regime contabil de competéncia e incluem os
rendimentos, encargos e variacbes monetarias a indices e taxas oficiais
incidentes sobre os ativos e passivos.

(n) Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e esta
apresentada de acordo com o CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

(o) Demonstragao do valor adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) foi preparada de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor
Adicionado.

7. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2024

A Entidade aplicou pela primeira vez certas normas e alteracoes, que sao validas para
periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de
outra forma). A Entidade decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacao ou alteracao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracoes ao IAS 7 e IFRS 7

As alteracoes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa) e a
| FRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgacoes) esclarecem
as caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgacao
adicional de tais acordos. Os requisitos de divulgacao nas alteracoes visam auxiliar os
usuarios das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas a compreenderem os
efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores sobre 0s passivos, fluxos de caixa e
exposicao ao risco de liquidez de uma entidade.

A nova norma nao teve impacto nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
da Entidade.

8. Novas normas e interpretacoes nao efetivadas

As normas e interpretacoes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data
de emissao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, estao descritas a
seguir. A Entidade pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracoes Financeiras
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Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentacao de Demonstracoes Financeiras individuais e consolidadas. O IFRS 18
introduz novos requisitos para apresentacao dentro da demonstracao do resultado do
exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracao do resultado
do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operacoes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novos.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacao e desagregacao de informacdes financeiras com base nas “funcoes”
identificadas das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas primarias (primary
financial statements (PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteracoes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)
- Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracao do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do
periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocao da opcionalidade a classificacao
dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragcbes consequentes em
varios outros padroes. O IFRS 18 e as alteracdes nas outras normas sao entrardo em vigor
para periodos de relatérios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com a aplicacao
antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adocao antecipada nao
seja permitida.

O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. A Entidade esta atualmente trabalhando para
identificar todos os impactos que as alteracoes terao nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas primarias e notas explicativas as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuracao e apresentacao em outros padroes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracoes Consolidadas), nao pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstracgdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padroes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2027, com aplicacao antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais da Entidade sdao negociados publicamente, ele nao é
elegivel para pela aplicacao do IFRS 19.

Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracoes Contabeis Individuais,
Demonstracoes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial
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8. Novas normas e interpretagoes nao efetivadas (continuacao)

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracoes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB.

A atualizacdao do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas nas
Demonstragoes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais
que agora permitem essa pratica nas Demonstragdbes Contdbeis Separadas. Essa
convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais,
sem gerar impactos materiais em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se
apenas em ajustes de redacao e na atualizacao das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, ndao tem correspondéncia direta com normas do IASB e por
consequéncia estava desatualizada, exigindo alteracdes para alinhar sua redacao a fim de
ajusta-lo a atualizacoes posteriores a sua emissdo e atualmente observadas nos
documentos emitidos pelo CPC.

As alteracoes vigoram para periodos de demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas que se iniciam em ou ap6s 1° de janeiro de 2025. Nao se espera que as
alteracdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Entidade.

Alteracoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cdmbio e Conversdo de
Demonstracées Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo
de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteracbes trazidas pelo Lack of
Exchangeability emitido pelo IASB, com alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2)
- Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracoes Contabeis e
no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

As alteracdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas nao conversiveis, determinando que a conversibilidade deve
ser avaliada na data de mensuragao com base no propésito da transacao. Caso a moeda
nao seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cdmbio que reflita as condigdes de
mercado. Em situacées com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a
liquidacao dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacées sobre moedas nao
conversiveis, para que os usuarios das demonstracbes contabeis compreendam os
impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de
cambio.

As alteracoes vigoram para periodos de demonstracées financeiras individuais e
consolidadas que se iniciam em ou ap6s 1° de janeiro de 2025. Nao se espera que as
alteracdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Entidade.
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9. Transagoes que nao envolvem caixa

A Entidade realizou aquisicoes para o ativo imobilizado e encerramento de
contingéncias civeis nao envolvendo caixa e equivalentes de caixa e que, portanto,
nao estao refletidas na demonstracao dos fluxos de caixa:

2025 2024
Imobilizado (290) -

Fornecedores 290 -

10. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem os montantes em caixa, contas de depésito
bancario e aplicacoes financeiras e estao assim apresentados em 30 de junho de
2025 e em 30 de junho de 2024:

2025 2024
Caixa 7
Bancos conta movimento 8 7
Aplicacoes financeiras (a) 160 55
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracao dos 175 65

fluxos de caixa

A Entidade, seguindo suas politicas de aplicacoes de recursos, tem mantido suas
aplicacoes financeiras em instituicoes financeiras nas quais a administracao entende
que sejam de primeira linha no Brasil, de acordo com o rating divulgado pelas
agéncias.

(a) As aplicagoes financeiras de curto prazo referem-se a recursos aplicados em
Fundos de Investimentos que apresentam liquidez imediata, risco insignificante de
mudanca de valor, sendo considerados, portanto, caixa e equivalentes de caixa. A
Entidade possui opcao de resgate antecipado das referidas aplicacoes financeiras,
sem penalidade de perda de rentabilidade. Estes instrumentos tiveram uma
remuneracdo média de 96,48% da variacdo do Certificado de Depésito
Interbancario (CDI) em 30 de junho de 2025 e préxima a 98,10% do CDI em 30 de
junho de 2024.

Os Fundos de Investimentos representam operacoes de baixo risco em instituicoes
financeiras de primeira linha e sao compostos por diversos ativos visando melhor
rentabilidade com o menor nivel de risco, de acordo com a politica de investimento da
Entidade.

Os fundos sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, pds
fixado e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, ou seja, sao
ativos financeiros com liquidez imediata.

A Entidade adota a estratégia de aplicar seus recursos financeiros em fundos de
investimento e ativos que possuem o objetivo de acompanhar as variagdes das taxas
de juros praticadas no mercado de depdsitos interbancarios.
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11. Outros ativos financeiros

12.

13.

Em 30 de junho de 2025 e em 30 de junho de 2024 as aplicacoes financeiras estao
assim apresentadas:

2025 2024
CDB 18.798 13.613

As aplicacoes financeiras de curto prazo referem-se a CDB - Certificados de Depésitos
Bancérios e Operagdes Compromissadas e Fundos de Investimentos, de alta liquidez,
contratados diretamente com as instituicdes financeiras que operam no Mercado
Financeiro Nacional e possuem baixo risco de crédito. Tais aplicacoes estao
disponiveis para utilizacdo nas operacdes da Entidade, prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor, ou seja, sao ativos financeiros com liquidez imediata, porém nao ha
a expectativa de utilizacao nas operacgdes da Entidade no curto prazo.

Em 30 de junho de 2025, tais aplicagdoes foram remuneradas pela variagao do CDI
com percentual em torno de 101,60% (102,22% em 30 de junho de 2024).

Contas a receber
2025 2024
Sécios (a) 559 857
Outras contas a receber (b) 116 129
675 986

(a) Refere-se a taxas de condominio e outros servicos prestados aos socios
cotistas do clube.

(b) Contas a receber com terceiros, decorrentes principalmente de aluguéis de
espacos.

A Entidade ndo apresenta histérico de perda com contas a receber, desta forma nao
constituiu provisao para devedores duvidosos considerando a politica interna de
crédito descrita na nota explicativa n® 26(a).

Partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas se referem substancialmente a transacdes entre o
Minas Ténis Clube e o Minas Ténis Nautico Clube e foram realizadas em bases e
condicoes negociadas entre as partes.
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13. Partes relacionadas (continuacao)

2025 2024
Ativo
Taxa de utilizacao (i) 427 385
Outros 104 38
531 423
Passivo
Servicos Prestados pela Controlada (114) (105)
Outras contas a pagar (348) (24)
(462) (129)
Saldo liquido de operagdes com a Controladora 69 294

(i) TAXA DE UTILIZAGAO: A taxa de utilizacdo se refere aos valores cobrados dos sécios
do Minas Ténis Clube e repassados para a Entidade, a fim de que lhes seja permitida
a utilizacao das instalagdes do Minas Ténis Nautico Clube.

Remuneracao dos Administradores

De acordo com art. 58 do Estatuto da Entidade, as funcoes de Conselheiro, Diretor,
membro da Comissao Fiscal e das Comiss6es Permanentes serao exercidas a titulo
gratuito, ndo sendo passiveis de remuneracao, seja direta ou indiretamente.

14. Depésitos judiciais

A composicao depositos judiciais € demonstrada a seguir:

2025 2024
INSS (a) 880 842
880 842

(a) Natureza das acoes

A Entidade ingressou com agbes ordinarias, distribuidas sob os nimeros 22904-
02.2017.4.01.3800/ 22903-17.2017.4.01.3800/ 22905-84.2017.4.01.3800, para
discutir a nao incidéncia da contribuicdo previdenciaria devida para terceiros que
totalizam 3% da folha de pagamento (SEBRAE - 0,3%, INCRA - 0,2% e FNDE - salario
educacao - 2,5%), e 1% da folha a titulo de RAT.

Desde 06/2017 os valores devidos a esse titulo pela Entidade vém sendo depositados
em juizo. As acdes aguardam julgamento em 22 instancia (TRF) e em razao da matéria,
com reconhecida repercussao geral, devem ser suspensas até manifestacdo do STF
sobre o tema. Apdés a manifestacdo do STF o entendimento do Tribunal Superior sera
aplicado a todas as acoes existentes sobre a matéria. Ainda, segundo o escritério que
conduz a acao, a probabilidade de ganho (a Entidade é autora das acoes) € possivel.

0 Mandado de Seguranga (MS), distribuido sob os nimeros 2010.38.00.006328-8,
para discutir a ilegalidade da majoracao do SAT/RAT de 1% para 2%, que vinha sendo
depositado 1% judicialmente desde 04/2010, foi julgado na 22 instancia em 2024
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14. Depésitos judiciais (continuacao)

pela improcedéncia, haja vista a decisao do tema repetitivo pelo STF de forma
desfavoravel aos contribuintes. O mesmo transitou em julgado e aguarda-se a
conversao em renda dos depésitos para a baixa da acao.

15. Imobilizado

A Entidade possui ativos reavaliados em exercicios anteriores, cujos montantes sao
demonstrados conforme nota explicativa 19(d).

A movimentacao do imobilizado pode ser demonstrada como segue:

8 1] g é o 8 7] = 18

5 5 &g g2 £ %S 3

5 s 38§ 85 © gz ¢

Ll

Imobilizado Liquido em 31 de dezembro de 2023 6.060 38.527 9.178 1.140 44 4327 59.276
Custo 6.060 44.765 14.119 2.658 155 4.327 72.084
Adicoes - 32 265 51 - 839 1187
Baixas - - - - - - -
Transferéncias 3.170 646 - - (3.816) -
Em 30 de junho de 2024 6.060 47.967 15.030 2.709 155 1.350 73.271
Depreciacao Acumulada - (6.238) (4.941) (4.518) (111) - (12.808)
Depreciacao 1° Semestre - (450) (700) (96) (12) - (1.258)
Em 30 de junho de 2024 - (6.688) (5.641) (1.614) (123) - (14.066)
Imobilizado Liquido em 30 de junho de 2024 6.060 41279 9.389 1.095 32 1350 59.205
Custo 6.060 47.967 15.030 2.709 155 1.350 73.271
Adicoes - - - - - - -
Baixas - - - - - - -
Transferéncias - 79 - - - - -
Em 30 de dezembro de 2024 6.060 48.046 14.418 2.923 155 3.080 76.682
Depreciacao Acumulada - (6.688) (b.641) (1.616) (122) - (14.067)
Depreciacao 1° Semestre - (466) (724) (102) (11) - (1.303)
Em 30 de dezembro de 2024 - (7.154) (6.365) (1.718) (133) - (15.370)
Imobilizado Liquido em 30 de dezembro 2024 6.060 40.892 10.053 1.205 22 3.080 61.312
Custo 6.060 48.046 16.418 2.923 155 3.080 76.682
Adicoes - - 493 478 - 2434 3.405
Baixas - - - - - - -
Transferéncias - 265 733 9 - (1007) -
Em 30 de junho de 2025 6.060 48.311 17.644 3.410 155 4507 80.087
Depreciacao Acumulada - (7.154) (6.365) (1.718) (133) - (15.370)
Depreciacao 1° Semestre - (467) (850) (122) (12) - (1.450)
Em 30 de junho de 2025 - (7.621) (7.215) (1.840) (144) - (16.820)
Imobilizado Liquido em 30 de junho de 2025 6.060 40.690 10.429 1.570 11 4507 63.267
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16. Fornecedores e outras contas a pagar

A composicao do saldo contabil de fornecedores é constituida em sua maioria de
prestadores de servico relacionados as atividades de assessoria, consultoria,
manutencao e engenharia. Em 30 de junho de 2025 e 30 de junho 2024 foram os

seguintes:

2025 2024
Servigos em geral 110 268
Imobilizado 290 -
Material de construcao 7 5
Bebidas e mercadorias 101 68
Outros 9 36
Total 517 377
17. Obrigagoes sociais e tributarias
2025 2024

Provisdo para férias e encargos 641 508

Encargos sociais sobre salarios 518 400

RescisoOes trabalhistas 120 82

Tributos federais a recolher 38 36

1.317 1.026

18.

Provisao para riscos

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos

tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico.

Em 30 de junho de 2025 e 30 de junho 2024, baseada na opiniao de seus
consultores juridicos, a administracao revisou suas estimativas e manteve o valor das
provisoes existentes em funcao da avaliacao do risco que envolve a perda relacionada a

estes processos.
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18. Provisao para riscos (continuacao)

Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2023 615 - 70 685
Proviséo 67 - - 67
Reversido (67) - - (67)
Pagamento - - - -
Em 30 de junho de 2024 615 - 70 685
Provisao 975 - 10 985
Reversao - - - -
Pagamento - - - -
Em 31 de dezembro de 2024 1.590 - 80 1.670
Provisao - - - -
Reversao - - 9) 9)
Pagamento - - (72) (71)
Em 30 de junho de 2025 1.590 - - 1.590

Encontram-se também em andamento, em 30 de junho 2025, a¢bes cujo desfecho é

consideravel possivel, sendo desnecessaria uma provisao.

2025 2024

Tributarias - 177
Trabalhistas 231 120
Civeis - -
231 297

19. Patrimonio liquido

(a) Patrimdnio Social

A guantidade de quotas que compdem o patrimdnio social em 30 de junho de 2025 e

em 30 de junho 2024 é composta da seguinte forma:

Quantidade Quotas

2025 2024

Quotas do Minas Ténis Clube:

Quotas inalienaveis do MTC 20.001 20.001
Quotas alienaveis mantidas pelo MTC 545 545
Subtotal de quotas do Minas Ténis Clube 20.546 20.546
Quotas restituidas ao MTNC 3.456 3.456
Quotas de terceiros 4.952 4.810
Total de quotas emitidas 28.954 28.812
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19. Patrimonio liquido (continuacao)

Sobre as quotas de propriedade do Minas Ténis Clube nao ha incidéncia de taxas de
condominio, nos termos do Estatuto do Minas Ténis Nautico Clube.

Aos titulares de quotas do Minas Ténis Clube é assegurado o direito de acesso as
instalacdoes do Minas Ténis Nautico Clube, mediante pagamento de taxa mensal de
utilizacao especifica.

(b) Quotas a integralizar

Conforme estabelecido em seu Estatuto, a Entidade emitira até 40.000 quotas, sendo
20.001 quotas inalienaveis de titularidade do Minas Ténis Clube.

0 plano de expansao da Entidade prevé a venda de quotas em condigcbes variadas de
parcelamento. Em 30 de junho de 2025 o saldo era de R$ 1.177 mil (R$ 376 mil em
2024).

Essas quotas apresentam saldo negativo no patrimonio liquido até que sejam
totalmente recebidas pela Entidade.

(c) Reserva de lucros

A administracao é responsavel pela destinacao do lucro de acordo com o art. 55 do
estatuto e pela observancia da legislacao societaria que trata do assunto foi dado
cumprimento ao estabelecido. O superavit tem sido transferido para a conta de reserva
de lucros.

(d) Ajustes de avaliagao patrimonial
Conforme facultado pela Lei n° 11.638/07 a Entidade, decidiu pela manutencao dos

saldos das reavaliacoes de ativos existentes em 31 de dezembro de 2007.

A parcela da reserva de reavaliacdo referente aos bens, méveis e imoveis, é
transferida (realizada) para superavit acumulado na mesma proporcao em que 0S
bens sao depreciados.

2025 2024
Saldo inicial 5.862 5.930
Realizacao da reserva de reavaliacao 34 33
Saldo final 5.828 5.897

Os valores registrados em ajustes de avaliacao patrimonial sao reclassificados para o
resultado do exercicio integral ou parcialmente, quando da alienacdo dos
ativos/passivos a que elas se referem.
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20. Receita operacional liquida

2025 2024
Total dos recursos operacionais 14.018 12.627
Menos:
Impostos incidentes sobre a receita (113) (118)
Total da receita operacional liquida 13.905 12.509

Fluxos de receita

A Entidade gera receita principalmente pela taxa de condominio e servicos oferecidos
exclusivamente aos sécios.

Outras fontes de receitas incluem receita de aluguel de espacos, patrocinio e
publicidade e valores imateriais relacionados a parcerias.

A receita operacional liquida da Entidade esta composta da seguinte forma:

2025 2024
Receita operacional de sdcios (a) 14.018 12.627
Receita operacional de nao sécios (b) 114 328
Total recursos operacionais 14.132 12.955
(a) Recursos operacionais de sécios
2025 2024
Condominio 8.858 8.310
Cursos e academia 2.711 2.184
Restaurante e lanchonete 2.188 2.057
Outros 261 76
Total recursos operacionais de socios 14.018 12.627
(b) Recursos operacionais de nao socios
2025 2024
Taxa de utilizacao de espacos (i) 112 207
Total recursos operacionais de nao socios 112 207

(i) Locacao de espacgos

O Clube mantém a locacdo de espago para terceiros visando maior
comodidade a seus associados oferecendo o acesso a servigcos bancarios,
restaurante e salao de festas em suas dependéncias.
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22. Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas em 30 de junho de 2025 e em 30 de junho de
2024 estao assim demonstradas:

2025 2024
Pessoal (741) (653)
Operacao (1.048) (914)
Administrativas (160) (180)
Manutencao (1) (1)
Impostos e taxas (12) (10)
Depreciacao e amortizagao (202) (173)
Total dos custos (2.164) (1.931)

23. Despesas de negdcios e marketing

As despesas ocorridas para geracao de novos negocios e marketing em 30 de junho
de 2025 e em 30 de junho de 2024 estao assim demonstradas:

2025 2024
Pessoal (39) (25)
Operacao (18) (28)
Manutencgao (50) (40)
Total dos custos (107) (93)

24, Qutras receitas e despesas

A Entidade obtém outras fontes de receitas que incluem receita de aluguel de
espacos, patrocinio e publicidade e valores imateriais relacionados a parcerias.

2025 2024
Outras receitas 401 381
Publicidade (i) 84 119
Taxa de utilizacao de espacos 211 207
Ressarcimento de quotas 20 47
Ativo imobilizado recebido em doacao - 4
Ressarcimentos 71 -
Recursos de Parceiras 6 4
Reversao de Contingéncias 9 -
Outras despesas (2) (10)
Provisao para riscos - -
Impostos e taxas (2) (10)
Outras despesas -
Outras receitas e despesas 399 371
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24, Outras receitas e despesas (continuacao)
(iy A receita compreende o valor justo da contraprestacao de publicidade a
receber em acoes desenvolvidas diretamente pela area de marketing. A Entidade
reconhece a receita quando o valor desta pode ser mensurado com seguranca € é
provavel que beneficios econdmicos fluirdo para o Clube.
25. Receitas (Despesas) financeiras liquidas
2025 2024
Receitas financeiras decorrentes de:
Rendimentos de aplicacao financeira 1.120 615
Multas e juros s/condominio 69 80
1.189 695
Despesas financeiras decorrentes de:
Despesas bancarias (26) (23)
Outras despesas financeiras (227) (155)
(253) (178)
Receitas (Despesas) financeiras liquidas 936 517
26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
Os instrumentos financeiros da Entidade encontram-se registrados em contas patrimoniais
em 30 de junho de 2025 e em 30 de junho de 2024 e a administracao desses
instrumentos é efetuada através de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade
e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado.
A Entidade nao aplica em derivativos. Os valores de mercado dos ativos e passivos
financeiros nao divergem significativamente dos valores contabeis dos mesmos, na
extensao em que foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condicoes
praticadas no mercado para operacoes de natureza, risco e prazo similares.
Os saldos contabeis e os valores de mercado dos instrumentos financeiros inclusos no
balanco patrimonial em 30 de junho de 2025 e 30 de junho 2024 estao identificados
conforme a seguir:
2025 2024
Categoria dos
Ativo instrumentos Contabil Valor justo Contabil Valor justo
financeiros
Caixa e equivalentes o amortizado 175 175 65 65
de caixa
Qutros gtlvos Valor justo p’or meio do 18.798 18.798 13.613 13.613
financeiros resultado (nivel 2)
Contas a receber Custo amortizado 675 675 986 986
Total do ativo 19.648 19.648 14.664 14.664
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuagao)

2025 2024
Categoria dos
Passivo instrumentos Contabil Valor justo Contabil Valor justo
financeiros
Fornecedores Custo amortizado 508 508 372 372
Total do passivo 508 508 372 372

As operacoes da Entidade estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

(a) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco da Entidade em incorrer em perdas financeiras caso
um sécio ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir
com suas obrigacOes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das
contas a receber de socios e ndo soécios e de instrumentos financeiros da

Entidade.

O saldo de contas a receber da Entidade é constituido por saldos a receber

decorrentes de contribuicoes condominiais em atraso e outras contas a

receber.

A politica de controle consiste no fato de que, caso o sécio se mantenha
inadimplente por um periodo superior a 360 dias, 0 mesmo perde a propriedade
da quota. Nesse caso essa quota podera ser recolocada a venda pela Entidade.
O valor de venda das quotas é suficiente para cobrir o saldo devedor do

associado.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do

crédito.

A Entidade nao possui bens ou outros ativos dados em garantia
operacdes para a obtencao de crédito.

Caixa e equivalente de caixa

de suas

A Entidade detém caixa e equivalentes de caixa individual de R$ 175 em 30 de
junho de 2025 (R$ 65 em 30 de junho de 2024). O Caixa e equivalentes de

caixa sao mantidos com bancos e instituicdes financeiras de primeira
Brasil, de acordo com o rating divulgado pelas agéncias.

linha no

A Entidade considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de
crédito com base nos ratings de crédito externos das contrapartes. Quando da
aplicacao inicial do CPC 48, a Entidade julgou nao ser necessario a constituicao

de provisao.

Titulos e valores mobiliarios

Todas as aplicagbes sao realizadas em titulos financeiros que tém
caracteristicas de renda fixa, em sua maioria atrelados ao CDI. A Entidade nao
realiza operacoes que incorporem risco de volatilidade em suas demonstracoes

financeiras.
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

(b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Entidade ira encontrar dificuldades em
cumprir as obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que sao
liguidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Entidade na administragao da liquidez é de garantir, na medida
do possivel, que sempre terd liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacoes no vencimento, tanto em

condicOGes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco
de prejudicar a reputacao da Entidade. Para determinar a capacidade financeira
da

Entidade em cumprir adequadamente os compromissos assumidos, os fluxos de
vencimentos dos recursos captados e de outras obrigacoes fazem parte das
divulgacoes.

A Entidade dispbe de recursos liquidos para honrar parte dos compromissos
financeiros de curto e de longo prazo. Para administrar a liquidez do caixa, sao
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas diariamente pela area financeira.

(c) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de
superavit) e capital de terceiros que a Entidade faz para financiar suas
operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacao do custo médio
ponderado do capital, a Entidade monitora permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padroes de mercado previstos em contratos
de empréstimos e financiamento.

27.Cobertura de seguros

A Entidade possui um gerenciamento de riscos com o objetivo de mitiga-los,
contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacao. As
coberturas foram contratadas em apoélice conjunta com a Controladora Minas Ténis
Clube por montantes considerados suficientes pela administracao para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em
suas operacoes e a orientacao de seus consultores de seguros.

E politica da Entidade manter cobertura de seguros para bens do imobilizado em
montante considerado suficiente pela administracao frente aos riscos envolvidos
(incéndio, raio e explosao, danos elétricos, vendaval e afins, recomposicao de registros
e documentos, roubo e furto, quebra de vidros, andncios luminosos e tumultos, greves
e atos dolosos), bem como para responsabilidade civil.

Em 30 de junho de 2025, a composicao da cobertura de seguros contra riscos
operacionais contratada, de forma conjunta com a Investidora, para os referidos riscos
perfazia o prémio liquido de R$78.337,32, para cobertura contratada como segue:
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27. Cobertura de seguros (continuacao)

Valor
Minas | 235.215
Minas Il 45.758
Minas Country 20.821
Minas Ténis Nautico Clube 48.279
Espaco Cultural 3.684
353.757

A Entidade possui ainda Seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores, com
Limite Maximo de Garantia - LMG de R$ 5.000.

Y

Carlos Henrique Martins Teixeira Alexandre Abdala Miranda Cristiano Latorri
Diretor Presidente Diretor Financeiro Gerente de Contabilidade
CRC MG N° 091.236
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PARECER DA COMISSAO FISCAL

Apobs analise das demonstracoes financeiras do primeiro semestre
de 2025, a Comissdo Fiscal do MINAS TENIS NAUTICO CLUBE
concluiu que as mesmas apresentam de forma adequada a posicao
financeira da Entidade, bem como os resultados das suas

operacoes e fluxos de caixa.
Com base nessa analise, a Comissao Fiscal recomenda ao Conselho
Deliberativo a aprovacao das demonstragoes financeiras do

primeiro semestre de 2025.

Subscrito e assinado em Nova Lima, 05 de agosto de 2025.

José Robertp da Aparecida Lopes

\Ql&«bbvv—p

Paulo César dos Santos
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1. Imobilizado e Intangivel

No primeiro semestre de 2025, o Minas Ténis Nautico Clube investiu no seu Ativo
Imobilizado e Intangivel a importancia de R$3.120, de acordo com os planos e metas

tracados pela administracao, conforme demonstrado abaixo:

1.1  Outras Imobilizagdes

Descrigao Valor
Benfeitorias Quadras e Paisagismo 735
Automacao e Sistema de Energia Solar 108
Melhorias Sinalizacdo de Acessibilidade 53
Mobilidrios Restaurante/Administrativo/Area Externa 43
Equipamentos para Academia e Area Médica 42
Benfeitorias Estrutura Patrimonial - Iluminacdo/Parquinho/Praca 36
Projeto Tratamento de Reciclaveis 25
Sistema de Seguranca - CFTV 5
Equipamentos Nauticos e Novas Prateleiras Guarderias 3
Equipamentos de Informatica 2
TOTAL 1.052
Plano Diretor MTNC Valor
InstalacBes de obras/Custo de pessoal/Auditoria 2.068
TOTAL PLANO DIRETOR MTNC 2.068
TOTAL GERAL MTNC 3.120
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2. Recursos operacionais

Os recursos operacionais representam a entrada de recursos provenientes dos sécios e de
nao socios.

2025 2024
Receita operacional de s6cios (a) 14.018 12.627
Receita operacional de ndo sécios 298 328
Total recursos operacionais 14.316 12.955
Menos
Impostos incidentes sobre a receita (114) (118)
Total recursos operacionais liquidos 14.202 12.837

Os recursos operacionais representam a entrada de recursos provenientes dos sécios e de
nao socios.

1 %s/ 1 %s/

Recursos operacionais Semestre Rec;ursos Semestre Re(;)ursos
de 2025 de 2024

Sécios quotistas 9.234 64,50 8.270 63,84
Sécios contribuintes 2.544 17,77 2.250 17,37
Subtotal 11.778 82,27 10.520 81,20
Taxa de utilizacao - Fundacao 52 0,36 50 0,39
Dom Cabral
Total recursos condominiais 11.830 82,63 10.570 81,59
Recursos de servigos 2.188| 1528 2057| 15,88
(restaurante)
Tgtgl recursos operacionais de 14.018 97,02 12.627 07,47
socios
Rggursgs de Nao Sécios - Taxa 211 147 207 1,60
utilizacao espacos
Recursos de Nao Sécios - Outros 87 0,61 121 0,93
Total 14.316 100,00 12.955 100,00

Conforme quadro apresentado, o total no primeiro semestre de 2025 atingiu o
montante de R$14.316 dos quais R$14.018 provenientes de contribuicdes dos sbécios
(taxas de condominio, aluguel de espaco, eventos e outros).

Quanto as receitas provenientes de nao soécios, sao caracterizadas pela entrada de
recursos de aluguel de espacos, publicidade, parcerias e outras receitas operacionais
que totalizaram R$298 (R$328 em 2024).
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2. Recursos operacionais (continuacao)

(a) Receita operacional de sécios
Recursos sociais

Os recursos sociais sao provenientes de contribuicbes dos sbcios (taxas de condominio,
taxas de transferéncia, emissao de carteiras sociais, convites, cursos, eventos e outros.

2025 2024
Condominio (i) 8.858 8.310
Cursos e academia (ii) 2.711 2.184
Restaurante, Bar da Lagoa e
Lanchonete (iii) 2.188 2.057
Outras receitas 261 76
Receita operacional de sdcios 14.018 12.627
Menos
Impostos incidentes sobre a receita (114) (118)
Receita operacional liquida 13.904 12.509
(i) Condominio
2025 2024
Taxa de condominio 8.377 7.785
Taxa de transferéncia 411 458
Carteiras sociais, convites e outros 70 67
Receita liquida de condominio 8.858 8.310
(i) Cursos e academia
2025 2024
Receita total 2.711 2.184
Custos e despesas totais (1.251) (1.124)
Receita liquida de educagéo 1.460 1.060
(iii) Restaurante, Bar da Lagoa e Lanchonete
2025 2024
Receita total 2.188 2.057
Custos e despesas totais (2.121) (2.029)
Receita liquida de A&B 67 28
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3. Quadro de soécios

O quadro de sécios do Clube, em 30 de junho de 2025 esta assim composto:

Soécio Titulares Dependentes Total

Minas Ténis Clube 20.546 - 20.546
IMPAR - Projeto Lagoa dos Ingleses 23 ) 23
AGM - Participacoes Ltda 7 ) 7
Quotista 4,797 7.295 12.092
Quotista D* 125 ) 125
Quotas em carteira 14.502 - 14.502
Total de quotas 40.000 7.295 47.295
Sdcio Contribuinte 5.281 15.181 20.462
Fundador 34 52 86
Total concessoes 5.315 15.233 20.548
TOTAL 45.315 22.528 67.843

*Estao registrados 125 “Quotistas D” na coluna de Titulares, também considerados no quadro de Dependentes.

4. Cobrancas ativas

As cobrancas ativas representam o valor a receber dos s6cios e, no dia 30 de junho, o valor

a receber era de R$559, conforme se segue:

Taxa de condominio
Cursos e academia
Taxa de transferéncia
Lazer e recreacao

Total

2025 2024
330 560
62 62
145 198
22 37
559 857
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4. Cobrancas ativas (continuacao)

4.1 Indices de inadimpléncia da taxa de condominio

0 indice de inadimpléncia é calculado pelo total de valores a receber da taxa de condominio
em relagao ao faturamento da mesma taxa de condominio. Apresentamos abaixo a evolugao
deste indice nos Ultimos cinco exercicios:

Taxa de

condominio Devedores Indice %
2021 9.289 322 3,47
2022 11.637 405 3,48
2023 13.964 469 3,36
2024 16.032 532 3,32
2025 17.340 306 1,76

5. Acessos ao Clube

Durante o primeiro semestre de 2025, foram registrados 167.023 acessos as
instalacoes do Clube, em relacdo a 158.889 acessos registrados no mesmo periodo de
2024.

6. Despesas operacionais

As despesas operacionais representam a saida de recursos para saldar as despesas
assumidas pelo Clube. O total do primeiro semestre de 2025 atingiu o montante de
R$11.194 (R$9.680 em 2024). As principais despesas do periodo sdo as seguintes:
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6.1 Despesas com pessoal

As despesas com pessoal no primeiro semestre de 2025, em comparacao com 2024
estao assim demonstradas:

1° % Recursos 1° % Recursos

Discriminagao Semestre |operacionais | Semestre | operacionais
de 2025 (*) de 2024 (*)

Salarios + horas extras 2.352 16,32 1.976 15,20
Estagiarios 35 0,24 27 0,21
Menor aprendiz 30 0,21 28 0,22
Premiacoes / Ajuda Compensatoéria 3 0,02 - -
Encargos sociais 1.622 11,26 1.342 10,32
Subtotal 4,042 28,05 3.373 25,95
Alimentacao 247 1,71 240 1,85
Vale transporte/Locacao transporte 481 3,34 404 3,11
Cesta basica 147 1,02 139 1,07
Assisténcia médica e odontolégica 186 1,29 141 1,08
Seguro de pessoal 2 0,01 2 0,02
Complemento Alimentacao 206 1,43 108 0,83
Subtotal 1.269 8,80 1.034 7,96
Total despesas com pessoal 5.311 36,85 4.407 33,91

(*) Recursos Operacionais.

Nos semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024 o quadro de funcionarios do
Clube, era assim composto:

Discriminagao 2025 2024 Variagao
Efetivos + temporarios 141 111 30
Afastados 3 3 -
Total 144 114 30
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6.2 Despesas de operagao

1° % Recursos 1° % Recursos

Discriminagao Semestre |operacionais | Semestre | operacionais
de 2025 (*) de 2024 (*)

Agua / esgoto / energia elétrica / gas 907 6,37 769 5,99
Eventos sociais, culturais e recreativos 88 0,62 78 0,61
Servicos Prestados 1.575 11,07 1.316 10,25
Telefone / fax / correio 86 0,60 88 0,69
Material de limpeza e conservacao 87 0,61 75 0,58
Material quimico p/ piscinas 43 0,30 40 0,31
Brindes e Premiacoes 8 0,06 14 0,11
Material esportivo e recreativo 50 0,35 51 0,40
Assisténcia médica 56 0,39 52 0,41
Mercadorias 737 5,18 793 6,18
Bebidas 230 1,62 228 1,78
Outras despesas com operagao 82 0,58 72 0,56
Total 3.949 27,75 3.576 27,87

(*) Recursos Operacionais = Total dos recursos operacionais - Recursos de Publicidade.

6.3 Despesas administrativas

1° % Recursos % Recursos
S . - | 1° Semestre . -
Discriminagao Semestre |operacionais de 2024 operacionais
de 2025 (*) (*)

Assessoria e consultoria 10 0,07 25 0,19
Material de escritério e informatica 5 0,04 5 0,04
Conducao 1 0,01 1 0,01
Uniformes funcionais 15 0,11 17 0,13
Brindes - - 2 0,02
Material de seguranca e CIPA 3 0,02 18 0,14
Manutencao de veiculos 21 0,15 22 0,17
Entidades de classes 8 0,06 7 0,05
Aluguéis e taxas 119 0,84 108 0,84
Despesas com patrimdnio 20 0,14 1 0,01
Outras despesas administrativas 4 0,03 2 0,02
Total 206 1,47 208 1,62

(*) Recursos Operacionais = Total dos recursos operacionais - Recursos de Publicidade.
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6.4 Despesas de manutencgao

o % Recursos o % Recursos
Discriminagao 1° Semestre operacionais 1° Semestre operacionais

de 2025 (*) de 2024 *)
quaur;g;?gi:)o; Instalacoes e 134 0.94 ]7 0.68
Manutencao - Informatica 30 0,21 27 0,21
Manutencao - Ar Condicionado 34 0,24 26 0,20
Manutencao - Méveis e utensilios 11 0,08 13 0,10
Manutencao - Elevadores 23 0,16 14 0,11
Material de pintura e conservacao 2 0,01 6 0,05
Outros materiais de manutencao 18 0,13 1 0,01
Total 252 1,77 174 1,36
(*) Recursos Operacionais = Total dos recursos operacionais - Recursos de Publicidade.
6.5 Despesas de impostos e taxas
Discriminagao 1° Semestre Z;)eF::gil:)r:giss 1° Semestre Z;)eF::gil:)r::iss

de 2025 *) de 2024 *)

Impostos e taxas federais 75 0,53 72 0,56
Impostos e taxas estaduais 39 0,27 46 0,36
Total dos impostos sobre a receita 114 0,80 118 0,92
Impostos e taxas estaduais 1 0,01 - -
Impostos e taxas municipais 11 0,08 10 0,08
Total dos impostos e taxas 12 0,09 10 0,08
Total geral dos impostos e taxas 126 0,89 128 1,00

(*) Recursos Operacionais = Total dos recursos operacionais - Recursos de Publicidade.
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