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Mensagem da Diretoria

A Diretoria do Minas Ténis Clube tem a satisfagao de apresentar ao Conselho Deliberativo
o Relatério de Atividades e as Demonstracdes Financeiras referentes ao primeiro
semestre de 2025, ano em que o Clube celebra 90 anos de histérias.

Destacamos que, no periodo de janeiro a junho de 2025, os recursos operacionais
totalizaram R$ 120.435 mil, e as despesas operacionais foram da ordem de R$ 110.606
mil antes das depreciacoes, gerando superavit operacional de R$ 9.826 mil. Apds as
depreciacdes, do resultado financeiro liquido e da participacdo nos lucros do Minas
Ténis Nautico Clube, do qual o Minas Ténis Clube é o controlador, o superavit liquido do
semestre ficou em R$ 9.713 mil. O caixa liquido proveniente das atividades operacionais
alcancou R$ 10.333 mil, possibilitando investimentos no ativo imobilizado e intangivel
no valor de R$ 8.648 mil.

Os resultados financeiros positivos refletem o esforgo da Diretoria do Minas em promover
a evolucao sustentavel do Clube, incluindo melhorias constantes na infraestrutura e na
linha de servigos prestados com exceléncia no atendimento.

A sintonia da gestao com as demandas e os anseios dos associados pode ser percebida
na frequéncia as Unidades do Clube, que totalizou 1.811.720 acessos, de janeiro a
junho de 2025. Ja a taxa de inadimpléncia ficou em 0,53%.

Agradecemos aos conselheiros, diretores, sdcios e parceiros, que tém nos apoiado
desde o inicio do mandato, em janeiro de 2023, e renovamos NOSSO COMpPromisso em
seguir trabalhando para manter o Minas Ténis Clube na posi¢cao de referéncia nacional
de sucesso no segmento de associagoes sociodesportivas.

Celebrar 90 anos de existéncia do nosso Clube é motivo de orgulho nao apenas para
0S Nossos associados, mas para toda a sociedade mineira e brasileira, que reconhece
no Minas um espago de exceléncia esportiva, cultural, educacional e de convivéncia.
Celebrar nove décadas de conquistas significa honrar o legado de todos que ajudaram
a construir essa historia e, ao mesmo tempo, renovar nosso compromisso com o futuro.
Mais do que comemorar, este € um momento de reafirmar valores, fortalecer lagos e
projetar o Minas para as préximas geracoes.

Gt Zé,w,.z,-ﬁ, ot b,

Carlos Henrique Martins Teixeira
Presidente
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CUIDADO COM OS SOCIOS

Esporte, cultura, educacao e lazer sao os pilares que norteiam a atuacao do Minas,
com foco em resultados e no atendimento das demandas dos associados de todas
as faixas etarias por servicos de exceléncia. Em nossa gestdo, a familia minastenista
esta sempre em primeiro lugar. Nesse sentido, a fim de cumprir a missao de assegurar
alegria de viver aos associados, investimos em melhorias constantes de infraestrutura;
promovemos eventos que garantem diversao e contribuem para a confraternizagao dos
minastenistas; buscamos parceiros relevantes e que estejam dispostos a fomentar a
pratica esportiva, incentivar a educacao e disseminar a cultura.

Também priorizamos a responsabilidade socioambiental baseada no conceito ESG
(meio ambiente, social e governanca), que é adotado pelas grandes instituicoes e
empresas do pais e do mundo. Por meio do Programa Minas Ténis Solidario, associados,
atletas, colaboradores e parceiros participam efetivamente de campanhas e acdes
que beneficiam as entidades cadastradas e comunidades vulneraveis, ajudando quem
precisa e transformando vidas.

Além da efervescéncia do dia a dia em suas trés Unidades, nas quais mais de
1.800 milhdo de acessos de sécios foram registrados no 1° semestre de 2025, o
Clube marca forte presenca no universo digital. Somente nos seis primeiros meses
deste ano, 69.940 seguidores se juntaram a legido de fas que acompanham nossas
conquistas e realizacbes em 23 canais nas midias sociais, totalizando 971.550
seguidores. De janeiro a junho de 2025, o canal do Minas no YouTube teve 857.340
visualizagoes, registrando 829 novos inscritos e o total de 62.173 seguidores. O site
minastenisclube.com.br contabilizou 706.102 acessos e 1.286.339 visualizagcoes
de paginas. O Minas Zap (WhatsApp exclusivo para os soécios) fechou o semestre
contando com 24.082 numeros em sua base, todos de sécios titulares e seus conjuges/
companheiros.

90 ANOS DE HISTORIAS

O ano de 2025 é muito especial para o Minas Ténis Clube, que completa 90 anos de
fundacdo em 15 de novembro. As comemoracoes se iniciaram na festa de Réveillon
2025, com o lancamento da campanha “90 anos de histérias”, criada em parceria com
a agéncia 18 Comunicacao.

Logo em janeiro/25, foram divulgados o hotsite comemorativo — minas90anos.com.br
— para que associados e colaboradores publiquem seus relatos de conexao e amor ao
Clube ao longo do ano; o novo video institucional no canal oficial do Minas no YouTube;
o jingle tematico na voz do cantor Rogério Flausino, vocalista da banda Jota Quest; os
uniformes de 90 anos das equipes esportivas; e a confeccao e distribuicao de camisas
institucionais comemorativas e personalizadas para conselheiros e diretores.

Para todo o ano de 2025, foi criado um calendario de atividades, eventos e acoes
especificas de celebracao do aniversario, envolvendo todos os setores e os pilares
Esporte, Cultura, Educacao e Lazer. No primeiro semestre, os destaques foram:
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Janeiro

- XVII Jornada Cientifica, com o tema “O que uma jornada de 90 anos nos ensina?”.
Abertura com a palestra “O valor da tradicao”, com o escritor Leandro Karnal.

- Inauguracgao da Vitrine da Peteca na Unidade | toda embalada com a identidade visual
dos 90 anos.

Fevereiro

- Inicio das Olimpiadas 90 anos: dinamica esportiva envolvendo os torneios internos de
lazer e os torneios dos cursos esportivos realizados ao longo do semestre.

- Inicio do sediamento de importantes eventos do calendario esportivo nacional, como
a Basketball Champions League Americas (BCLA), o Campeonato Sul-americano de
Clubes Gerdau 2025 e o Jogo das Estrelas do Novo Basquete Brasil (NBB).

Marco
- Participacdao do Minas na CBC & Clubes Expo, feira de negdcios voltada para os

clubes integrados ao Programa de Formacao de Atletas (PFA) e a comunidade esportiva
brasileira realizada em Campinas (SP). Foram dois espacos interativos do Minas nas
areas de convivéncia.

Abril

- Minas Experience: um dia com acoes diversas na Unidade |, com pocket shows, DJs,
aulas coletivas, palestras, jogos recreativos, maratona aquatica entre pais e filhos e
atividades culturais.

Maio

- Apresentacdo do espetaculo “21” pelo Grupo Corpo exclusiva para diretores,
conselheiros, parceiros e colaboradores no Teatro do Centro Cultural Unimed-BH Minas.
- Minas na Praca: primeiro evento de rua realizado na Praga da Liberdade, com atividades
culturais para criancas e adultos e apresentacoes do Coral do Minas e da Orquestra
Filarmoénica de Minas Gerais para milhares de pessoas.

Também no primeiro semestre e ao longo de todo o ano de 2025, todas as atividades
promovidas pelos quatro pilares do Clube foram especialmente preparadas para
comemorar o aniversario do Minas com todo o publico, socios e ndo sdcios.

ALIMENTOS & BEBIDAS

Para atender as demandas e aos anseios da familia minastenista, o setor de alimentos
e bebidas é uma das prioridades do triénio 2023/2025. No primeiro semestre deste ano,
os esforcos foram concentrados na reforma do saldo de refeicoes do Minas Gastrd
do CF3 da Unidade |, tendo como objetivo a modernizagao do espaco, a troca do
mobiliario e a instalagcdo de nova estrutura de protecao, a fim de evitar a entrada de
pombos e proporcionar uma experiéncia mais intimista aos frequentadores.

INFRAESTRUTURA

Nas trés Unidades do Minas, a preservacao do patrimonio dos sécios e o pleno
funcionamento dos equipamentos e da infraestrutura dos clubes sao alvos de atencao



Minas Ténis Clube

Relatério 1° Semestre | 2025

permanente. De janeiro a junho de 2025, foram iniUmeras as obras de melhorias
executadas nos trés clubes, paralelamente aos servicos de manutencao corretiva
e preditiva de areas e equipamentos, que incluem: sistemas de ar condicionado,
elevadores, subestacOes elétricas, estacOes de tratamento de agua de piscinas,
pocos artesianos e reservatoérios; quadros elétricos e aquecedores; gramados, jardins
e jardineiras, decks de madeira e bebedouros; quadras, parques infantis, vestiarios e
piscinas; calhas, telhados e caixas de passagens das redes de aguas pluviais e redes
de esgoto.

Nos servigos de engenharia prestados no periodo, destacam-se a reforma da parte civil
e das instalagcoes da Casa Rosada Gasmig Minas, cuja inauguracao esta prevista para
o segundo semestre, e o inicio das obras do Plano Diretor do Minas Il com execucéo da
Etapa 1, que consiste na reforma do gramado e construcao de deck, quiosques na area
da piscina semiolimpica, de varanda social e revitalizacdo da portaria Ivai. A entrega da
Etapa 1 também esté prevista para o segundo semestre.

No Minas I, houve a reforma no piso da quadra de ténis 3, localizada no Centro de Lazer.
O lazer esportivo do associado também recebeu atencao especial no Minas Country, a
partir da troca da grama do maior campo de futebol da Unidade, o chamado “campao”,
dando mais comodidade e seguranca aos jogadores minastenistas.

Dentro do projeto Minas Smart Clube, houve a instalacao das IHMs para controle
de iluminacao dos Minas | e ll; ativacao e automacao dos inversores de frequéncia
dos fancoils do Centro de Facilidades da Unidade I; a conclusao das instalagdes de
medidores de utilidades em todos os concessionarios; a instalacdo de nobreaks para
os principais quadros de automacao das Unidades; e a instalacao de Dispositivos de
Protecao de Surto (DPS) para todas as estacdes meteoroldgicas e sensores de nivel.

CULTURA

No primeiro semestre de 2025, foram realizadas 1.813 acdes culturais, presenciais e
virtuais, com um publico geral de mais de 105 mil pessoas. Essas atividades incluiram
espetaculos teatrais infantis e adultos, musicais, apresentacoes de danca, shows,
concertos, exposicoes, palestras, lancamentos de livros, eventos corporativos, além de
visitas mediadas na Galeria de Arte e no Centro de Memoria.

No Teatro, destacam-se dois projetos de producao propria: “Uma Voz, Um Instrumento”,
com curadoria de Pedro Alves Madeira, e o “FESTA - Festival de Teatro e Arte”, com
curadoria do diretor, ator e produtor Leonardo Fernandes que, no primeiro semestre,
realizou quatro espetaculos infantis a precos populares e trés oficinas de arte gratuitas.

As Salas de Cinema completaram trés anos de funcionamento, oferecendo uma
programacao que contempla tanto os melhores filmes comerciais quanto producodes
do cinema de arte, além de outras agoes como bate-papos, sessdes comentadas e
debates com especialistas. De janeiro a julho de 2025, foram exibidas 1.522 sessoes de
filmes, com um publico superior a 41 mil pessoas.

Na Biblioteca, foram realizados 25.191 empréstimos de livros e efetuado o cadastro de
696 novos usuarios. Além do tradicional programa literario Letra em Cena, destaca-se o
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Clube do Livro, com encontros mensais conduzidos pelo bibliotecario Rafael Mussolini.
As seis edicoes de 2025 foram um sucesso, com destaque em matéria publicada no
jornal O Tempo, em 9 de junho.

Por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura, estiveram em cartaz na Galeria de
Arte as exposicoes “Lavra, Marcio Sampaio: de todo, uma parte” e “Contrapontos e
Contratempos”, do artista Marco Paulo Rolla. Juntas, as mostras contabilizaram um
publico de mais de 10 mil pessoas, entre visitas espontaneas, visitas mediadas, palestras,
oficinas e langamentos de catdlogos. Nos demais espacos minastenistas dedicados as
artes plasticas, foram realizadas outras 11 mostras: seis no Espago Expositivo e cinco
na Galeria de Arte do Minas Il.

Também por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura, a exposicao de longa duragao
do Centro de Memoéria passara por uma importante modernizagcao no segundo semestre,
com inauguracao prevista para outubro. Para garantir o sucesso dessa nova etapa, foram
realizados, entre janeiro e junho/25, diversos trabalhos de pesquisa e contratacoes.
Enquanto isso, as visitas mediadas destinadas a alunos de escolas, grupos de atletas e
colaboradores do Minas foram mantidas, atendendo a um total de 2.376 pessoas.

O Coral do Minas, sob a regéncia do novo maestro Leonardo Cunha e composto por 54
vozes de associados, apresentou-se duas vezes no primeiro semestre, ambas em maio:
uma apresentagao em comemoracao ao Dia das Maes, na Unidade |, e outra na Praca
da Liberdade, no evento Minas na Praca (em comemoracao dos 90 anos do Clube),
diante de um publico aproximado de 5 mil pessoas.

O Centro Cultural Unimed-BH Minas também desenvolve projetos por meio de leis
de incentivo a cultura. Atualmente, os projetos ativos encontram-se nas seguintes
situagoes:

Lei de Incentivo a Cultura (Rouanet) — MinC:

- VI e VIl Programa de Exposicdes Temporarias das Galerias de Arte do Minas — Pronac
248623 (Em periodo de execucgao — captagao residual autorizada).

- Il Programacao das Salas de Cinema do Centro Cultural Minas — Pronac 2317335 (Em
periodo de execucao — captacao residual autorizada).

- Espacgo Cultural Casa Rosada — Plano Plurianual 2024 a 2027 — Pronac 235685 (Em
periodo de execucdo — captacao residual autorizada).

- Nova Exposicao do Centro de Memoria do Minas Ténis Clube e Manutengao do Espaco
- Plano Plurianual 2024 a 2027 - Pronac 234595 (Em periodo de execucgao — captacao
residual autorizada).

Secretaria de Estado de Cultura e Turismo — Secult/MG:

- Mulher da Luz Propria — N° 2018.13608.0365 (Pedido de readequacéo para uso de
valor residual).
- Espaco Cultural Casa Rosada — N° 2024.3811.0001 (Em fase de adequacao).
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Lei Municipal de Incentivo a Cultura:

- Projeto Casa Rosada — N° 2044/2023 (Execucao autorizada).
LAZER

Durante o primeiro semestre de 2025, a area de Lazer do Minas realizou cerca de 100
eventos. Os destaques da programacao foram o Carnaval no Minas, o Show do Dia
das Maes e o Show do Dia dos Namorados, que mantiveram o sucesso das edicoes
anteriores.

Para agradar a todas as idades e todos os interesses, o Carnaval deste ano promoveu
uma robusta programacao de eventos: Ensaio aberto especial da Bateria do Minas,
formada somente por sécios, no Minas Country; Bloco do Minas, em tradicional desfile
pela avenida dos Bandeirantes, com apresentacdo da Bateria do Minas e trio elétrico
com show de Reinaldinho (ex-Terra Samba); Feijoada Carioca no Country, com shows
de Neguinho da Beija-flor e banda e da cantora Beatriz Rabelo, filha do cantor e
compositor Paulinho da Viola; Cozinha ao Vivo Especial de Carnaval, com gastronomia
pelo grupo Pais do Bem e apresentacao do Grupo Ali de Mineiro; Minas Folia, durante
trés dias do Carnaval, com shows no gramado do Minas | das bandas Belorinho, Olho
de Gato e Mais Amor; Matinés de Carnaval para o publico infantil; edicdes especiais do
Minas Ténis Music; e Carnaval no Country, que recebeu a banda Os Brancdes.

O Show do Dia das Méaes, este ano realizado no Minas Nautico, devido as obras do
Plano Diretor do Minas Il, teve apresentagdes de Roupa Nova e Elton John Cover, além
de barracas de comidas e bebidas. O Show do Dia dos Namorados, na area das piscinas
da Unidade |, contou com show da artista Vanessa Jackson.

A programacao incluiu 28 edicdes do Minas Ténis Music, sempre aos domingos no
Minas I; seis edicdes tematicas do Cozinha ao Vivo; seis edicoes do Happy Hour, na area
das piscinas de lazer da Unidade I; seis edicoes da Musica na Piscina, com apresentacao
de DJs e musicos variados nos Minas | e Country; e uma edicao da Sexta Dancante.
Também movimentaram os sécios a festa Flashdance, evento especial com os classicos
dos anos 1980, com apresentacao da banda Celebrare e DJ Julio Guedes. Houve ainda
o Associados Gourmet, no restaurante do Minas Il, uma experiéncia gastronémica aos
sécios, com aula-show de culinaria e degustacao dos pratos da renomada chef Sofia
Marinho.

Para todas as idades

O Minas desenvolve programas especificos para diferentes faixas etarias, visando
integrar todos os segmentos de sdcios as atividades do Clube. No primeiro semestre
de 2025, foram realizados os eventos dos Programas Cabeca de Prata (maiores de 60
anos) e da area de entretenimento, que inclui Projeto Verado, Col6nia de Férias, equipes
de corrida de rua, triathlon e natagcao master, Atividades Psicomotoras Monitoradas e
outros eventos recreativos e de lazer, voltados para os publicos adulto, jovem e infantil.
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Também foram promovidos, nas trés Unidades, Torneios Internos de Squash, Peteca,
Futebol Socaite no Minas Il, Futebol Socaite 50+ no Country, Voleibol Feminino, Ténis
Simples, Poker, Beach Tennis e Xadrez.

Os cabecas de prata minastenistas participaram do tradicional Grito de Carnaval do
Cabeca de Prata, com concurso de fantasias; da Festa Junina, com quadrilha e alimentos
e bebidas tipicos; da comemoracao do Dia Internacional da Mulher; de duas edi¢oes da
Aula de Culinaria Panela de Prata (Pascoa e Dia das Maes); de cinco edicdes do evento
Tarde Dancante; de duas edi¢cdes da Sessao de Prata, com exibicao de filme nas Salas
de Cinema do Centro Cultural Unimed-BH Minas; de uma oficina de artes tematica
de Pascoa; de um passeio ao Inhotim, museu de arte contemporanea localizado em
Brumadinho (MG); e de uma edicao da Tarde de Caldos no restaurante Xapuri, na regiao
da Pampulha. Nos meses de fevereiro a junho, as segundas-feiras foram dedicadas a
Aula de Danca exclusiva para associados acima de 60 anos.

Dentro da programacao de Entretenimento, foram oferecidos aos sécios: Projeto Verao,
nos finais de semana, nos Minas | e I, com aulas de alongamento, hidrodance e outras
atividades recreativas; Hidro especial de Carnaval; aulas tematicas de lambada, axé
retrd, forrd, entre outros, ao lado da piscina de lazer no Minas I; Desafio Relampago na
Unidade I; evento em homenagem as maes, com massagem e atividades recreativas;
atividades diarias e tematicas, nos fins de semana, no Espaco da Crianca; oficina
especial de Dia das Maes; atividades de arvorismo no Minas Country aos fins de
semana; e comemoracao da Pascoa nas trés Unidades. A Colonia de Férias, realizada
em janeiro para os associados de 4 a 13 anos, teve mais de 800 participantes.

O Programa de Atividades Psicomotoras Monitoradas tem agenda diaria, que inclui
aulas de ginastica, alongamento, fortalecimento muscular, flexibilidade e aerdbicos,
oficinas de recreacao, coordenacao e equilibrio, respiracao e relaxamento e oficina de
memodria. Foram promovidas também duas edi¢cdes da “Quinta no Country” (Carnaval e
Dia das Maes); Caminhada Coletiva na Praca da Liberdade; e aulas de danca, palestra
e piquenique. O maior destaque do semestre foi o espetaculo “No Ritmo da Histéria”,
estrelado por associados que passaram meses se preparando para apresentar duas
sessoOes especiais no Teatro do Centro Cultural Unimed-BH Minas, em celebragcao aos
90 anos do Minas.

O Minas oferece apoio técnico e logistico aos associados que queiram treinar e
participar de competicdes de corrida de rua, natacao master e triathlon. As equipes
tém carater recreativo e contam com profissionais da Geréncia de Lazer para orientar
treinamentos nas Unidades do Clube e acompanhar os sécios nas provas. Os socios
sa0 os responsaveis pelos custos com inscricdes nas provas e material esportivo.

EDUCAGAO

Em 30 de junho de 2025, os cursos oferecidos pelo Minas aos associados, incluindo
as areas de formacao esportiva e artistica e a academia, totalizavam 21.066 matriculas
ativas, entre criancas, jovens e adultos. A Academia do Minas fechou o semestre com
12.424 matriculados, com indice de retencdo médio de 97%. No mesmo periodo, os
Cursos de Formacao Educacional (esportivos e artisticos) tiveram 2,75% de aumento



Minas Ténis Clube

Relatério 1° Semestre | 2025

no numero de matriculas ativas, em comparacdo com dezembro de 2024, saindo de
8.917 para 9.160 matriculados. O indice de retencao foi de 96%.

Também no primeiro semestre, houve aproximadamente 34 mil movimentagoes nos
cursos, 29 mil atendimentos telefénicos e e-mails e 8.500 agendamentos.

Cursos Esportivos e Artisticos

Solidificamos os processos digitais e o desenvolvimento de sites e plataformas
para a melhoria dos processos de trabalho. Os cursos esportivos e artisticos do
Minas desempenharam um papel fundamental nas diversas agoes institucionais em
comemoracao dos 90 anos do Minas, incluindo: apresentacoes do Grupo de Danca na
CBC & Clubes Expo; participacao ativa dos alunos nas Olimpiadas 90 anos, celebrando
0 espirito esportivo e a tradicao olimpica do Clube; atividades do Curso Basico de
Esportes e do Curso de Musica no Minas Experience; e apresentagdes dos profissionais
do Curso de Mdsica nas atividades recreativas do Minas na Praca.

A participacao expressiva em todas essas iniciativas nao s6 engrandeceu as festividades
do aniversario de 90 anos, mas também reafirmou o compromisso do Clube com a
formacao integral e o desenvolvimento de seus associados por meio do esporte e da
arte.

Ainda neste semestre, foram realizadas cerca de 120 acodes, entre atividades e eventos
internos e externos, com grande adesao dos alunos e seus familiares. Dentro das
premissas do Programa Integra-Acodes, as pré-equipes esportivas entregaram aos pais e
responsaveis o Boletim Esportivo Minastenista (BEM), apresentando o desenvolvimento
dos alunos até esta etapa do processo evolutivo.

A Educacao fechou o semestre com 12 Cursos Esportivos, nas modalidades Basquete,
Beach Tennis, Futsal, Futebol Socaite, Ginastica Artistica, Judd, Karaté-do, Natacao,
Squash, Ténis, Volei e Curso Basico de Esportes, e dois Cursos Atrtisticos, nas
modalidades Danca e Musica.

Escola de Esportes

No primeiro semestre de 2025, a Escola de Esportes Minas Ténis Clube registrou avancos
significativos em diversas frentes. O Sistema Blue Minas foi consolidado em todas as
unidades conveniadas, contribuindo para o aprimoramento dos controles e processos
operacionais junto aos parceiros. A rede conveniada foi ampliada com a inclusao do
Colégio Santo Agostinho Nova Lima, tradicional instituicao de ensino reconhecida pela
exceléncia educacional. O niumero de alunos matriculados superou a marca de trés mil,
e a receita gerada foi 26,6% superior a registrada no mesmo semestre do ano anterior.
Foram realizados seis eventos voltados para a rede conveniada, e outros oito ja estao
programados para o segundo semestre, totalizando 14 eventos no ano. Essas acoes
promovem a integracao e a participacao ativa dos alunos das instituicbes parceiras.
O numero de consultorias e reunides realizadas com os conveniados chegou a 65,
representando um aumento de 44,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2024. Em
relacdo a pesquisa de satisfacdo realizada no final de 2024, o NPS obtido junto aos
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conveniados foi de 9,22. Ja os pais atribuiram uma nota de 9,33 ao servigo oferecido
pelas Unidades.

Academia

A Academia do Minas implementou diversas melhorias para aprimorar a experiéncia
dos socios e otimizar a operacao. As grades de aulas de Atividades Coletivas, Yoga e
Acquafit foram reformuladas para atender as demandas, resultando na satisfagao geral
demonstrada pela alta ocupacao das aulas e do aumento de matriculas ativas.

Na Musculacao, foram realizados ajustes na agenda de prescrigao de treinos, oferecendo
mais horarios para novos programas. Além disso, foi criada uma agenda especifica para
alunos iniciantes, o que agilizou a chamada da fila de espera, especialmente para o
horario econémico. A Musculacdo encerrou o semestre com 7.790 sdcios matriculados.

O Plano Corpomente expandiu suas atividades, promovendo eventos especiais, como
auldoes no Minas Country e Yoga a Luz de Velas. Também foram realizadas edi¢des dos
programas Yoga Terapia Hormonal e Gestao do Estresse, complementando a grade
regular e oferecendo novas opgdes aos socios.

A Academia do Minas tem marcado presenca nas acoes institucionais em comemoracao
dos 90 anos do Clube, com destaque para a participacao nos eventos Minas Experience
e na CBC & Clubes Expo.

Acompanhamento Escolar

Em parceria com o UniBH, o Programa Acompanhamento Escolar realizou, até 30 de
junho, sem Onus para os sécios, 6.235 atendimentos a minastenistas de 4 a 14 anos que
buscam apoio na realizacao das suas tarefas escolares. Os alunos contam com suporte
pedagdgico de duas supervisoras, sob a orientacdo de uma especialista educacional,
que os apoiam em 38 turmas nas Unidades | e Il.

Minas Pro+

Lancado em 2024, o Programa Minas Pro+, dedicado a realizar atividades do interesse
de sécios de 18 a 35 anos, promoveu trés palestras de empreendedorismo no primeiro
semestre, realizadas no Teatro do Centro Cultural Unimed-BH Minas. Ao todo, mais de
1.200 pessoas retiraram seus convites gratuitos para as palestras dos empreendedores
Cristiano Lopes e Romeu Zema e também do trio de empresarios que abordou o tema
“Construcao de Carreira”: Fernando Tavares, Luiz Barcelos e Lucas Gilbert.

ESPORTE
Basquete

- 2° lugar no NBB 2024/2025

- 2° lugar na Copa Super 8

- 5° lugar no Basketball Champions League Americas — BCLA 24/25
- 3° lugar na Liga Ouro 2025
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- Um atleta convocado na lista preliminar da selecao brasileira Sub-16 masculina para
participar da Copa América 2025

Basquete 3x3

- 10° lugar no Campeonato Brasileiro Interclubes (CBI) 3x3 Sub-21 masculino
- 3° lugar no Campeonato Mineiro 3x3 Sub-15
- 1° lugar no Campeonato Mineiro 3x3 Sub-17
- 1° lugar no Campeonato Mineiro 3x3 Sub-23

Futsal

- 1° lugar na Costa Blanca Cup Sub-14 na Espanha

- Liga Evolution 2025 no Paraguai: Guilherme Pinheiro e Thierry Henry foram campedes
Sub-21

- Convocacao para a selecao brasileira adulta: Gabriel Ribeiro

Ginastica Artistica

- Gymnasiade: participacao de Arthur Barbosa e Davi Pereira

- Duas etapas de Copa do Mundo: Caio Souza e Lucas Bitencourt, que conquistou o 1°
lugar na barra fixa

- Troféu Brasil — categoria Adulta: 2 ouros, 2 pratas e 1 bronze

Ginastica de Trampolim

- Campeonato Pan-americano Sénior: 3° lugar por equipes. Gabriel Sousa ficou em 3°
lugar no trampolim individual. Participacao de Rayan Castro

- Campeonato Pan-americano Junior: Arthur Ferreira ficou em 1° lugar no trampolim
individual. Participacao de lcaro Amorim e Marina Moyses

- Copa Pan-americana de Clubes: Arthur Ferreira e Icaro Amorim ficaram em 1° lugar
no trampolim sincronizado. Marina Moyses ficou em 3° lugar no trampolim individual.
Gabriel Sousa ficou em 1° lugar no trampolim individual

- Campeonato Brasileiro Loterias CAIXA de Ginastica de Trampolim por Idades: 22
atletas participantes e conquista de 5 ouros, 3 pratas e 6 bronzes

Judé
Equipe

- CBI — Meeting Nacional Sub-18 e Sub-21: 2 ouros, 4 pratas e 3 bronzes

- Campeao no Torneio Inicio nas Classes Sub-13, Cadete, Junior e Sénior. Vice-campeao
Sub-15. Campeao geral

- 1° lugar Geral na Copa Sao Paulo de Judo: 8 ouros, 8 pratas e 9 bronzes

- Campeonato Brasileiro Regiao 3: 17 ouros, 8 pratas e 3 bronzes

- Copa Circuito das Aguas em Caxambu: 3° lugar geral. Classes Sub-13, Sub-15 e
Sub-18: 8 ouros, 6 pratas e 13 bronzes

- CBI - Taca Brasil de Judd6 Junior: 2 ouros, 1 prata individual e 3° lugar no feminino
geral
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- Campedo Mineiro Cadete, Junior e Sénior. Vice-campeao Sub-13 e Sub-15. Campeéo
geral

- Torneio Aniversario da Federagao Mineira de Jud6 (FMJ): Campeado Sub-15, Cadete,
Junior, Sénior e Geral. Bronze Sub-13

- Campeado Geral na XIX Copa Minas Ténis Clube. Campeao Sénior, vice-campeao
Cadete e 5° lugar Sub-15

- Campeonato Brasileiro Sub-18: 2 pratas e 4 bronzes

Individuais

- European Open em Varsévia (Polonia): 1 prata

- Copa Pan-americana Sub-21 no Rio de Janeiro: 2 bronzes

- Open Pan-americano Sénior no Rio de Janeiro: 3 ouros e 3 bronzes

- Estagio Internacional Sub-21 em Bad Blankenburg (Alemanha): 2 bronzes
- Estagio Internacional Sub-21 em Bremen (Alemanha): 1 bronze

- Campeonato Pan-americano Cadete em Lima (Peru): 1 ouro

- Estagio Internacional Sub-21 em Istambul (Turquia): 1 prata

- 37 convocacoes para a selecao brasileira: 17 da ponta e 20 da base

- 59 convocacoes para a selecao mineira: 25 da ponta e 34 da base

Natacao

- 1° lugar no Troféu Brasil — Maria Lenk

- 4° lugar geral no Brasileiro Juvenil de Natacao de Inverno

- 1° lugar geral no Brasileiro Junior de Verao

- Campeao Estadual em todas as categorias

- Campeonato Mundial em Singapura: 3 atletas convocados - Leticia Fassina Romao,
Delfina Veronica Dini e Juan Manuel Morales

- Campeonato Mundial Junior em Otopeni (Roménia): 3 atletas convocados — Nicolas
de Freitas Gama, Artur Figueiredo de Souza e Davi Vallim Costa de Carvalho

- Universiades em Berlim (Alemanha): 4 atletas convocados - Vinicius Assuncao,
Eduardo Oliveira de Moraes, Lucas Martins Costa Peixoto, Leonardo Barbieri Alcantara
- Pan-americano Junior em Assuncdo (Paraguai): 6 atletas convocados - Agatha
Marcondes Amaral, Gabriel Domingues Moreno Moura, Gustavo Francisco Saldo,
Leonardo Barbieri Alcantara, Leticia Fassina Roméao, Mariana de Oliveira Silva da Costa

Ténis

- Campeonato Brasileiro Circuito Sudeste — 12 Etapa Uberaba Nacional: 2 ouros e 2
pratas de simples, 2 ouros e 3 pratas de duplas

- Campeonato Brasileiro Circuito Sudeste — 22 Etapa Uberaba Nacional: 2 ouros e 3
pratas de simples, 1 ouro € 4 pratas de duplas

- Participacao no Campeonato Brasileiro XXXIIl Copa Sao Paulo de Ténis Kids e
Infantojuvenil — Troféu Marilia Silberg Nacional, no Campeonato Internacional Guayaquil
Bowl, no Campeonato Internacional Brasil Juniors Cup, no Campeonato Internacional
Banana Bowl e no Campeonato Banana Bowl/ 12 anos Nacional

- Campeonato Internacional Pré-qualifying Banana Bowl Nacional: 1 ouro e 1 prata de
simples
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- Campeonato Estadual FMT 250 Junior — Copa Prudential de Ténis Estadual: 3 ouros
e 2 pratas de simples

- Campeonato Estadual FMT 250 Junior — 12 Etapa FMT Juniores — Tennis Hall Estadual:
2 ouros e 1 prata de simples

- Campeonato Estadual FMT 1000 Junior — Copa Campestre — G3 CBT Estadual: 4
ouros e 6 pratas de simples, 5 ouros e 4 pratas de duplas

- CBI - Circuito Nacional Infantojuvenil Apresentado por BRB - 12 Etapa Salvador
Nacional: 1 ouro de simples e 1 ouro de duplas

- Campeonato Estadual FMT 250 Junior — 22 Etapa FMT Juniores — Tennis Hall Estadual:
2 ouros e 3 pratas de simples

- CBI - Circuito Nacional Infantojuvenil Apresentado por BRB - 22 Etapa Itajai Nacional:
1 prata de simples e 4 pratas de duplas

- Campeonato Estadual FMT Grand Slam — Mineirdo 2025 Estadual: 2 ouros e 2 pratas
de simples, 2 ouros e 3 pratas de duplas

- CBIl — Campeonato Brasileiro de Ténis — Brasileirao 2025: 1 prata de simples

- Campeonato Brasileiro Copa das Federacdes 2025/Selecao Mineira Nacional — 9
atletas e 2 treinadores: 5° lugar geral, 1 ouro por equipes 12 anos feminino

Volei Feminino

- 4° lugar na Copa Brasil Adulto

- 4° lugar na Superliga 2024/25

- 3° lugar no Sul-americano de Clubes Adulto

- 1° lugar no Boston Nike Festival Sub-15

- 1° lugar na Copa Minas Sub-15

- 2° lugar no Campeonato Brasileiro Interclubes (CBI) Sub-16 - fase classificatoria

- 1° lugar na Copa Juiz de Fora Sub-16

- 3° lugar na Copa Olympico Sub-16

- 3° lugar na Copa Mackenzie Sub-16

- 2° lugar no Boston Nike Festival Sub-17

- Convocacao para a selecao brasileira Sub-19: Giovana Guimaraes e Vitoria Belfort
- Convocacao para a selecao brasileira Sub-21: Giovana Guimaraes

- Convocacao para a selecao brasileira Sub-23: Ana Rudiger

- Convocagdo para a selecdo brasileira Adulta: Julia Kudiess, Erica Motta e Kisy
Nascimento

- Convocacao para a selecao brasileira Sub-26: Kelly Gomes

Volei Masculino

- 2° lugar na Copa Minas Sub-16

- 1° lugar na Classificatoria do Campeonato Brasileiro Interclubes (CBI) Sub-16

- 2° lugar na Copa Sada Sub-21

- 1° lugar na SoCal Cup The Showcase - U-16

- 1° lugar na Windy City Round Up USA - U-14, U-15 e U-16

- 2° lugar no Torneo Villa Ocampo na Argentina - Série Prata

- Convocacoes para a selegdo brasileira Sub-16: Pedro Berlitz de Almeida, Lucas de
Paula Dultra, Davi Dezotti de Amorim, Kauan Elias Francisco de Araujo e Bernardo
Lemos Rocha
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- Convocacoes para a selecao brasileira Sub-19: Diogo dos Anjos Pereira, Henrique
Veiga Alves Gouveia, Lucas Perrut da Silva, Joao Gabriel Jardim Almeida, Joao Pedro
Nogueira Luzeiro e José Eduardo Prestes Lazarin

- Convocacoes para a selecao brasileira Sub-21: Bryan Lucas Alves da Silva e Henrique
Guedes de Paula

Projetos Incentivados

O Minas mantém parcerias, desde 2007, com grandes fontes de recursos publicos,
em ambitos estadual e federal, buscando oferecer as melhores condicdes de
desenvolvimento aos seus atletas. A Lei Federal de Incentivo ao Esporte, a Lei Estadual
de Incentivo ao Esporte e as parcerias firmadas com o Comité Brasileiro de Clubes
(CBC) sao as principais fontes que beneficiam aproximadamente 850 atletas.

- Lei Federal de Incentivo ao Esporte

No primeiro semestre, foi iniciada a execucao dos projetos Olimpico de Juddé — Minas
Ténis Clube, Olimpico de Natagao — Minas Ténis Clube e Formacgao e Desenvolvimento
de Atletas por meio da Integracao das Ciéncias do Esporte, em que 50 empresas e 22
pessoas fisicas doaram parte do seu imposto de renda devido aos projetos esportivos
do Clube aprovados pelo Ministério do Esporte. Os projetos captaram cerca de
R$ 6.480.000. Dentre as atividades previstas nos trés projetos, estdo incluidas despesas
comtreinamentos e logistica das principais competicoes, além do pagamento dos salarios
de profissionais do esporte, tais como técnicos, preparadores fisicos, fisioterapeutas,
psicdlogos, nutricionistas e massoterapeutas das modalidades esportivas do Clube.

- Lei Estadual de Incentivo ao Esporte

O Minas executa, desde 2014, projetos por meio do Minas Esportiva Incentivo ao Esporte,
garantindo a continuidade no processo de treinamento, desenvolvimento e participacao
dos atletas das equipes nas principais competicoes estaduais e nacionais. No primeiro
semestre, teve inicio a execugdo dos projetos basquete/futsal e voleibol feminino/
masculino, em que o valor de R$ 800.000 cobre as despesas dos projetos aprovados
pela Subsecretaria de Esportes (Subesp) de Minas Gerais. Além desses projetos, teve
continuidade a execucédo dos projetos de ténis, ginastica e natacao iniciados em 2024.
Os recursos também custearam os salarios de profissionais envolvidos nos projetos,
além de logistica e taxas de competicoes.

- Comité Brasileiro de Clubes (CBC)

O Minas, em parceria com o Comité Brasileiro de Clubes (CBC), executa trés projetos,
que viabilizam a participacao e realizacao de Campeonatos Brasileiros Interclubes
de atletas de base e ponta das modalidades olimpicas, a aquisicao de materiais e
equipamentos esportivos e o investimento em recursos humanos de 40 profissionais
do esporte (técnicos de base e ponta, fisioterapeutas, preparadores fisicos e a técnica
estratégica esportiva). A parceria vigente foi iniciada com o valor em torno de R$ 11
milhdes e se estenderd até o final do Ciclo Olimpico 2025-2028.
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Além dos recursos humanos, equipamentos e materiais, a parceria junto ao CBC
propicia a participacao dos atletas em Campeonatos Brasileiros Interclubes que sao de
suma importancia para o desenvolvimento esportivo dos atletas.

Ciéncias do Esportes

As intervengdes da equipe multidisciplinar, vinculada ao Departamento de Suporte
Técnico Esportivo (DSTE), sdo direcionadas a promocao da saude e ao desempenho
dos atletas do Minas. Essa abordagem abrange desde as categorias de base até a
ponta, buscando otimizar o processo formativo. As agdes visam alinhar as metodologias
empregadas com as praticas dos profissionais da area esportiva, assegurando a
coeréncia e a eficacia do suporte oferecido.

A XVII Jornada Cientifica, com o tema “O que uma Jornada de 90 anos nos ensina?”
e a palestra de abertura feita pelo historiador e escritor Leandro Karnal, reuniu 405
colaboradores.

Com a finalidade de otimizar o desempenho fisico dos atletas de alto rendimento,
minimizar o risco de lesdes e prolongar a carreira esportiva, foi realizado o
monitoramento de biomarcadores relacionados as respostas fisiolégicas e mecanicas
durante os treinamentos e as competicoes. Essa pratica possibilita a equipe técnica
e multidisciplinar um controle mais preciso e direcionado das cargas de treinamento
aplicadas as equipes de elite.

Foram conduzidas avaliagdes na pré-temporada e em momento intermediario, com
a colaboracao das areas de Fisioterapia, Medicina, Nutricdo, Preparacao Fisica e
Psicologia, abrangendo mais de 1.500 atletas.

Por meio do programa ACOMTC, os membros da equipe multidisciplinar apresentaram
os resultados e planos de acao derivados da Avaliacao Inicial. O objetivo principal foi
o desenvolvimento holistico dos atletas. Para monitorar a progressao dos esportistas
da base, utiliza-se a Matriz de Desempenho Esportivo, que integra aspectos técnicos,
taticos, fisicos e comportamentais. A matriz foi aplicada bimestralmente e seus dados
foram compartilhados com os gestores da Divisao de Esporte e Educacao por meio do
Programa Integra-Ac¢odes. Como retorno formal, o Boletim Esportivo Minastenista (BEM)
sera fornecido aos atletas e seus responsaveis.

Foram implementadas agdes educacionais no desenvolvimento dos atletas, sendo
196 de educacao nutricional, conduzidas por nutricionistas, e 328 atividades coletivas,
conduzidas por psicologos. Essas intervengoes abrangeram todas as modalidades
esportivas e foram segmentadas por categoria, considerando a necessidade de
adequacao da linguagem e da metodologia a faixa etaria dos participantes.

A massoterapia realizou cerca de 1.323 atendimentos, sendo 408 para os atletas da base
e 915 para os atletas da ponta. A medicina realizou um total de 2.772 atendimentos,
incluindo consultas, retornos, testes ergométricos, risco cirdrgico, avaliagdes, emissao
de atestados, check-ups e avaliagOes ortopédicas. A fisioterapia, por sua vez, teve
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8.422 atendimentos, incluindo reabilitagao, acdes preventivas e atendimentos voltados
para recuperacao. A preparacao fisica realizou um total de 16.2961 atendimentos,
distribuidos em 959 sessdes com as categorias de ponta e 15.337 atendimentos com
os atletas de base.

Foram realizadas visitas técnicas com sete instituicoes de ensino superior - UFMG,
Faculdade Sao Camilo, UniBH, Universidade Catodlica do Leste de Minas Gerais,
Faculdade Anhanguera, UNIFOR/MG e UEMG. Além disso, houve visitas de oito
escolas de ensino fundamental e médio e projetos esportivos — Escola Estadual Padre
Lauro da cidade Nova Serrana/MG, Colégio Tiradentes da PMMG, Escola Municipal
Tristdao da Cunha, ONG Movimenta Brasil, Projeto Aura, Lar Dos Meninos, Escola Grau
Técnico e Academia de Esportes Diamantinense —, interessados em conhecer o Clube e
o trabalho de seus profissionais na formagao do cidadao/atleta. Ao todo, cerca de 560
alunos visitaram o Minas Ténis Clube.

Também no primeiro semestre, foram realizadas quatro edigcdes do projeto de capacitacao
de atletas, pais e profissionais do esporte intitulado VIVA (Valorizacao e Integracao da
Vida do Atleta).

MARKETING E NEGOCIOS

No primeiro semestre de 2025, para a campanha “90 anos de histérias”, foram firmadas
parcerias com a CDL/BH e a Estapar (patrocinio master) e Unimed-BH (patrocinio) em
todos os eventos, além de Itambé, Gerdau e MM Gerdau, Mercado Central, Copasa e
Coleguium, que atuaram em eventos pontuais.

No que se refere ao pilar esportivo, foram renovados os contratos de patrocinio com a
Gerdau e a Melitta (equipe de volei feminino), com a ltambé (equipes de vélei feminino
e voOlei masculino), com a Prudential (equipe de ténis e naming rights do Centro de
Exceléncia do Ténis, localizado no Country) e com a UniBH (equipe de vblei masculino
e naming rights da Arena Multiuso), além da continuidade da Nakal como fornecedora
de material esportivo das equipes de volei e basquete.

Tratando dos demais pilares do Clube, outros destaques do periodo foram as renovagoes
com o Grupo Corpo, dando continuidade as aulas de danca no Centro Cultural
Unimed-BH Minas, com a UniBH para o naming rights do Programa Acompanhamento
Escolar e com o Colégio Santo Agostinho no patrocinio aos eventos de lazer. Para as
atividades de lazer, houve a chegada do Quinto Andar como novo parceiro.

Ressaltamos, ainda, os apoios de AZZAS 2154, Vivo, Drogaria Araujo, MR Mineracao,
Flapa Engenharia, Mason Holdings, Data Engenharia, Zummit, Incopre Industria e
Comércio, Imbalaggio, Destilaria Veredas, Bioextratus, Verdemar, Ambev e Gerdau em
projetos do Clube aprovados pelas Leis Federal e Estadual de Incentivo ao Esporte e a
Cultura.
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Balangos Patrimoniais
Semestre findo em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais

Notas 2025 2024

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 11 826 925
Outros ativos financeiros 12 54.350 49.278
Contas a receber 13 7.369 6.982
Estoques 1.051 887
Valores vinculados 14 21.423 11.350
Pagamentos antecipados 15 4.222 2.574
Partes relacionadas 16 462 129
Total do ativo circulante 89.703 72.125
Depoésitos judiciais 17 18.572 18.222
Total do realizavel a longo prazo 18.572 18.222
Investimento em controlada 18 65.825 59.653
Outros investimentos 19 99 99
Imobilizado 20 307.178 300.535
Intangivel 3.122 3.093
376.224 363.380
Total do ativo nao circulante 394.796 381.602
Total do ativo 484.499 453.727
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Balangos Patrimoniais
Semestre findo em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais

Notas
Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar 21
Obrigacoes sociais e tributarias 22
Empréstimos e financiamentos 23
Recebimentos antecipados 24
Recursos diferidos 25
Valores vinculados 14
Partes relacionadas 16
Credores diversos
Total do passivo circulante
Obrigacoes sociais e tributarias 22
Empréstimos e financiamentos 23
Recebimentos antecipados 24
Recursos diferidos 25
Provisoes 26
Total do passivo nao circulante
Patrimonio liquido
Patrimodnio social 27(a)
Reserva de lucros 27(b)
Quotas em tesouraria 27(c)
Ajuste de avaliacao patrimonial 27(d)

Total do patriménio liquido
Total do passivo e do patrimonio liquido

2025 2024
5.563 4.838
16.161 15.256
681 537
4.115 2.591
620 701
21.086 11.269
531 423
1.886 1.880
50.643 37.495
1.409 1.812
567 984
770 1.881
5.986 5.337
26.626 19.124
35.358 29.138
88.829 88.322
214.719 202.694
(96) (60)
95.046 96.138
398.498 387.094
484.499 453.727
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Demonstragoes do resultado
Semestre findo em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais

Notas 2025 2024

Receita liquida 28 114.410 104.533
Custo dos servicos prestados 29 (90.625) (80.070)
Resultado bruto 23.785 24.463
Despesas gerais e administrativas 30 (14.357) (13.070)
Despesas de negbcios e marketing 31 (7.118) (5.315)
Outras receitas e despesas 32 1.614 312
I?es.ultado antes das receitas (despesas) financeiras 3.924 6.390
liquidas

Receitas financeiras 3.737 2.634
Despesas financeiras (1.209) (971)
Despesas financeiras liquidas 33 2.528 1.663
Part.icipiagé.o no syperqvit da empresa investida por 3.261 3.042
equivaléncia patrimonial

Superavit liquido do semestre 9.713 11.095
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Demonstragoes dos fluxos de caixa

Semestre findo em 30 de junho de 2025

Em milhares de reais

Minas Ténis Clube

Relatério 1° Semestre | 2025

Superavit liquido do semestre

Ajustes para:
Depreciacoes
Amortizacoes
Ajuste pela equivaléncia patrimonial
Provisao para riscos
Despesas financeiras liquidas
Restituicao de quotas por cancelamento

Variacao de ativos circulantes e nao circulantes
Contas a receber
Estoques
Depésitos judiciais
Valores vinculados
Partes relacionadas
Pagamentos antecipados

Variagao de passivos circulantes e nao circulantes

Fornecedores e outras contas a pagar
Obrigacoes sociais e tributarias
Recebimentos antecipados
Pagamentos contingéncias

Valores vinculados

Recursos diferido

Credores diversos

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicoes e resgates aplicagoes financeiras
Adicoes ao ativo imobilizado
Adi¢oes ao ativo intangivel

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de emprést. e financiamentos
Quotas a integralizar

Caixa liquido (utilizado nas) provenientes das atividades de

financiamento

Aumento (reducéo) liquida em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 30 de junho

Notas 2025 2024
9.713 11.095
4.560 4.686
526 450
18 (3.261) (3.042)
26 3.405 5.910
33 (2.528) (1.663)
(42) 40
12.373 17.476
(482) (696)
(48) 162
43 (1.236)
2.145 593
(323) (499)
(953) 1.116
382 (560)
(1.568) (3.924)
(1.845) (1.704)
2.108 1.493
(156) (41)
(2.550) (672)
1.212 28
377 355
(2.422) (4.465)
10.333 12.451
10.333 12.451
413 (7.068)
(9.749) (5.118)
(640) (461)
(9.976) (12.647)
23 (172) (173)
36 340
(136) 167
221 (29)
605 954
11 826 925




Demonstragdes do valor adicionado
Semestre findo em 30 de junho de 2025

Em milhares de reais

Minas Ténis Clube
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Recursos

Contribuicdes condominiais e outras receitas de sécios

Venda de mercadorias
Receitas de ndo sécios
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos e das mercadorias vendidos

Energia elétrica, gas, telefonia, agua e esgoto

Assisténcia a militantes
Despesas de manutencao
Servicos de terceiros
QOutras despesas

Valor adicionado bruto

Depreciacao e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela Entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado da equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras
Outras

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢éo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracao direta
Encargos sociais
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais
Estaduais
Municipais
Remunerac¢do de capitais de terceiros
Juros
Outros
Retencao de capitais proprios
Superavit retido do semestre

Valor adicionado distribuido

Controladora

Notas 2025 2024
117.268 107.333
99.969 93.096
28(a) 7.886 7.292
8.580 6.226
833 719
(53.341) (43.464)
(4.458) (4.439)
(7.170) (6.050)
29 (3.414) (2.633)
(11.650) (9.253)
(10.750) (8.562)
(15.899) (12.527)
63.927 63.869
(5.086) (5.136)
58.841 59.733
6.578 3.815
18 3.261 3.042
33 3.737 2.634
(420) (1.861)
65.419 62.548
53.032 49.090
26.646 24.653
15.309 14.417
8.263 7.372
2.814 2.648
1.463 1.392
505 454
227 243
731 695
33 1.211 971
45 45
1.166 926
9.713 11.095
9.713 11.095
65.419 62.548
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes financeiras
Semestre findo em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais

1. Contexto operacional

0O Minas Ténis Clube (“Entidade”) foi fundado em 15 de novembro de 1935 e € uma associacao
civil sem fins lucrativos, com prazo de duragao indeterminado e com ndmero limitado de
socios. Tem por finalidade proporcionar aos seus sécios, titulares e dependentes, esporte,
lazer, educacao e entretenimento fisicos, civicos e artistico-culturais. A Entidade opera em trés
unidades localizadas em Belo Horizonte nos bairros Santo Antbnio, Serra e Taquaril,
denominadas como Minas |, Minas Il e Minas Country, respectivamente.

E de entendimento da Administracao que os recursos de contribuicoes condominiais recebidos
de sobcios, bem como o superavit de suas operacdes, nao estao sujeitos a tributacao do
Imposto de Renda de Pessoa Juridica e demais impostos sobre o patrimdnio e renda, conforme
determinado pelo artigo 150, inciso IV, alinea “c”, da Constituicdo Federal e da isencao
conferida pela Lein® 9.532/97, a titulo de IRPJ (Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas)
e CSLL (Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido) sobre o superavit liquido.

2. Relagao com Entidade Investida

Em 30 de junho 2024 e 2025 a Entidade possuia 20.546 quotas do Minas Ténis Nautico Clube
sendo, 20.001 desde a sua construcao e inalienaveis. O Minas Ténis Nautico Clube possuia
um total de 25.498 quotas em 30 de junho de 2025 (25.356 em 30 de junho de 2024).
% de Participagao
Investida 2025 2024
Minas Ténis Nautico Clube 80,58 81,03

3. Base de preparagao

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Controladora foram preparadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), inclusive a Interpretacado Técnica Geral NBC ITG 2002 R1 aplicavel as entidades sem
finalidade de lucro.

A emissao das demonstracoes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 22 de setembro de
2025.

Detalhes sobre as politicas contabeis, incluindo as mudancas, estao apresentadas na nota
explicativan® 7.

Todas as informacoes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
Semestre findo em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais

4. Moeda funcional e moeda de apresentag¢ao

Estas demonstracoes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Entidade. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

5. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacao destas demonstracoes financeiras, a administragao utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacao das politicas contabeis da Entidade e sua controlada e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos e incertezas sobre premissas e estimativas

As informacoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 30
de junho de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contdbeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

— Nota explicativa n® 7(a) (h) (i) (n) (o) - teste de reducao ao valor recuperavel de
ativos nao financeiros: principais premissas em relacao aos valores
recuperaveis;

— Nota explicativa n° 7(h) (i) e 20 - determinacao da vida Gtil do ativo imobilizado;

— Nota explicativa n° 7(n) e 13 - mensuracao de perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacao da
taxa média ponderada de perda; e

— Nota explicativa n® 7(0) e 26 - reconhecimento e mensuragao de provisoes e
contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos.

6. Base de mensuragao

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo historico.



Minas Ténis Clube

Relatério 1° Semestre | 2025

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
Semestre findo em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais

7.

Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras
estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente a todos os
exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario.

(a) Bases de consolidacao

(i) Investida

A Entidade controla uma Entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade
de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracoes
financeiras da investida sao incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas
desde a sua fundacao.

Nas demonstracoes financeiras individuais da controladora, as informacoes
financeiras da investida sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial.

(ii) Participacao de quotistas nao-controladores

A Entidade elegeu mensurar qualquer participacao de nao-controladores
inicialmente pela participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da
investida. Mudancas na participacao da Entidade que nao resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transagdes de patriménio liquido.

(iii) Investimento contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial

O investimento da Entidade na investida é contabilizado pelo método da
equivaléncia patrimonial e compreende o valor na sua proporcao de participacao
no patrimonio social daquela.

(iv) Transacoes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacdes intra-entidade, e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transacgodes intra-entidade, sao eliminados. Ganhos nao
realizados oriundos de transacbes com a investida registrada por equivaléncia
patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporcao da participacao da
Entidade na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de
que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja
evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes financeiras
Semestre findo em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais

7. Principais politicas contabeis (continuacao)

(b) Beneficios a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Entidade tenha uma
obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcao de
servico passado prestado pelo empregado e a obrigacao possa ser estimada de
maneira confiavel.

Beneficios pos-Emprego: A Entidade nao concede beneficios pds-emprego, tais como
complemento de aposentadoria, seguro e assisténcia médica, nem remuneragao
com base em participacoes em acoes de seus administradores.

Seguro salde: O seguro saude é oferecido aos funcionarios, com a contribuicao da
maior parte do custo no plano completo. O plano de salude é por modalidade e
adesao dos colaboradores, extensivo a seus dependentes. A cobertura das despesas
€ coparticipativa na grande maioria das adesoes. No semestre findo em 30 de junho
de 2025, os valores correspondentes ao custo de Seguro Salde pagos pela Entidade
foram de R$ 1.529 (R$ 1.311 em 30 de junho de 2024).

Seguro de vida: A Entidade oferece a opcao ao empregado de aderir a um seguro de
vida com um percentual de 0,47% do seu salario. Em relacdao ao custo total do
seguro para o colaborador, se 0 mesmo mantiver vinculo com a associacao dos
empregados, assume 40% deste, caso contrario, arca com 70%, assumindo a
Entidade o restante.

Instrumentos financeiros
(i) Classificagao e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

A Administracao reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente
guando a entidade se torna uma parte das disposi¢oes contratuais do instrumento.
Um ativo financeiro, que nao possua um componente de financiamento
significativo, € inicialmente mensurado pelo valor justo acrescido, para um item que
nao € VJR (Valor justo por meio do resultado), dos custos de transagao que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdao. Um recebivel sem um
componente de financiamento significativo € inicialmente mensurado pelo preco da
transacao.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado pelo
custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(“VJORA”) ou ao valor justo por meio do resultado (“VJR”) com base tanto: (a) no
modelo de negdcios da entidade para a gestao dos ativos financeiros; quanto, (b)
nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

A Entidade mensura o ativo financeiro ao custo amortizado quando: (i) o ativo
financeiro for mantido dentro de modelo de negédcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos
contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de
caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto. A Entidade mensura o ativo financeiro ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes quando: (i) o ativo financeiro for mantido
dentro de modelo de neg6cios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos
contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de
caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto.

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos
que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Entretanto, no reconhecimento inicial, a Entidade pode
irrevogavelmente designar um ativo financeiro que, de outra forma, satisfaz os
requisitos para serem mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR,
se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma poderia surgir.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados apds seu reconhecimento inicial, a
menos que a Entidade altere seu modelo de negdcios para a gestdao de ativos
financeiros, caso em que todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados
no primeiro dia do primeiro exercicio subsequente a mudanca no modelo de
negocios.

A Entidade classifica seus ativos financeiros em: i) valor justo por meio do resultado
e ii) custo amortizado. Essas classificacoes sao baseadas no modelo de neg6cio
adotado para gestao de ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.
Com excecao das aplicacoes financeiras classificados como caixa e equivalentes de
caixa, que sao mensurados ao valor justo por meio do resultado, os demais ativos
financeiros sao classificados como custo amortizado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado
ou VJR. Um passivo financeiro é classificado ao VJR se for classificado como
mantido para negociacao, caso seja um derivativo ou caso seja designado como tal
no momento do reconhecimento inicial. Os passivos financeiros ao VJR sao
mensurados pelo valor justo e os ganhos e perdas liquidos, incluindo qualquer
despesa de juros, sao reconhecidos no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa
efetiva de juros. Despesas com juros e ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos
no resultado.
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

A Entidade classifica seus passivos financeiros em Custo Amortizado, representado
por Fornecedores e Empréstimos e Financiamentos.

(iiy Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Entidade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Entidade transfere os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Entidade nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nado retém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Entidade realiza transacoes em que transfere ativos reconhecidos no balanco
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios
dos ativos transferidos. Nesses casos, o0s ativos financeiros nao sao
desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Entidade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Entidade também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil
extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

(iii) Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido apresentado
no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Entidade tenha atualmente
um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores de contribuicoes
condominiais no curso normal das atividades da Entidade e, quando aplicaveis, sao
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

(f)

(€

acrescidos de encargos, multa e juros. Se o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante.

Nesta conta estao consideradas as contribuicoes condominiais em atraso, como
também a vencer. Constam também os valores a receber de nao sécios referente a
locacao de espacos.

Reconhecimento de receita

A Entidade reconhece a receita quando for provavel que recebera a contraprestacao
a qual tera direito em troca dos servicos que serao transferidos aos sécios. Ao
avaliar se a possibilidade de recebimento do valor da contraprestacao é provavel, a
entidade deve considerar a capacidade e a intengao do cliente de pagar esse valor
da contraprestacao quando devido.

(i) Contribuicoes condominiais

As contribuicoes condominiais dos s6cios sdo reconhecidas no més da prestacao
do servigo. Os recursos sao reconhecidos no més de competéncia.

(ii) Recursos de patrocinio e publicidade

Referem-se aos recursos contratuais oriundos de nao sécios, firmados com diversas
empresas. Sao denominados “recursos de patrocinio” os contratos que tém como
objeto o patrocinio para as equipes esportivas.

Na rubrica “recursos de publicidade” estdo sendo reconhecidos os contratos de
locacao de espaco publicitario.

(iii) Demais atividades operacionais

Compreende receita de locagao de espacos, teatro e estacionamento e sao
reconhecidas na propor¢ao que os servicos sao executados.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacao, dos dois
- 0 menor. O método de avaliagdo dos estoques é o da média ponderada mével. Os
custos dos estoques incluem a transferéncia do patrimbnio de quaisquer
ganhos/perdas qualificados das compras de materiais.

Valores Vinculados

Valores vinculados sao recursos originados de lei de incentivo ao esporte e a cultura,
convénios e parcerias firmadas entre a Entidade e 6rgaos competentes.
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As entradas e saidas de recursos destinadas a execucdo de instrumentos de
convénios sao registradas em contas individuais do ativo e do passivo, nao existindo
qualgquer impacto na demonstracao do superavit da Entidade.

Alguns ‘Valores Vinculados’ apresentam caracteristica de subvencao governamental
incondicional, quando tém finalidade de aquisicao de imobilizado relacionado a
formacao esportiva. Neste caso, a Entidade controla os recursos conforme
apresentado na nota explicativa n°® 14 (i). Tais valores nao sao reconhecidos como
receitas diferidas, pois somente apds o cumprimento das condicoes associadas com
a subvencao é que existe a possibilidade de doacao do imobilizado para a Entidade.

(h) Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou
construgcao e acrescidos de valores de reavaliagao, realizadas até o exercicio de
2005, deduzido de depreciacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducao ao valor recuperavel (impairment). O custo inclui os gastos que sao
diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. Para os ativos construidos pela
Entidade sao incluidos o custo de materiais e mao de obra direta, além de outros
custos para colocar o ativo no local’ e condicao necessarios para que estejam em
condicoes de operar de forma adequada. O valor dos itens incluem ainda, 0s custos
de empréstimos capitalizados (durante o periodo de construgao).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis,
elas sao registradas como itens separados (componentes principais) de
imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao
reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serao auferidos pela Entidade.

Depreciacao

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado,
liqguido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na
vida (til estimada dos itens. A avaliacao da vida Gtil dos ativos é ajustada, se
apropriada, ao final de cada exercicio. A depreciagcao é reconhecida no resultado.
Terrenos nao sao depreciados pela Entidade e sua investida.
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As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

Anos
Edificios - Unidades | e Il 50
Edificios - Unidade Country 30
Maquinas e equipamentos 2-10
Méveis e utensilios 2-10
Veiculos 35

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a
cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado. Os ganhos e as perdas de
alienacoes sao determinados pela comparag¢ao dos resultados com o seu valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outros recursos operacionais, liquidos” na
demonstracao do resultado.

Reclassificacao para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade
para investimento, a propriedade é remensurada ao seu valor justo e reclassificada
como propriedade para investimento. Qualquer ganho resultante dessa
remensuracao é reconhecido no resultado na medida em que o ganho reverta uma
perda anterior por reducao ao valor recuperavel na propriedade especifica, sendo
que qualquer ganho remanescente é reconhecido como outros resultados
abrangentes e apresentado na conta de ajustes de avaliacao patrimonial. Qualquer
perda é reconhecida imediatamente no resultado. Contudo, na medida em que haja
um montante previamente reconhecido como reavaliacao dessa propriedade, a
perda é reconhecida em outros resultados abrangentes e reduz a reserva de
avaliacao no patrimdnio liquido.

Ativos intangiveis
Reconhecimento e Mensuracao

Os ativos intangiveis que sao adquiridos pela Entidade e que tém vidas Uteis finitas
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os
beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se
relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com marcas e patentes, sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos.
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Amortizacao

A amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada
dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacao é geralmente
reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Anos
Direitos de uso de software 5
Centro de meméria Breno Renato 10
Projetos de desenvolvimento capitalizados 5

Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a
cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado.

Fornecedores

Referem-se as obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos neg6cios da Entidade, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as obrigacoes a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Recursos diferidos

A Entidade aplicou o CPC O7/IAS 20 que trata das Subvencoes Governamentais, dos
bens (ativos qualificaveis) construidos com recursos provenientes de Incentivo a Cultura
e Esportes, sao registrados no ativo imobilizado em contrapartida a Recursos Diferidos, e
serao apropriados ao resultado a medida que forem depreciados.

Patrimonio social

Quando quotas reconhecidas como patrimdnio social sao recompradas ou
ressarcidas a Entidade, o valor da contraprestagcao paga/compensada, o qual inclui
quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma deducdo do
patrimonio social. As quotas recompradas sao classificadas como quotas em
tesouraria e sao apresentadas como deducao do patriménio liquido.
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Quando as quotas em tesouraria sao vendidas ou reemitidas subsequentemente, o
valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho
ou perda resultantes da transagao é apresentado como reserva de patrimonio.

(m) Receitas financeiras e despesas financeiras

~

As receitas e despesas financeiras da Entidade compreendem:
— receita de juros;

— despesa de juros;

— descontos obtidos;

— despesas bancarias; e

— descontos concedidos.

A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de juros
efetivos.

A 'taxa de juros efetiva' é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro ao:

— valor contéabil bruto do ativo financeiro; ou
— ao custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o
valor contabil bruto do ativo (quando o ativo nao estiver com problemas de
recuperacao) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é
calculada por meio da aplicacao da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do
ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacao depois do
reconhecimento inicial. Caso o ativo nao esteja mais com problemas de
recuperacao, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

Reducao ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros

A Entidade avalia a necessidade de constituicao de provisao para perdas esperadas
de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado - Contas a
receber. A Entidade mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda
de crédito esperada para a vida inteira.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito
esperadas, a Entidade considera informacoes razoaveis e passiveis de suporte que
sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacoes
e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da
Entidade.
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A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
é deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Ativos nao financeiros

Em cada data de reporte, a Entidade revisa os valores contabeis de seus ativos ndo
financeiros para apurar se ha indicacao de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra
alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Provisoes

Provisoes sao reconhecidas quando a Entidade e sua controlada tém uma
obrigacao presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento
passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacao e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando
a Entidade e sua controlada esperam que o valor de uma provisao seja
reembolsado, em todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de
seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando
o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é
apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas

As provisdes para processos judiciais sdo constituidas para todos os processos
judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar
a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao da
probabilidade de perda inclui a avaliagcdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos.

As provisbes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes
fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais.

Apuracao do superavit

O superavit é apurado pelo regime contabil de competéncia e incluem os
rendimentos, encargos e variacoes monetarias a indices e taxas oficiais incidentes
sobre o0s ativos e passivos.

Em atendimento a Lei 9.615 de 24/03/1998, denominada Lei Pelé, atualizada pela
Lei 12.395, de 16/03/2011, a Entidade esta apresentando na nota explicativa n°
37 a demonstracao do superavit do semestre separadamente por atividade
econdmica, de modo distinto das atividades recreativas e sociais.
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(q) Demonstragao dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e esta
apresentada de acordo com o CPC 03/1AS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

(r) Demonstracao do valor adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado.
As IFRS nao requerem a apresentacao dessa demonstracao. Como consequéncia,
pelas IFRS, essa demonstracdo esta sendo apresentada voluntariamente e como
informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes financeiras.

8. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

A Entidade aplicou pela primeira vez certas normas e alteracoes, que sao validas para periodos
anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). A
Entidade decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao
que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7

As alteracoes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa)e a | FRS 7
(equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes) esclarecem as caracteristicas
dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgacao adicional de tais acordos. Os
requisitos de divulgacao nas alteracoes visam auxiliar os usuarios das demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de
fornecedores sobre o0s passivos, fluxos de caixa e exposicao ao risco de liquidez de uma entidade.

A nova norma nao teve impacto nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas da
Entidade.

9. Novas normas e interpretagdes nao efetivadas

As normas e interpretacoes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de
emissao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, estao descritas a seguir. A
Entidade pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacao de Demonstragoes Financeiras individuais e consolidadas. O IFRS 18 introduz novos
requisitos para apresentacao dentro da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacoes descontinuadas, das
quais as trés primeiras sao novos.
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A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracao,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e desagregacao de
informacgodes financeiras com base nas “funcdes” identificadas das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteracoes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracao do ponto de partida para determinar
os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro
ou prejuizo operacional” e a remocao da opcionalidade a classificacdo dos fluxos de caixa de
dividendos e juros. Além disso, ha alteracoes consequentes em varios outros padroes. O IFRS 18 e
as alteracdes nas outras normas sao entrarao em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou
apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada permitida e devendo ser divulgada,
embora no Brasil a adocao antecipada nao seja permitida.

O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. A Entidade estd atualmente trabalhando para
identificar todos os impactos que as alteracoes terao nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas primarias e notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar
seus requisitos de divulgagao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracao e apresentacdo em outros padroes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do
periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36
(R3) - Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma
controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstracoes financeiras consolidadas,
disponiveis para uso publico, que estejam em

conformidade com os padroes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatorio iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027,
com aplicacao antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais da Entidade sdo negociados publicamente, ele nao é elegivel
para pela aplicacao do IFRS 19.

Alteracoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracoes Contdbeis Individuais, Demonstracoes
Separadas, Demonstracoes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de
alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padroes internacionais emitidos pelo IASB.

A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracdao de investimentos em controladas nas
Demonstracoes Contabeis Individuais, refletindo a alteracao nas normas internacionais que agora
permitem essa pratica nas Demonstracoes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as
praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em
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relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacdo e na
atualizacao das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, nao tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia
estava desatualizada, exigindo alteracoes para alinhar sua redacdo a fim de ajusta-lo a
atualizacdes posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo
CPC.

As alteracoes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas que
se iniciam em ou apos 1° de janeiro de 2025. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto
material nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Entidade.

Alteracoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocado Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com alteracoes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas
nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracoes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade.

As alteragoes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos
para moedas nao conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de
mensuragao com base no propdsito da transacao. Caso a moeda nao seja conversivel, a entidade
deve estimar a taxa de cambio que reflita as condicoes de mercado. Em situacées com mudltiplas
taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacao dos fluxos de caixa.

0 pronunciamento também destaca a importancia das divulgacoes sobre moedas nao conversiveis,
para que os usuarios das demonstracoes contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos
envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio.

As alteracoes vigoram para periodos de demonstracoes financeiras individuais e consolidadas que
se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2025. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto
material nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Entidade.

Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgacdo quando um passivo decorrente de um
contrato de empréstimo é classificado como nao circulante e o direito da entidade de adiar a
liguidagao depende do cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses.

As alteracoes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras anuais que se iniciam em ou
apos 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente.
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Novas normas e interpretag¢des nao efetivadas (continuacao)

A Entidade esta atualmente avaliando o impacto que as alteracoes terdo na pratica atual e se
acordos de empréstimo existentes podem exigir renegociacao.

a) Acordos de financiamento de fornecedores - Alteragdoes ao IAS 7 e IFRS 7

Em maio de 2024, o IASB emitiu alteracoes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracdes do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos
financeiros: evidenciacao) para esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de
fornecedores e exigir divulgacoes adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgacao nas
alteracoes tém como objetivo auxiliar os usuarios das demonstracdes financeiras a
compreender os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas obrigacoes,
fluxos de caixa e exposicao ao risco de liquidez de uma entidade.

As alteracoes vigoram para periodos de demonstracoes financeiras anuais que se iniciam em
ou apods 1 de janeiro de 2024. A adogao antecipada é permitida, mas deve ser divulgada.

Nao se espera que as alteracoes tenham um impacto material nas demonstracoes financeiras
da Entidade.

10. Transagdes que nao envolvem caixa

A Entidade realizou aquisicoes para o ativo imobilizado nao envolvendo caixa e equivalentes
de caixa e que, portanto, nao estao refletidas na demonstracao dos fluxos de caixa:

2025 2024

Imobilizado - (124)
Fornecedores - 124

11. Caixa e equivalentes de caixa

0 caixa e equivalentes de caixa incluem os montantes em caixa, contas de depédsito bancario
e aplicacoes financeiras e estao assim apresentados em 30 de junho de 2025 e em 30 de
junho de 2024:

2025 2024
Caixa 103 152
Bancos conta movimento 31 62
Aplicacoes financeiras (a) 692 711
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragdo dos fluxos de caixa 826 925




Minas Ténis Clube

Relatério 1° Semestre | 2025

Notas explicativas da Administragcdo as demonstracdes financeiras
Semestre findo em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais

11.

Caixa e equivalentes de caixa (continuacao)

A Entidade, seguindo suas politicas de aplicacdoes de recursos, tem mantido suas aplicacoes
financeiras em instituicoes financeiras nas quais a Administracao entende que sejam de primeira
linha no Brasil, de acordo com o rating divulgado pelas agéncias.

(a) As aplicacoes financeiras de curto prazo referem-se a recursos aplicados em
Certificados de Depésito Bancario (CDB) e Fundos de Investimentos que
apresentam liquidez imediata, risco insignificante de mudanca de valor, sendo
considerados, portanto, caixa e equivalentes de caixa. A Entidade possui opcao de
resgate antecipado das referidas aplicacoes financeiras, sem penalidade de perda
de rentabilidade. Estes instrumentos tiveram uma remuneracao de 100,09% da
variacao do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) em 30 de junho de 2025 e
98,25% do CDI em 30 de junho de 2024.

Os Fundos de Investimentos representam operacoes de baixo risco em instituicoes financeiras
de primeira linha e sdo compostos por diversos ativos visando melhor rentabilidade com o
menor nivel de risco, de acordo com a politica de investimento da Entidade.

Os fundos sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, pds fixado e
estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, ou seja, sao ativos financeiros
com liquidez imediata.

A Entidade e sua controlada adotam a estratégia de aplicar seus recursos financeiros em
fundos de investimento e ativos que possuem o objetivo de acompanhar as variacoes das
taxas de juros praticadas no mercado de depoésitos interbancarios.

12. Outros ativos financeiros
As aplicacoes financeiras estao assim apresentadas em 30 de junho de 2025 e em 30 de
junho de 2024
2025 2024
Aplicacao Financeira CDB 54.350 49.278

As aplicagdes financeiras de curto prazo referem-se a CDB - Certificado de Depésito Bancario,
de alta liquidez, contratados diretamente com as instituicdes financeiras que operam no
Mercado Financeiro Nacional e possuem baixo risco de crédito. Tais aplicacdes estdo
disponiveis para utilizacdo nas operacdes da Entidade, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor,
ou seja, sao ativos financeiros com liquidez imediata, porém nao ha a expectativa de utilizacao
nas operacoes da Entidade no curto prazo.

Tais aplicacoes tiveram uma remuneracao média de 101,69% do CDI em 30 de junho de 2025
e 102,59% do CDI em 30 de junho de 2024.
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13. Contas a receber

2025 2024
Sécios (a) 3.518 4.197
Outras contas a receber (b) 3.851 2.785
7.369 6.982

(a) Refere-se a taxas de condominio e outros servigos prestados aos sécios cotistas do clube.
(b) Contas a receber com terceiros, decorrentes principalmente de aluguel de espacos e

patrocinios.

A Entidade ndo apresenta histérico de perda com contas a receber, desta forma nao constituiu
provisao para devedores duvidosos considerando a politica interna de crédito descrita na nota

explicativa n° 35(a).

14.Valores vinculados

A Entidade movimentou recursos originados de Leis de Incentivo e de projetos de iniciativa
propria e os saldos estdo assim apresentados em 30 de junho de 2025 e em 30 de junho de

2024:
2025 2024
Valores vinculados (ativo)
Projetos do Esporte (a) 17.101 6.254
Projetos da Cultura (b) 3.840 4,742
Minas Ténis Solidario (c) 482 354
21.423 11.350
Valores vinculados (passivo)
Projetos do Esporte (a) (16.823) (6.029)
Projetos da Cultura (b) (3.770) (4.900)
Minas Ténis Solidario (c) (493) (340)
(21.086) (11.269)
Conciliacao dos valores de ativos e passivos
vinculados (i) (337) (81)

(i) Aconciliacao dos valores vinculados contempla movimentacoes de obrigacdes registradas e nao
pagas e antecipacgao de pagamentos ocorridos com emissao futura do documento fiscal, ocasionando

diferenca entre os valores registrados no ativo e passivo circulantes.

(a) Projetos do Esporte

Os projetos esportivos tém como objetivo melhorar o rendimento das equipes de base e
olimpica através dos investimentos dos recursos captados pelas Leis de Incentivo ao Esporte.
Como contrapartida, a Entidade disponibiliza suporte de todos os setores para manutencao
das atividades esportivas e promove acoes sociais com praticas esportivas para pessoas com
deficiéncia, criancas e adolescentes da rede publica de ensino e/ou as pessoas acima de 60
anos. No ambito estadual, a Entidade movimentou recursos originados da Lei 20.824 de 31
de julho de 2013 e liberados pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social com a

finalidade de incentivar e beneficiar as atividades de carater desportivo.
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14. Valores vinculados (continuacao)

A Entidade também firmou convénio com o Comité Brasileiro de Clubes - CBC visando
aquisicao de equipamentos esportivos e tecnoldgicos, participacao das equipes de base em
competicdes oficiais de nivel nacional e internacional, e manutencao do quadro profissional
especializado. Os recursos sao originados da Nova Lei Pelé que repassa ao CBC o
correspondente a 0,5% de toda a verba arrecadada nos concursos de prognésticos, loterias
federais e similares, com destino (nico e exclusivo para formacao de atletas olimpicos e
paraolimpicos.

A gestao destes recursos pela Entidade tem a finalidade de formar atletas e profissionais do
esporte melhorando sua qualidade técnica objetivando maior participacdo em competicoes,
viagens e intercambios esportivos, possiveis somente em virtude dos recursos incentivados.

Passivo
Em 31 de Dezembro de 2023 - Ativo 8.559
Valor utilizado (4.484)
Atualizacao 239
Valor liberado 1.947
Em 30 de junho de 2024 - Passivo 6.029
Provisodes (i) 225
Em 30 de junho de 2024 - Ativo 6.254
Valor utilizado (4.572)
Atualizacao 4.032
Valor liberado 13.044
Transferéncia (273)
Em 31 de dezembro de 2024 - Passivo 18.260
Provisoes (i) 157
Em 31 de Dezembro de 2024 - Ativo 18.417
Valor utilizado (4.644)
Atualizacao 659
Valor liberado 2.548
Em 30 de junho de 2025 - Passivo 16.823
Provisoes (i) 278
Em 30 de junho de 2025 - Ativo 17.101

(i) Aconciliacao dos valores vinculados contempla movimentagoes de obrigacdes registradas e nao
pagas e antecipacao de pagamentos ocorridos com emissao futura do documento fiscal,
ocasionando diferenca entre os valores registrados no ativo e passivo circulantes.

A Lei n° 11.438 de 20 de dezembro de 2006 dispoe sobre incentivos e beneficios para
fomentar as atividades de carater desportivo através da doacao de até 1% de imposto de renda
devido pelas pessoas juridicas e 6% do imposto de renda devido pelas pessoas fisicas.
Durante o exercicio de 2024, a Entidade com o intuito de aprimorar o esporte e exercer o seu
papel de cidadania apresentou projetos ao Ministério da Cidadania, os quais foram aprovados
e captados para execucao de 2025 em diante.
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14. Valores vinculados (continuacao)

(b) Projetos da Cultura

Os projetos culturais disponibilizam palestras e workshops relativos as exposicoes
apresentadas na Galeria de Arte, dispOe de visitas guiadas no Centro Cultura Unimed-BH Minas
Ténis Clube com alunos de escolas publicas e de Instituicbes Sociais. Todas as agdes sao
gratuitas e é atendido no minimo de 50% de pUblico proveniente de escolas publicas.

Neste acordo, parte dos recursos foram obtidos por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura, com
a previsao de montagem de uma biblioteca, realizacdo de quatro exposicoes na Galeria de Arte,
aprimoramento e manutengao do Centro de Memoéria, criacao e montagem de espaco expositivo em
um dos corredores do Centro Cultural.

A Lei Federal de Incentivo a Cultura n° 8.313, publicada em 23 de dezembro de 1991, institui o
Programa Nacional de Apoio a Cultura - PRONAC, visando a captacao de recursos de até 6% do
imposto de renda devido pelas pessoas fisicas e até 4% das pessoas juridicas para investimentos
em projetos culturais, tendo como principal objetivo, promover, apoiar e incentivar a producao
cultural e artistica brasileira. Para obter recursos através desta Lei, a Entidade deve obter a
aprovacao dos projetos pela Secretaria Nacional de Fomento e Incentivo a Cultura.

Passivo
Em 31 de dezembro de 2023 - Ativo 3.086
Valor utilizado (617)
Atualizacao 103
Valor liberado 2.091
Em 30 de junho de 2024 - Passivo 4.900
Provisoes (i) (158)
Em 30 de junho de 2024 - Ativo 4,742
Valor utilizado (1.082)
Atualizacao 95
Valor liberado 1.542
Transferéncia (490)
Em 31 de dezembro de 2024 - Passivo 4.965
Provisoes (i) (219)
Em 31 de dezembro de 2024 - Ativo 4746
Valor utilizado (2.293)
Atualizacao 157
Valor liberado 941
Em 30 de junho de 2025 - Passivo 3.770
Provisoes (i) 70
Em 30 de junho de 2025 - Ativo 3.840

(i) A conciliacao dos valores vinculados contempla movimentacoes de obrigacoes registradas e
nao pagas e antecipacao de pagamentos ocorridos com emissao futura do documento fiscal,
ocasionando diferenca entre os valores registrados no ativo e passivo circulantes.
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14.

15.

Valores vinculados (continuacao)

A Lei de Incentivo a Cultura de Minas Gerais foi criada em 1997 pela Lei 12.733. Desde 2018 é
instituida pela Lei 22.944, e pelo Decreto 47.427 que tem como objetivo estabelecer regras para
gue os projetos culturais estejam aptos a receber recursos de renlncia fiscal das empresas
contribuintes do Imposto sobre Operacoes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacoes
de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao - ICMS, visando o
desenvolvimento cultural e artistico do estado de Minas Gerais. Para obter recursos através da Lei

Estadual de Incentivo a Cultura, a Entidade deve obter a aprovacao dos projetos pela Secretaria de
Cultura e Turismo de Minas Gerais.

(c) Minas Ténis Solidario

No Minas, além de esporte, cultura, educacao e lazer, pratica-se a solidariedade. O Programa Minas
Ténis Solidario tem a missao de ajudar a quem precisa, contando com a atuacao voluntaria de
associados e parceiros. Atualmente sao 76 instituicoes cadastradas, entre casas de acolhimento de
criancas, adolescentes e idosos, escolas, hospitais e apoio a projetos que atendem pessoas em
situacao de rua.

Pagamentos antecipados

Os pagamentos antecipados sao considerados como parte do ativo circulante e correspondem a
parcela ja paga pelo direito a servicos a serem recebidos ou pelo uso no futuro de bens ou recursos
concedidos a terceiros. Esses pagamentos foram registrados como ativos circulantes e serao
baixados a medida que os bens e servigos forem recebidos ou utilizados.

A entidade monitora continuamente esses pagamentos antecipados para garantir que os bens e
servicos sejam entregues conforme acordado.

2025 2024
Adiantamento p/ despesas 535 400
Despesas antecipadas ¢/ pessoal 1.112 894
Adiantamento a fornecedor 1.356 224
Beneficios concedidos 750 617
Impostos antecipados 469 439
4,222 2.574
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16. Partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas se referem substancialmente a transacoes entre o Minas
Ténis Clube e o Minas Ténis Nautico Clube e foram realizadas em bases e condigoes
negociadas entre as partes.

2025 2024

Passivo (531) (423)
Taxa de utilizacao (i) (427) (385)
Outros (104) (38)
Ativo 462 129
Adiantamento de taxa de utilizacao (i) 462 129
Saldo liquido de operagdes com a Investida (69) (294)
Resultado

Servicos prestados - Suporte Administrativo (ii) 687 637

(i) A taxa de utilizacao se refere a valores cobrados dos sécios do Minas Ténis Clube e
repassados para a investida, a fim de que lhes seja permitida a utilizacao das instalagdes
do Minas Ténis Nautico Clube.

(ii) Refere-se a suporte técnico e administrativo da Entidade a sua Controlada.

Remuneracao dos Administradores

De acordo com art. 64 do Estatuto da Entidade, as funcoes de Conselheiro, Diretor, membro
da Comissao Fiscal e das Comissdes Permanentes serao exercidas a titulo gratuito, nao sendo
passiveis de remuneracao, seja direta ou indiretamente.

17. Depésitos judiciais

A composicao depésitos judiciais € demonstrada a seguir:

2025 2024
INSS (a) 17.699 17.275
Outros depésitos fiscais 526 526
Trabalhistas 322 396
Civeis 25 25
18.572 18.222

(a) Natureza das acoes

A Entidade ingressou com acgbes ordinarias, distribuidas sob o0s nimeros 22904-
02.2017.4.01.3800/ 22903-17.2017.4.01.3800/ 22905-84.2017.4.01.3800, para discutir
a nao incidéncia da contribuicao previdenciaria devida para terceiros que totalizam 3% da folha
e pagamento (SEBRAE - 0,3%, INCRA - 0,2% e FNDE - salario educacao - 2,5%), e 1% da
folha a titulo de RAT.



Minas Ténis Clube

Relatério 1° Semestre | 2025

Notas explicativas da Administragcdo as demonstracdes financeiras
Semestre findo em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais

17. Depésitos judiciais (continuacao)

Desde 06/2017 os valores devidos a esse titulo pela Entidade vém sendo depositados em
juizo. As acdes aguardam julgamento em 2?2 instancia (TRF) e em razdo da matéria, com
reconhecida repercussao geral, devem ser suspensas até manifestacao do STF sobre o tema.
Apo6s a manifestacao do STF o entendimento do Tribunal Superior sera aplicado a todas as
acoes existentes sobre a matéria. Segundo o escritorio que conduz as acoes, a probabilidade
de ganho (a Entidade é autora) é provavel.

0 Mandado de Seguranca (MS), distribuido sob o nimero 2010.38.00.006328-8, para discutir
a ilegalidade da majoracao do SAT/RAT de 1% para 2%, que vinha sendo depositado 1%
judicialmente desde 04/2010, foi julgado na 22 instancia em 2024 pela improcedéncia, haja
vista a decisao do tema repetitivo pelo STF de forma desfavoravel aos contribuintes. O mesmo
transitou em julgado e aguarda-se a conversao em renda dos depdésitos para a baixa da acao.

18. Investimento em controlada

O Minas Ténis Nautico Clube (Investida) é o Unico empreendimento em que a Entidade tem
investimento e nele possui uma participacao de 80,58% em 30 de junho de 2025 (81,03% em
2024).

A Investida esta localizada no condominio Alphaville Lagoa dos Ingleses, no municipio de Nova
Lima, e apresenta uma estrutura de mais 100 mil m2,

Em 30 de junho de 2025 e em 30 de junho de 2024, o valor contabil do investimento pode
ser assim demonstrado:

2025 2024
Saldo anterior 61.998 56.423
Equivaléncia patrimonial 3.261 3.042
Reserva de patrimonio 566 188
Saldo final 65.825 59.653

O quadro a seguir resume as informacoes financeiras da Investida com base em suas
demonstracoes financeiras. O quadro concilia a informacao financeira resumida ao valor
contabil da participacao da Entidade na Investida:

2025 2024
Porcentagem de participacao 80,58% 81,03%
Ativo circulante 21.424 15.897
Ativo nao circulante 64.223 60.134
Passivo circulante (2.367) (1.726)
Passivo nao circulante (1.590) (685)
Ativos liquidos (100%) 81.690 73.620
Valor contabil da participagédo da Entidade na Investida 65.825 59.653




Minas Ténis Clube

Relatério 1° Semestre | 2025

Notas explicativas da Administragcdo as demonstracdes financeiras
Semestre findo em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais

18. Investimento em controlada (continuacao)

Resumo da participacao da Entidade nos resultados da Investida:

2025 2024
Porcentagem de participacao 80,58% 81,03%
Recursos operacionais 14.201 12.837
Custos e despesas operacionais (11.090) (9.600)
Superavit antes do resultado financeiro liquido 3.111 3.237
Despesas financeiras liquidas 936 517
Superavit liquido do semestre 4.047 3.754
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.262 3.042
A investida nao distribui o superavit para os quotistas.
19. Outros investimentos
2025 2024
Participacao Cooperativa Sicoob (i) 1 1
Réplica Escultura Discobole en Action (ii) 88 88
QOutras obras (ii) 10 10
99 99
(i) A entidade abriu uma conta corrente no Banco Sicoob, que por se tratar de uma

cooperativa de crédito, por definicao estatutaria, a pessoa juridica para se associar
€ obrigada a subscrever e integralizar o minimo de 500 (quinhentas) quotas-partes

com o valor de R$ 1,00 cada.

(i) A entidade possui também obras de arte adquiridas com recursos proprios ou
recebidas em doacdo. A Entidade registra essas propriedades pelo custo histérico

de aquisigao.
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20. Imobilizado

A movimentacao do imobilizado pode ser demonstrada como segue:

a %)
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Imobilizado liqguido em 31 de dezembro de 2023 73.160 198.042 13.296 3.908 161 7.260 4.453 300.280
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 73.160 259.226 59.231 10.413 417 15.315  4.453 422,215
Adicoes - 363 1.340 184 - 29 3.326 5.242
Baixas - - (2) - - - - (2)
Em 30 de junho de 2024 73.160 259.589 60.569 10.597 417 15.344  7.779 427.455
Depreciagao acumulada
Em 31 de dezembro de 2023 - (61.184) (45.935) (6.505) (256) (8.055) - (121.935)
Depreciagao - (2.513) (1.826) (273) (36) (339) - (4.987)
Baixas - - 2 - - - - 2
Em 30 de junho de 2024 - (63.697) (47.759) (6.778) (292) (8.394) - (126.920)
Imobilizado liqguido em 30 de junho de 2024 73.160 195.892 12810 3.819 125 6.950 7.779 300.535
Custo
Em 30 de junho de 2024 73.160 259.589 60.569 10.597 417 15.344  7.779 427.455
Adicoes - 258 1.065 157 - - 5.267 6.747
Transferéncia - 904 91 - - - (995) -
Em 31 de dezembro 2024 73.160 260.751 61.725 10.754 417 15.344 12.051 434.202
Depreciagdo acumulada
Em 30 de junho de 2024 - (63.697) (47.759) (6.778) (292) (8.394) - (126.920)
Depreciagao - (2.521) (1.825) (277) (28) (287) - (4.938)
Em 31 de dezembro 2024 - (66.218) (49.583) (7.055) (319) (8.681) - (131.856)
Imobilizado liqguido em 31 de dezembro de 2024 73.160 194.533 12.142 3.699 98 6.663 12.051 302.346
Custo
Em 31 de dezembro de 2024 73.160 260.751 61.725 10.754 417 15.344 12.051 434.202
Adicoes - 112 1.643 688 191 1.101 6.014 9.749
Baixas - - - - (201 - - (201)
Transferéncia - - 960 - - (960) - -
Em 30 de junho de 2025 73.160 260.863 64.328 11.442 407 15.485 18.065 443.750
Depreciagao acumulada
Em 31 de dezembro de 2024 - (66.218) (49.583) (7.055) (319) (8.681) - (131.856)
Depreciagao - (2.516) (1.733) (286) (24) (246) - (4.805)
Baixas - - - - 89 - - 89
Em 30 de junho de 2025 - (68.734) (51.316) (7.341) (254) (8.927) - (136.572)
Imobilizado liguido em 30 de junho de 2025 73.160 192.129 13.012 4.101 153 6.558 18.065 307.178

(i) A Entidade tem a posse de imobilizados adquiridos com recursos de subvengdo e assisténcia
governamentais. Caso ocorra, a propriedade é transferida a Entidade por meio de doacao somente apés
0 cumprimento das condicoes associadas com a subvengao.

A Entidade possui ativos reavaliados em exercicios anteriores, cujos montantes sao demonstrados
conforme nota explicativa n® 27 (d).
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21. Fornecedores e outras contas a pagar

A composicao do saldo contabil de fornecedores € constituida em sua maioria de prestadores
de servico relacionados as atividades de assessoria, consultoria, manutencao e engenharia.
Em 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024 foram os seguintes:

2025 2024
Servicos em geral 3.713 3.130
Imobilizado - 124
Material de construcao 564 325
Bebidas e mercadorias 308 318
Outras contas a pagar 978 941
Total 5.563 4.838
22. Obrigag0es sociais e tributarias
2025 2024
Provisdo para férias e encargos 12.303 11.830
Encargos sociais sobre salarios 2.587 2.261
Parcelamento Pert (i) 1.812 2.215
Tributos a recolher 856 744
Outras obrigacoes 12 18
17.570 17.068
Circulante 16.161 15.256
Nao circulante 1.409 1.812
(i) Em dezembro de 2017 o Clube aderiu ao Programa de Regularizacao Tributaria (Pert),

instituido pela Medida Proviséria n°® 783, de 31 de maio de 2017, e posterior publicacao da
Lei n°® 13.496 de 24 de outubro de 2017, no dmbito da Secretaria da Receita Federal do
Brasil (RFB), parcelando dividas com a Previdéncia Social em 145 parcelas.
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22. Obrigag0es sociais e tributarias (continuacao)

0 parcelamento possibilitou a quitacao de débitos de contribuicoes previdenciarias, gerando
beneficios de reducdes de juros, multas e encargos legais, permitindo o encerramento de
disputas judiciais com reducao de débitos de natureza tributaria.

A seguir esta apresentada a movimentacao da obrigacao do Clube referente ao programa de
regularizacao de débitos federais:

Em 31 de dezembro de 2023 2417
Atualizacao 94
Amortizacao (296)
Em 30 de junho de 2024 2215
Atualizacao 105
Amortizacao (306)
Em 31 de dezembro de 2024 2.014
Atualizacao 115
Amortizacao (317)
Em 30 de junho de 2025 1.812
2025 2024
Circulante 403 403
N&o circulante 1.409 1.812

23. Empréstimos e financiamentos

As movimentagoes resumidas dos empréstimos e financiamentos nos semestres findos em 30
de junho de 2025 e 30 de junho de 2024 foram as seguintes:

Iﬁ?clii(l) Atualizagdo  Amortizagdo IS:?nlg?
Em 31 de dezembro de 2023 1.803 18 (172) 1.648
Programa Eficiéncia Energética - CEMIG (i) 1.648 45 (172) 1.521
Em 30 de junho de 2024 1.648 45 (172) 1.521
Programa Eficiéncia Energética - CEMIG (i) 1.521 28 (172) 1.377
Em 31 de dezembro de 2024 1.521 28 (172) 1.377
Programa Eficiéncia Energética - CEMIG (i) 1.377 43 (172) 1.248
Em 30 de junho de 2025 1.377 43 (172) 1.248
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23. Empréstimos e financiamentos (continuacao)

(i) EFICIENCIA ENERGETICA - CEMIG: Em 25 de maio de 2015 o Clube firmou contrato de desempenho com
a CEMIG Distribuicao S.A. A Lei 9.991, de 24 de julho de 2000, que dispoe sobre a conservagao e o
combate ao desperdicio de energia, o art. 5° da Resolucao Normativa ANEEL n° 300, de 12 de fevereiro
de 2008, que trata do incremento a eficiéncia no uso final de energia elétrica e o art. 1° da Resolucao
Normativa ANEEL n° 556, de 18 de julho de 2013, que evidencia os novos procedimentos do Programa
de Eficiéncia Energética (PROPEE), foram as bases do documento. Os custos de implementagdo serao
reembolsados a CEMIG em 70 parcelas mensais ap6s emissao do Certificado de Término das Instalagcbes
- CTI. O contrato é corrigido monetariamente pela variacao do IPCA/IBGE, a partir da data de cada
desembolso.

O cronograma de pagamento dos saldos de empréstimos e financiamentos em 30 de junho de
2025 e 30 de junho de 2024 e os respectivos valores nominais sao como segue:

Vencimento 2025 2024
Circulante 681 537
Nao circulante 567 984
2025 - 172
2026 172 345
2027 345 345
Apés 2028 50 122
Total 1.248 1.521

24, Recebimentos antecipados

Os recebimentos antecipados sao valores recebidos pela empresa antes da entrega de bens ou da
prestacao de servigos. Esses valores representam uma obrigacao da empresa para com seus
clientes e devem ser classificados como obrigacao futura da entidade.

Durante o periodo em analise, a entidade recebeu pagamentos antecipados de clientes para
garantir a entrega de servicos essenciais para suas operacoes. Esses pagamentos serao baixados
a medida que os servigos forem utilizados. A entidade monitora continuamente esses recebimentos
antecipados para garantir que 0s servicos sejam entregues conforme acordado.

2025 2024

Publicidade 3.945 2.877
Taxa Utilizacao 502 803
Patrocinio 350 705
Mensalidades 71 70
Andncios Revista 14 14
Outros 3 3

4.885 4.472
Circulante 4.115 2.591
Nao circulante 770 1.881
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25. Recursos diferidos

2025 2024
Recursos do Ministério dos Esportes
Projeto Olimpico Natacao 849 1.155
Projeto Formacao de Atletas 103 1
CBC Aquisicao de Material 148 216
1.100 1.372
Recursos do Ministério da Cultura
Casca do Teatro - Centro de Facilidades 3.857 4.002
Restauracdo Prédio do Relégio 74 76
Centro de Meméria Breno Renato 98 138
Intervencao da Fachada 36 98
Moveis, Instalacoes e Maquinas 45 46
Biblioteca 277 28
Equip. Infor/Comunicagao 18 23
Casa Rosada 1.101 -
5.506 4.666
6.606 6.038
Circulante 620 701
Nao circulante 5.986 5.337

26.

Com base no Pronunciamento Contabil CPC 07 - Subvencao e Assisténcias Governamentais,
o recebimento dos recursos provenientes de incentivo a cultura e esportes, utilizados para a
construcao de ativos qualificaveis, devem ser registrados como recursos diferidos em
contrapartida ao registro no ativo imobilizado. A realizagdo dos recursos diferidos ocorre a
medida que sao depreciados os ativos imobilizados adquiridos com recursos de terceiros
(ativos vinculados), conforme estao apresentados na nota explicativa n® 14.

Provisao para riscos

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos consultores juridicos. A Entidade revisa suas
estimativas e considera as provisoes existentes suficientes para cobrir eventuais perdas
relacionadas a estes processos.

A natureza das obrigacoes pode ser sumarizada como segue:
(a) Tributarias

Referem-se em parte a execucgoes fiscais movidas pelo INSS para cobranca de contribuicao
previdenciaria dos exercicios de 1990 a 1999 decorrentes de interpretacao divergente do
Orgao Previdenciario acerca dos pagamentos realizados a atletas do Clube.

A Entidade fez o Gltimo o recolhimento de depésito judicial em 06/2024 referente a majoracao
da aliquota do Seguro Acidente de Trabalho - SAT. Processo transitado em julgado. Aguarda
conversao dos depésitos em pagamento e baixa da acao.
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26. Provisao para riscos (continuacao)

Manteve ainda, o recolhimento da contribuicdo para o Sebrae/Incra/Salario Educacao até o
més 09/2024, apds esta data a Entidade desistiu do processo, visto que STF tem o0 mesmo
entendimento desfavoravel aplicado para Sebrae/Incra/Salario Educacao. Aguarda conversao
dos depdsitos em pagamento.

A Entidade possui processos administrativos em curso relacionados a autos de infracao
lavrados pelo Estado de Minas Gerais, 01.004288639-98 - Minas |, 01.004291238-58 -
Minas I, e 01.004293059-30 Minas Country. Os referidos autos tratam da cobranca de ICMS
sobre energia elétrica, especificamente quanto a inclusao dos valores referentes a Tarifa de
Uso do Sistema de Transmissao (TUST) e da Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo (TUSD)
na base de calculo do imposto.

(b) Trabalhistas

Consistem, principalmente, em reclamacgoes de empregados vinculados a disputas sobre o
montante de compensacao pago nas demissdes em virtude de desligamentos. Contempla
ainda, reclamacoes de empregados de empresas contratadas e em processo de liquidacao
cujo a Entidade figura como corresponsavel.

(c) Civeis

Refere-se a acao judicial movida por terceiros referente a discussao de demandas diversas.

Em 30 de junho de 2025, baseada na opinido de seus consultores juridicos, a Administracao
efetuou o registro de provisao para riscos.

Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2023 9.765 101 3.389 13.255
Provisao 6.241 495 - 6.736
Reversao (826) - - (826)
Pagamento - (41) - (41)
Em 30 de junho de 2024 15.180 555 3.389 19.124
Provisao 5.284 303 - 5.587
Reversao (1) - (313) (314)
Pagamento - (207) (814) (1.021)
Em 31 de dezembro de 2024 20.463 651 2.262 23.376
Provisao 3.544 - - 3.545
Reversao - (140) - (140)
Pagamento - (156) - (156)
Em 30 de junho de 2025 24.008 355 2.262 26.626
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26. Provisao para riscos (continuacao)

27.

Encontram-se também em andamento, em 30 de junho de 2025, acdes cujo desfecho é
consideravel possivel, sendo desnecessaria uma provisao, conforme é apresentado a seguir:

2025 2024
Tributarias 3.578 1.224
Trabalhistas 3.971 5.858
Civeis 3.233 5.012
10.782 12.094

Patrim6nio liquido

O valor patrimonial da quota em 30 de junho de 2025 estava avaliado em R$18.976
(R$18.433 em 30 de junho de 2024).

(a) Patrimoénio Social

0O quadro social da Entidade é constituido das seguintes categorias: sécio fundador, sécio
guotista, s6cio benemérito, sécio atleta emérito e sécio master. Estao extintas as categorias
de s6cio contribuinte, sécio remido, sécio laureado e socios quotistas “a” e “b”, ressalvados
os direitos e vantagens conferidos aos atuais titulares.

Quantidade de Valor nominal Patriméqio

quotas social

Quotas emitidas 21.000 3.320,34 69.728
Reservas de patrimonio (i) 18.594
Em 30 de junho de 2024 88.322
Quotas emitidas 21.000 3.320,34 69.728
Reservas de patrimonio (i) 18.537
Em 31 de dezembro de 2024 88.265
Quotas emitidas 21.000 3.320,34 69.728
Reservas de patrimonio (i) 19.101
Em 30 de junho de 2025 88.829

(i) E constituida pela diferenca entre o valor nominal da quota e o valor estabelecido pelo Conselho
Deliberativo, sendo alterado pela venda de quotas e/ou compensacado de quotas inadimplentes
ressarcidas a tesouraria da Entidade.

(b) Reserva de lucros

A administracao é responsavel pela destinacao do lucro de acordo com o art. 60 do estatuto e
pela observancia da legislacao societaria que trata do assunto foi dado cumprimento ao
estabelecido. O superavit tem sido transferido para a conta de reserva de lucros.
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27. Patrimonio liquido (continuacao)

(c) Quotas em tesouraria

O art. 13 do Estatuto Social da Entidade prevé a demissao do sécio quotista que deixar de pagar
as taxas e contribuigdes por doze meses consecutivos. O valor pago na aquisicao das quotas é
o valor do débito do s6cio a titulo de condominio e outras taxas. As quotas sao mantidas como
“Quotas em tesouraria” e deduzidas do patrimonio liquido.

Em 30 de junho de 2025, estavam registradas 12 quotas em tesouraria (11 em 30 de junho
de 2024). A Entidade pode revender essas quotas conforme determinacao da administracao.

(d) Ajuste de avaliacao patrimonial

Conforme facultado pela Lei n® 11.638/07 a Entidade, decidiu pela manutenc¢ao dos saldos
das reavaliacOes de ativos existentes em 31 de dezembro de 2007.

A parcela da reserva de reavaliacao referente aos bens, méveis e iméveis, é transferida
(realizada) para superavit acumulado na mesma proporcao em que 0s bens sao depreciados.

2025 2024
Saldo inicial 95.595 96.674
Realizacdo da reserva de reavaliacao (505) (505)
Reserva de reavaliagao reflexa controlada (44) (31)
Saldo final 95.046 96.138

Os valores registrados em ajustes de avaliacao patrimonial sao reclassificados para o
resultado do exercicio integral ou parcialmente, quando da alienacao dos ativos/passivos a
que elas se referem.

28. Receita operacional liquida

2025 2024
Total recursos operacionais 115.090 105.019
Menos:
Impostos incidentes sobre a receita (680) (486)
Receita operacional liquida 114.410 104.533

Fluxos de receita

A Entidade gera receita principalmente pela taxa de condominio e servicos oferecidos
exclusivamente aos sécios.

Outras fontes de receitas incluem receita de aluguel de espacos, patrocinio e publicidade, e
valores imateriais relacionados a parcerias.
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28. Receita operacional liquida (continuacao)

A receita operacional liquida da Entidade esta composta da seguinte forma:

2025 2024
Recursos operacionais diretos (a) 107.855 100.388
Recursos operacionais indiretos (b) 7.235 4.631
Total recursos operacionais 115.090 105.019
(a) Recursos operacionais diretos
2025 2024
Condominio 73.394 69.172
Cursos e academia 23.335 20.908
Restaurante e lanchonete 7.886 7.292
Outros 3.240 3.016
Total recursos operacionais diretos 107.855 100.388
(b) Recursos operacionais indiretos
2025 2024
Taxa de utilizacao de espacos (i) 1.789 1.496
Convénio de formacéao de atletas 498 393
Promocgoes esportivas 1.191 737
Promocoes culturais 477 324
Patrocinio e publicidade (ii) 3.280 1.681
Total recursos operacionais indiretos 7.235 4.631

(i) Locacao de espacos

O Clube mantém a locagao de espaco para terceiros visando maior comodidade a seus associados
oferecendo 0 acesso a servicos bancarios, restaurante e saldo de festas em suas dependéncias.

(ii) Publicidade

A receita compreende o valor justo da contraprestacao de publicidade a receber nos espacos internos do

clube, entre outros.
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30. Despesas gerais € administrativas

As despesas gerais e administrativas em 30 de junho de 2025 e em 30 de junho de 2024
estao assim demonstradas:

2025 2024
Pessoal (7.592) (7.045)
Operacao (2.418) (2.175)
Administrativas (1.255) (959)
Manutencao (707) (564)
Impostos e taxas (19) (12)
Depreciacao e amortizacao (2.366) (2.315)
Total dos custos (14.357) (13.070)

31. Despesas de negocios e marketing

As despesas ocorridas para geracao de novos negocios e marketing em 30 de junho de 2025
e em 30 de junho de 2024 estdo assim demonstradas:

2025 2024
Pessoal (3.140) (2.675)
Operacao (3.742) (2.379)
Administrativas (223) (248)
Impostos e taxas (10) (12)
Manutencéo (3) (1)

Total dos custos (7.118) (5.315)
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32. Outras receitas e despesas

2025 2024
Outras receitas 5.341 5.319
Patrocinio e Publicidade (i) 3.105 2.837
Taxa de utilizacao de espacos 1.195 1.511
Marketing e comunicacao 29 254
Servicos prestados a investida 687 627
Venda de ativo imobilizado 105 -
Outras receitas operacionais 220 90
Outras despesas (3.727) (5.007)
Provisao para riscos (3.404) (4.868)
Impostos e taxas (139) (139)
Outras despesas (184) -
Outras receitas e despesas 1.614 312

(i) A receita compreende o valor justo da contraprestacao de publicidade a receber em acoes desenvolvidas
diretamente pela area de marketing. A Entidade reconhece a receita quando o valor desta pode ser
mensurado com seguranca e € provavel que beneficios econdmicos fluirdo para o Clube.

33. Receitas financeiras e despesas financeiras

2025 2024
Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacao financeira 3.441 2.268
Multas e juros s/condominio 279 324
Outras receitas financeiras 17 42
3.737 2.634

Despesas financeiras
Juros s/empréstimos (43) (45)
Despesas bancarias (445) (407)
Outras despesas financeiras (721) (519)
(1.209) (971)
Resultado financeiro liquido 2.528 1.663
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34. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros da Entidade e sua investida encontram-se registrados em contas
patrimoniais em 30 de junho de 2025 e 2024 e a administracao desses instrumentos € efetuada
através de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no
mercado.

A Entidade e sua investida nao aplicam em derivativos. Os valores de mercado dos ativos e passivos
financeiros nao divergem significativamente dos valores contabeis dos mesmos, na extensao em que
foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condi¢oes praticadas no mercado para
operacoes de natureza, risco e prazo similares.

Os saldos contabeis e os valores justos dos instrumentos financeiros inclusos no balango
patrimonial em 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024 nao apresentam variacoes
relevantes, e estao identificados conforme a seguir:

Controladora
2025 2024
Categoria dos
instrumentos Valor
Ativo financeiros Contabil justo Contabil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa  Custo amortizado 826 826 925 925
Outros ativos financeiros Valor justo (nivel 2) 54.350 54.350 49.278 49.278
Contas a receber Custo amortizado 7.369 7.369 6.982 6.982
Total do ativo 62.545 62.545 57.185 57.185
2025 2024
Categoria dos
instrumentos
Passivo financeiros Contabil  Valor justo Contabil Valor justo
Fornecedores e outras contas a
pagar Custo amortizado 5.563 5.563 4.838 4.838
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 1.248 1.248 1.521 1.521
Recebimentos antecipados Custo amortizado 4.885 4.885 4.472 4.472
Total do passivo 11.696 11.696 10.831 10.831
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34. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

As operacoes da Entidade estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

(a) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco da Entidade e sua controlada em incorrer em perdas
financeiras caso um sécio ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigacdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das
contas a receber de sécios e nao socios e de instrumentos financeiros da Entidade e sua
controlada.

O saldo de contas a receber da Entidade é constituido por saldos a receber decorrentes
de contribuicoes condominiais em atraso e outras contas a receber. A politica de controle
consiste no fato de que, caso o socio se mantenha inadimplente por um periodo superior
a 360 dias, 0 mesmo perde a propriedade da quota. Nesse caso essa quota podera ser
recolocada a venda pela Entidade. O valor de venda das quotas é suficiente para cobrir
0 saldo devedor do associado.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A
Entidade e sua controlada nao possui bens ou outros ativos dados em garantia de suas
operacdes para a obtencao de crédito.

Caixa e equivalente de caixa

A Entidade e sua controlada detém caixa e equivalentes de caixa de R$ 826 em 30 de
junho de 2025 (R$ 925 em 30 de junho de 2024). O Caixa e equivalentes de caixa sao
mantidos com bancos e instituicoes financeiras de primeira linha no Brasil, de acordo
com o rating divulgado pelas agéncias

A Entidade e sua controlada consideram que o seu caixa e equivalentes de caixa tém
baixo risco de crédito com base nos ratings de crédito externos das contrapartes.

Quando da aplicacao inicial do CPC 48, a Entidade julgou ndo ser necessario a
constituicao de provisao.

Titulos e valores mobiliarios

Todas as aplicagdes sao realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de
renda fixa, em sua maioria atrelados ao CDI. A Entidade nao realiza operacoes que
incorporem risco de volatilidade em suas demonstracoes financeiras.

(b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Entidade e sua controlada ira encontrar dificuldades
em cumprir as obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade e
sua controlada na Administracao da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que
sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdées no vencimento, tanto
em condi¢des normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de
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34. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

prejudicar a reputacao da Entidade e sua controlada. Para determinar a capacidade
financeira da Entidade em cumprir adequadamente 0s compromissos assumidos, 0s
fluxos de vencimentos dos recursos captados e de outras obrigacoes fazem parte das
divulgacoes.

(c) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

A Entidade dispoe de recursos liquidos para honrar parte dos compromissos financeiros
de curto e de longo prazo. Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente
pela area financeira.

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de superavit) e
capital de terceiros que a Entidade faz para financiar suas operacoes. Para mitigar os
riscos de liquidez e a otimizacao do custo médio ponderado do capital, a Entidade
monitora permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padroes de
mercado previstos em contratos de empréstimos e financiamento.

35. Cobertura de seguros

A Entidade possui um gerenciamento de riscos com o objetivo de mitiga-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagao. As coberturas foram contratadas
em apdlice conjunta com o Minas Ténis Nautico Clube por montantes considerados suficientes
pela administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade,
0S riscos envolvidos em suas operacgoes e a orientacao de seus consultores de seguros.

E politica da Entidade manter cobertura de seguros para bens do imobilizado em montante
considerado suficiente pela Administracao frente aos riscos envolvidos (incéndio, raio e
explosao, danos elétricos, vendaval e afins, recomposicao de registros e documentos, roubo e
furto, quebra de vidros, andncios luminosos e tumultos, greves e atos dolosos), bem como para
responsabilidade civil.

Em 30 de junho de 2025, a composicao da cobertura de seguros contra riscos operacionais
contratada, de forma conjunta com a Investida, para os referidos riscos perfazia o prémio
liquido de R$76, para cobertura contratada como segue:

Valor
Minas | 235.215
Minas Il 45.758
Minas Country 20.821
Minas Ténis Nautico Clube 48.279
Espaco Cultural 3.684
353.757

A Entidade possui ainda Seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores, com Limite Maximo
de Garantia - LMG de R$ 5.000.
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36. Demonstracao do superavit por atividade econémica

Em atendimento a Lei 9.615 de 24/03/1998, denominada Lei Pelé, atualizada pela Lei n°®
12.395, de 16/03/2011, a Entidade esta apresentando a demonstragdao do superavit do
semestre separando as atividades econdmicas ligadas a atividade desportiva de modo distinto
das atividades recreativas e sociais.

Controladora
2025 2024
- Atividade Atividade Atividade
Atividade Desportiva Total de Clube Desportiva Total
de Clube

Recursos operacionais de socios

Contribui¢cdes condominiais 83.279 16.690 99.969 79.553 13.543 93.096
Recursos de servigos 7.886 - 7.886 7.292 - 7.292
Recursos operacionais de nao
socios

Taxa de utilizacdo de espacos - 2.984 2.984 - 3.007 3.007
Marketing e comunicagao 29 - 29 254 - 254
Convénios de formacao de atletas - 498 498 - 393 393
Promocgoes esportivas - 1.191 1.191 - 737 737
Promocodes culturais 477 - 477 324 - 324
Patrocinio e publicidade - 6.385 6.385 - 4,518 4,518
Total dos recursos operacionais 91.671 27.748 119.419 87.423 22.198 109.621
Deducdes da receita (819) - (819) (625) - (625)
Receita operacional liquida 90.852 27.748 118.600 86.798 22.198 108.996
Custos e despesas operacionais

Despesas com pessoal (44.783) (8.250) (53.033) (41.957) (7.1433) (49.090)
Despesas de operagao (29.126) (7.158) (36.284) (24.689) (5.072) (29.761)
Despesas administrativas (2.546) (348) (2.894) (2.312) (196) (2.508)
Despesas com assisténcia a - (10.750)  (10.750) - (8.562)  (8.562)
militantes

Despesas de manutengao (3.297) (117) (3.414) (2.543) (90) (2.633)
Despesas de impostos e taxas (637) (7) (644) (740) (27) (767)
Provisao para riscos (3.404) - (3.404) (4.868) - (4.868)
Resultado equivaléncia patrimonial 3.261 - 3.261 3.042 - 3.042
Depreciagao e amortizagao (3.968) (1.118) (5.086) (4.018) (1.118) (5.136)
Outras receitas operacionais 833 - 833 719 - 719
Total das (despesas) receitas

operacionais (83.667) (27.748) (111.415) (77.366) (22.198) (99.564)
Superavit antes do resultado 7.185 - 7.185 9.432 - 9432
financeiro liquido
Receitas financeiras 3.737 - 3.737 2.634 - 2.634
Despesas financeiras (1.209) - (1.209) (971) - (971)
Resultado financeiro liquido 2.528 - 2.528 1.663 - 1.663
Superavit liquido do semestre 9.713 - 9.713 11.095 - 11.095
(ler by M, o
Carlos Henrigue Martins Teixeira Alexan dala Miranda Cristiano Latorri
Diretor Presidente I",/l/retor Financeiro Gerente de Contabilidade

CRC MG N°. 91.236/0-2
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PARECER DA COMISSAO FISCAL

Apos anélise das demonstracoes financeiras do primeiro semestre de 2025, a Comissao Fiscal do
MINAS TENIS CLUBE concluiu que as mesmas apresentam de forma adequada a posicéo financeira

da Entidade, bem como os resultados das suas operacoes e fluxos de caixa.

Com base nessa analise, a Comissao Fiscal recomenda ao Conselho Deliberativo a aprovacao das

demonstracgdes financeiras do primeiro semestre de 2025.
Subscrito e assinado em

Belo Horizonte, 29 de agosto de 2025.

Carlos Alberte’k

VXMV' 2wy Goma,

Hugo Reis Gama

S
Arao Levcovitz
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1. Gerenciamento do capital

A politica da Diretoria € manter uma base sélida de capital e de resultados pré-estabelecidos
por metas para manter a confianca de seus associados, dos credores e dos parceiros, bem
como o desenvolvimento e formacao esportiva através da educacao e esporte. Dentro desse
contexto, a administracao monitora o retorno do capital; o indice de alavancagem e o indice
de liquidez financeira, dentre outros, com o foco nos objetivos estratégicos do Clube.

A direcao atual do Clube espera que as melhores praticas e recomendacgdes relacionadas a
governanca corporativa sejam aplicadas e executadas durante o exercicio de sua gestao,
mantendo um equilibrio entre o0s retornos possiveis e o0s niveis adequados de
alavancagem/liquidez, visando assegurar uma posicao de capital saudavel.

A administracédo monitora as metas estabelecidas discutindo juntamente com corpo executivo
alternativas que visam a manutencao da salde financeira da entidade.

(a) Indice de alavancagem

A entidade monitora o capital através do indice de alavancagem, representado pela “divida
liquida” dividida pelo ‘EBITDA’ (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos,
depreciacdo e amortizacao). Divida liquida/EBITDA é um indicador que representa o
endividamento de uma entidade. Existem varias maneiras de analisar o endividamento, mas

divida liquida/EBITDA é o mais representativo no mundo corporativo.

Composicao do indicador: O numerador retrata a Divida Total, sendo calculado como o total do
passivo (conforme apresentado no balancgo patrimonial), menos caixa e equivalentes de caixa.
Neste relatério, o denominador apresenta o EBITDA acumulado nos Gltimos 6 meses.

O EBITDA representa a geracao de caixa da empresa que pode ser usada para quitar dividas.
Quanto maior o resultado divida liquida/EBITDA mais endividada esta a entidade.

2025 2024

Passivo circulante 50.643 37.495
Passivo nao circulante 35.358 29.138
Total do passivo 86.001 66.633
Menos: caixa e equivalentes de caixa (826) (925)
Menos: Titulos e valores mobiliarios (54.350) (49.278)
Divida liquida 30.825 16.430
Superavit antes do resultado financeiro liquido 7.185 9.432
Mais: provisao para riscos 3.404 4.868
Mais: depreciacao e amortizacao 5.086 5.136
Menos: equivaléncia patrimonial (3.261) (3.042)
EBITDA 12.414 16.394
indice de alavancagem em 30 de junho 2,48 1,00
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1. Gerenciamento do capital (continuacao)

(a) Indice de alavancagem (continuacao)

Parametros estabelecidos por analistas de mercado indicam que um endividamento pode ser
considerado como bastante confortavel sendo até 2x divida liquida/ EBITDA. Acima de 3,5x ou
4x deve ser considerado que o endividamento esta muito elevado. Ressalta-se a importancia
de analisar este indice em conjunto com outros para maior riqueza de informacoes.

(b) Margem EBITDA

A margem EBITDA é uma métrica de eficiéncia operacional que as empresas apresentam como
uma porcentagem da receita liquida de sua operacao. Ela é calculada através da divisao do
lucro antes dos juros, impostos, depreciagcdao e amortizacao (EBITDA) pela receita liquida da
Entidade.

2025 2024
EBITDA 12.414 16.394
Receita operacional liquida (*) 118.600 104.533
Margem EBITDA 10,47% 15.68%

(*) Receita operacional liquida = Total dos recursos operacionais - Deducoes da receita

(c) Indice de liquidez corrente

2025 2024
Total do ativo circulante 89.703 72.125
Total do passivo circulante 50.643 37.495
indice de liquidez corrente 1,77 1,92

Por fim, a administracdo também controla o indice de liquidez corrente, que é calculado
através da divisao do total do Ativo Circulante (conforme apresentado no balanco patrimonial)
pelo Passivo Circulante da entidade.

A andlise financeira indica que uma entidade é considerada sélida quando apresenta liquidez
corrente superior a 1, que representa uma folga para liquidar as obrigacdes quando
necessario, nao comprometendo desta forma a geracao de caixa no curto prazo.

A administracdo reforca o seu compromisso de manter um equilibrio entre os indices
evidenciados, tendo como objetivos a alta de sua liquidez corrente (superior a 1) alinhada com
a reducao constante de sua alavancagem.
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2. Imobilizado e Intangivel

No primeiro semestre de 2025, o Minas Ténis Clube investiu no seu Ativo Imobilizado e Intangivel
a importancia R$8.648 de acordo com os planos e metas tracados pela administracdo, conforme
demonstrado abaixo:

2.1 Imobilizado e Intangjvel

Descrigao valor
Plano diretor MTCII 3.513
Casa Rosada 941
Outras ImobilizagGes 920
Moveis e Utensilios 688
Direito de Uso de Software 640
Equipamentos de Informatica 618
InstalacGes 590
Maquinas Equipamentos 435
Veiculos 191
Melhorias Edificacbes 112
TOTAL 8.648

3. Recursos operacionais

Os recursos operacionais representam a entrada de recursos provenientes dos socios e de nao
socios.

O total dos recursos operacionais, considerando o efeito de suspensao das atividades, foram os
seguintes:

2025 2024
Receita operacional de sécios (a) 107.855 100.388
Receita operacional de ndo sécios (b) 7.235 4.631
Total recursos operacionais 115.090 105.019
Menos
Impostos incidentes sobre a receita (680) (486)
Total recursos operacionais liquidos 114.410 104.533
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3. Recursos operacionais (continuacao)

(a) Receita operacional de sécios

Composicao do quadro de socios

0 Quadro de sécios da Entidade esta composto das seguintes categorias:

QUOTAS
Categorias Titulares Dependentes Total
Fundador 51 41 92
Quotista A 33 | 61 94
Quotista D * 225 lkd 225
Quotista B 20.669 51.502 72.171
Quotas em carteira 22 R 22
Sub-Total 1 21.000 51.604 72.604
TITULOS
Categorias Titulares Dependentes Total
Contribuinte 349 540 889
Master 545 504 1.049
Sub-Total 2 894 1.044 1.938
TOTAL 21.894 52.648 74.542

*Estdo registrados 225 “Quotistas D”
considerados no quadro de Dependentes.

na coluna de Titulares, também

Recursos sociais

Os recursos sociais sao provenientes de contribuicdes dos sécios (taxas de condominio, taxas de
transferéncia, emissao de carteiras sociais, convites, cursos, saunas, sinucas, eventos e outros).

Em maio de 2025, a Entidade reajustou o valor das taxas condominiais e dependentes em 5,32%,

indice INPC acumulado nos ultimos 12 meses.

2025 2024

Condominio (i) 73.394 69.172
Cursos e academia (ii) 23.335 20.908
Restaura_n_te CF3, Bomboniere e 7.886 7992
Country (iii)
Outras receitas (iv) 3.240 3.016
Receita operacional de sécios 107.855 100.388
Menos

Impostos incidentes sobre a receita (680) (486)
Receita operacional de sécios - liquida 107.175 99.902
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3. Recursos operacionais (continuacao)
(a) Receita operacional de sécios (continuagao)

(i) Condominio

2025 2024
Taxa de condominio 69.008 65.265
Taxa de transferéncia 3.879 3.449
Carteiras sociais, convites e outros 507 458
Receita operacional de sdcios 73.394 69.172

(ii) Cursos e academia

2025 2024
Receita 23.335 20.908
Custos e despesas (11.926) (11.354)
Resultado liquido 11.409 9.554

(iii) Restaurante CF3, Bomboniere e Country

2025 2024
Receita total 7.886 7.292
Custos e despesas totais (8.376) (7.643)
Resultado liquido (490) (351)
Restaurante CF3 2025 2024
Receita 5.946 5.410
Custos e despesas (5.802) (5.264)
Resultado liquido 144 146
Bomboniere 2025 2024
Receita 215 166
Custos e despesas (153) (165)
Resultado liquido 62 1
Restaurante Country 2025 2024
Receita 1.725 1.716
Custos e despesas (2.421) (2.214)
Resultado liquido (696) (498)
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3. Recursos operacionais (continuacao)

(iv) Outras receitas
Servicos disponibilizados aos Sécios

As atividades colocadas a disposicao dos sécios apresentaram as receitas abaixo:

2025 2024
Eventos de lazer 1.484 1.543
Saunas e sinuca 1.409 1.212
Locacao do salao de festas 254 204
Outras receitas 93 57
Total 3.240 3.016
(a) Receita operacional de nao sécios
2025 2024
Locagao de Espacgo Minas |
Teatro 348 460
Restaurante 95 53
Saldo de Festas 376 262
Estacionamento 908 667
Outros 1.099 1.099
Locagao de Espacgo Minas I
Restaurante 40 38
Salao de Festas - 312
Outros 118 116
2.984 3.007
Marketing e comunicacdo 29 254
Convénio de formacéao de atletas 498 393
Promocoes esportivas 1.191 737
Promocoes culturais 476 324
Patrocinio e publicidade 6.385 4,518
Total 11.563 9.233
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4. Cobrancas ativas

As cobrancas ativas representam o valor a receber dos sécios e, no dia 30 de junho, o valor a

receber era de R$3.518, conforme se segue:

2025 2024
Taxa de condominio 980 1.441
Cursos e academia 591 784
Taxa de transferéncia 1.430 1.410
Estacionamento/Unimed/outros 305 285
Lazer e recreacao 212 276
Total 3.518 4.196

4.1 Indices de inadimpléncia da taxa de condominio

0 indice de inadimpléncia é calculado pelo total de valores a receber da taxa de condominio em
relacao ao faturamento da mesma taxa de condominio. Apresentamos abaixo a evolugao deste

indice nos Ultimos cinco exercicios:

coL?jX:n:’(re]io Devedores* indice %
2021 98.904 1.242 1,26
2022 132.217 1.265 0,96
2023 127.738 1.093 0,86
2024 137.572 1.128 0,82
2025 145.981 774 0,53

(*) Excluindo valores a vencer apés 30/06.

5. Acessos ao Clube

Durante o primeiro semestre de 2025, foi registrado 1.811.720 acessos de associados as

unidades do Clube, uma média de 9.955 acessos/dia.

2025 2024 Variagdo
Minas | 1.218.754 1.240.529 (21.775)
Minas II 549.654 595.690 (46.306)
Minas Country 43.312 49.068 (5.756)
Total 1.811.720 1.885.287 (73.567)
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6. Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais representam a saida de recursos para dar efeito as atividades
propostas pelo Clube. O total do primeiro semestre de 2025 atingiu a R$ 113.250 (R$ 101.734
em 2024).

A seguir destacamos as principais

6.1 Despesas com pessoal

As despesas com pessoal no primeiro semestre de 2025, em comparag¢ao com 2024, estao assim
demonstradas:

% Recursos % Recursos
2025 operacionais 2024 operacionais
(*) (*)

Salarios + horas extras 24.771 20,60 23.224 21,05
Estagiarios 1.165 0,97 839 0,76
Menor aprendiz 478 0,40 395 0,36
Premiacdes 232 0,19 194 0,18
Encargos sociais 18.123 15,07 17.065 15,47
Subtotal 44.770 37,23 41.718 37,81
Alimentacao 3.941 3,28 3.227 2,92
Vale transporte/Locacao Transp. Colaborador 1.496 1,24 1.466 1,33
Cesta basica 1.150 0,96 1.212 1,10
Assisténcia médica e odontolégica 1.471 1,22 1.250 1,13
Seguro de pessoal 27 0,02 31 0,03
Outros gastos com beneficios 178 0,15 186 0,17
Subtotal 8.263 6,87 7.372 6,68
Total despesas com pessoal 53.033 44,10 49.090 44,49
Servicos terceirizados:

Assessoria administrativa (**) 208 0,17 266 0,24
Seguranca / Vigilancia (***) - - 69 0,06
Subtotal 208 0,17 335 0,30
Total Geral 53.241 44,27 49.426 44,79

(*) % Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais (Vide Nota Explicativa 36).
(**) Os valores citados acima de “servigos terceirizados” estao classificados como “Despesas Administrativas”
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6. Custos e despesas operacionais (continuacao)

Nos semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024 o quadro de funcionarios do Clube, era
assim composto:

Discriminagéo 2025 2024 Variagao

Efetivos + temporarios 1.092 1.122 (30)
Afastados 22 20 2
Atletas (CLT) 30 21 9
Total 1.144 1.163 (19)

6.2 Despesas com operacao

% Recursos % Recursos
Discriminagao 2025 operacionais 2024 operacionais
*) (*)
Agua / esgoto / energia elétrica / gas 6.580 5,80 5.520 5,22
Viagens / estadas 4.287 3,78 3.077 2,91
Eventos sociais, culturais e recreativos 2.938 2,59 2.350 2,22
Outras desp. ¢/ prestagao servicos 10.174 8,97 7.704 7,28
Prestacao servicos / revista Minas 417 0,37 551 0,52
Seguranca interna / externa 1.287 1,13 1.362 1,29
Telefone / correio 717 0,63 652 0,62
Material de limpeza e conservacao 868 0,77 819 0,77
Material quimico p/ piscinas 403 0,35 306 0,29
Taxas esportivas 1.069 0,94 730 0,69
Lavanderia 217 0,19 214 0,20
Material esportivo 1.059 0,93 565 0,53
Material recreativo 369 0,32 290 0,27
Assisténcia médica 189 0,17 187 0,18
Medicamentos e higiénicos 129 0,11 120 0,11
Mercadorias 3.932 3,47 3.901 3,69
Bebidas 526 0,46 538 0,51
Outras despesas com operacao 1.124 0,99 875 0,83
Total 36.284 31,99 29.761 28,12

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio e
publicidade) (vide Notas Explicativas 36).
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6. Custos e despesas operacionais (continuacao)

6.3 Despesas administrativas

Discriminagao 2025 % Rgcursps 2024 % R(?curs_os
operacionais (*) operacionais (*)
Refeicoes e lanches 771 0,68 584 0,55
Assessoria e consultoria 512 0,45 637 0,60
Material de escritorio e informatica 87 0,08 111 0,10
Treinamento e cursos 363 0,32 145 0,14
Conducao 213 0,19 197 0,19
Uniformes funcionais 214 0,19 238 0,23
Brindes 43 0,04 40 0,04
Material de seguranca e CIPA 51 0,04 166 0,16
Manutencao de veiculos 65 0,06 48 0,05
Jornais, livros e revistas 28 0,02 31 0,03
Entidades de classes 73 0,06 66 0,06
Aluguéis e taxas 25 0,02 16 0,02
Despesas com patrimdnio 388 0,34 167 0,16
Outras despesas administrativas 60 0,05 61 0,06
Total 2.894 2,55 2.508 2,37

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio e publicidade) (vide

Notas Explicativas 36).

6.4 Despesas com manutengao

% Recursos

% Recursos

Discriminagao 2025 operacionais 2024 operacionais
(*) (*)
Zﬂqau’?;;?:gitoog Instalacoes e 1.784| 1,57 1367| 1,29
Manutencao - Informatica 815 0,72 595 0,56
Manutencao - Ar Condicionado 253 0,22 229 0,22
Manutencado - Méveis e utensilios 75 0,07 42 0,04
fl\g/ilgg::iiggao— Equipamentos de 68 0,06 66 0,06
Manutencao - Elevadores 276 0,24 211 0,20
Manutencao - Telefonia / radios e video 26 0,02 8 0,01
Material de pintura e conservacao 61 0,05 45 0,04
Outros materiais de manutengao 55 0,05 71 0,07
Total 3.414 3,01 2.633 2,49

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio e publicidade) (vide

Notas Explicativas 36).
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6. Custos e despesas operacionais (continuacao)

6.5 Despesas com impostos e taxas

e x % Recursos % Rec.u rsos

Discriminagao 2025 L 2024 operacionais
operacionais *)
(*)

Impostos e taxas federais 498 0,44 452 0,43
Impostos e taxas estaduais 202 0,18 173 0,16
Impostos e taxas municipais 119 0,10 0 0,00
Total dos impostos sobre a receita 819 0,72 625 0,59
Impostos e taxas federais 7 0,01 2 0,00
Impostos e taxas estaduais 25 0,02 70 0,07
Impostos e taxas municipais 612 0,54 694 0,66
Total dos impostos e taxas 644 0,57 766 0,72
Total geral dos impostos e taxas 1.463 1,29 1.391 1,31

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio e publicidade) (vide
Notas Explicativas 36).

6.6 Despesa com assisténcia a militantes

% Recursos % Recursos

Discriminagao 2025 operacionais 2024 operacionais
(*) (*)

Salar!os / encargos sociais / servico 6.507 6.15 5.077 4,80
terceiros
Incent[vc_)s materiais e repasse de 1.622 153 1.883 1.78
patrocinio
Alugug|s / alimentacao / manutencgao 549 0,52 403 0,38
republicas
Assisténcia médica hospitalar 183 0,17 161 0,15
Outros Gasto ¢/ Atletas 487 0,46 0 0,00
Subtotal Equipes de Ponta 9.349 8,83 7.524 7,11
Incent[vqs materiais e repasse de 617 0,58 356 0,34
patrocinio
Alugugls / alimentacdo / manutengao 381 0,36 322 0,30
republicas
Assisténcia médica hospitalar 193 0,18 164 0,15
Outros Gasto c/ Atletas 47 0,04 38 0,04
Subtotal Equipes de Base 1.239 1,17 880 0,83
Suporte Adm/Educacao 162 0,15 157 0,15
Total 10.750 10,16 8.562 8,09

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio e publicidade) (vide
Notas Explicativas 36).
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7. Receitas x despesas com Esporte - Recursos proprios

7.1 Receita com Esporte

2025 2024

Patrocinio 2.850 1.460

Publicidade 3.535 3.057

Taxa de utilizacao de espacos 2.984 3.007

Convénio de formagao de atletas 498 393

Venda de ingressos - Jogos 1.191 737

Total 11.058 8.654
7.2 Despesa total com esporte classificada por natureza

2025 2024

Despesa Ponta Base Adm Total Ponta Base Adm Total
Salarios e encargos 1.986 2.916| 3.359 8.261 1.808| 2.396| 2.932 7.136
sociais - Funcionarios

Utilidades 1 - 6 6 2 - 5 7
Material de consumo 32 4 24 60 11 15 31 57
Material esportivo e 264 464 6 734 192| 126 5 323
recreativo

Festas e recepcoes 40 1 5 46 40 1 46
Viagens e estadas 2.812 1.276 41 4.129 2.331 681 3.015
iﬁtr;’(')‘éos prestados e 1.040 111 270 1.421 802 167 100 1.069
Manutencao 28 10 80 117 6 38 46 90
Impostos e taxas 111 2 1 114 67 1 3 71
Assistencia a 9.349 1.239 161| 10.750 7.524 880 158 8.562
militantes

Subtotal 15.664 6.022 3.952 25.638 12.783 4305| 3.288 20.376
Taxas Esportivas 501 569 0 1.069 234 496 - 730
Total 16.164 6.591 3.952 26.708 13.017 4.801| 3.288 21.106
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7.3 Despesa total com esporte classificada por modalidade

) 2025 2024
Modalidade
Ponta Base Total Ponta Base Total

Volei masculino 2.445 782 3.226 1.453 484 1.937
Volei feminino 2.676 680 3.356 2.664 391 3.055
Natagao 2.525 1159 3.684 1.865 796 2.661
Basquete 4.287 994 5.280 3.110 624 3.734
Futsal 2.233 834 3.067 2473 405 2.878
Ginastica olimpica 767 237 1.004 534 354 888
Judo 731 563 1.294 683 434 1117
Ténis - 774 774 - 699 699
Coordenacao - - - - 119 119
Subtotal 15.664 6.022 21.686 12.782 4.306 17.088
Taxas Esportivas 501 569 1.069 234 496 730
Administracao Esporte - - 3.953 - - 3.288
Total geral 16.164| 6.591 26.708 13.016| 4.802 21.106

8. Receita x despesa com projetos incentivados

8.1 Esporte

O Clube, tendo aprovado projetos pelo Ministério do Esporte - ME, captou recursos junto as
empresas que tém tributacao pelo Lucro Real.

Durante o primeiro semestre de 2025, foram utilizados destes recursos aprovados para este
exercicio, os valores conforme discriminado abaixo:

Esporte Incentivos Federais

Despesa / Investimento Olimpico Natagao For}mla;(ﬁg de Olimpico Judo6 Total
Despesa com pessoal 335 1.609 37 1.981
Logistica 152 - 16 168

Desp. ¢/ Formacao de Atletas 84 - 18 102

Total 571 1.609 71 2.251
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8. Receita x despesa com projetos incentivados (continuacao)

8.1 Esporte (continuacao)

Houve aplicacdo dos recursos obtidos junto a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social de
Minas Gerais, de acordo com a Lei 20.824 de 31 de julho de 2013, com a finalidade de incentivar
e beneficiar as atividades de carater desportivo. A entidade utilizou parte destes recursos no
primeiro semestre de 2025 como segue:

Incentivos Estaduais - ICMS

Despesa / Investimento Natacao Ano | G-:-ngié a Baigrgf / Fer’r:/.;:;iasc. Total
Despesa com pessoal - - - 3 3
Logistica 317 105 18 - 440
Desp. ¢/ Formacao de Atletas 12 - - - 12
Total 328 105 18 3 455

0 Clube ainda aplicou recursos originados de convénio com a Confederacao Brasileira de Clubes -

CBC nos projetos abaixo:

Convénios - CBC

Despesa / Investimento CBC-RH Total
Despesa com pessoal 1.040 1.040
Total 1.040 1.040













